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Анотація. У статті розглядається економічна безпека підприємств в 

умовах війни, визначаються ключові загрози та виклики, що виникають у 

кризовий період. Окреслено основні підходи до забезпечення фінансової 

стабільності, зниження ризиків та адаптації бізнесу до змін у ринковому 

середовищі. Аналізуються інструменти антикризового управління, зокрема 
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механізми мінімізації втрат, збереження конкурентоспроможності та 

ефективного використання ресурсів. Особлива увага приділяється впливу 

військових дій на макро- та мікроекономічні показники, а також стратегічним 

напрямкам відновлення економічної стійкості підприємств. 

Ключові слова: економічна безпека, адаптація підприємств, економічна 

безпека в умовах війни, загрози для підприємств 

Annotation. The article examines the economic security of enterprises during 

wartime, identifying key threats and challenges that arise in crisis periods. The main 

approaches to ensuring financial stability, risk reduction, and business adaptation to 

changes in the market environment are outlined. Anti-crisis management tools are 

analyzed, including mechanisms for minimizing losses, maintaining competitiveness, 

and effectively utilizing resources. Special attention is given to the impact of military 

actions on macro- and microeconomic indicators, as well as strategic directions for 

restoring economic resilience in enterprises. 

Keywords: economic security, adaptation of enterprises, economic security in 

war conditions, threats to enterprises 

 

Економічна безпека підприємства – це комплекс заходів і стратегій, 

спрямованих на захист його ресурсів, інтересів і активів від можливих загроз. 

Вона включає фінансову стабільність, захист матеріальних і нематеріальних 

активів, зниження ризиків та підтримку конкурентоспроможності. У мирний 

час це забезпечує стабільний розвиток бізнесу, а під час війни – його 

виживання та адаптацію до кризових умов. На жаль, українські підприємства 

стикнулися з проблемою необхідністю подолання додаткових викликів, адже 

росія напала на Україну та розв’язала повномасштабну війну, що, безумовно, 

напряму відобразилося на роботі практично всіх підприємств, що розташовані в 

Україні. В умовах воєнного стану підприємства стикаються з додатковими 

викликами, такими як фізична загроза активам, логістичні труднощі, нестача 

сировини, падіння купівельної спроможності населення та зниження 
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інвестиційної привабливості. Для подолання цих проблем необхідно 

впроваджувати антикризові заходи, які включають ефективне фінансове 

планування, пошук альтернативних постачальників, адаптацію бізнес-моделі та 

використання державних програм підтримки. Перелокація бізнесу, 

перекваліфікація працівників (адже багато працівників звільнилися внаслідок 

переїзду або мобілізації) та інше. 

Підприємства змушені переглядати свої бізнес-стратегії, скорочувати 

витрати та шукати нові можливості, зокрема виходити на міжнародні ринки або 

переходити до цифрових форматів роботи [1]. На жаль, в більшості випадків від 

цього страждають як працівники підприємств, так і споживачі. Крім того, 

управління компанією в умовах війни супроводжується високим рівнем 

невизначеності [2]. Підприємці змушені швидко ухвалювати рішення, 

балансуючи між збереженням робочих місць, підтримкою співробітників та 

мінімізацією ризиків для компанії. Конфлікти між різними групами інтересів, 

обмеженість державної підтримки та нестабільність фінансового ринку ще 

більше ускладнюють цей процес. В такий час менеджери повинні 

використовувати наявні у підприємства ресурси якомога ефективніше, з 

мінімальними витратами [3].  

Збройні конфлікти призводять до значних змін у бізнес-середовищі, 

створюючи нові виклики, такі як руйнування виробничих об’єктів, проблеми з 

логістикою, нестача персоналу та фінансові труднощі. В таких умовах 

компаніям необхідно знаходити ефективні способи пристосування, щоб не 

лише вижити, а й зберегти потенціал для майбутнього розвитку. Головні 

загрози для підприємств у період війни: 

1. Фізична небезпека виробничих об'єктів та майна 

Військові дії можуть спричинити знищення або пошкодження офісів, складів, 

заводів та іншої інфраструктури компаній, що прямо впливає на їхню 

діяльність. За можливості, потрібно релокувати бізнес або передислокувати 

виробничі потужності в укриття. 
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2. Порушення логістичних процесів. Руйнування доріг, блокування 

транспортних маршрутів, перебої у поставках сировини та зменшення імпорту 

суттєво впливають на стабільність бізнесу. Дуже порушили логістичні процеси 

окупація портів, адже більшість вантажів було переорієнтовано на залізницю. 

3. Фінансова нестабільність. Падіння економіки, зниження 

купівельної спроможності споживачів, складнощі з кредитуванням та 

девальвація валюти можуть спричинити дефіцит фінансових ресурсів у 

підприємств [4]. 

4. Кадрові проблеми. Через мобілізацію, евакуацію та виїзд 

кваліфікованих працівників за кордон багато компаній стикаються з нестачею 

персоналу та необхідністю перегляду кадрової політики. 

5. Зростання ризику кібератак. Війна ведеться не лише на полі бою, а 

й у цифровому просторі. Під час війни ми неодноразово спостерігали хакерські 

атаки російських загарбників на сайти провідних українських компаній та 

установ з метою заволодіння персональними даними українців. 

Серед порад, які можна дати підприємствам в сучасних умовах, можна 

виділити наступні. 

1. Розширення напрямків діяльності. Одним із способів виживання 

бізнесу є його трансформація [5]. Варто орієнтуватися на виробництво 

затребуваних товарів, таких як військова амуніція, продукти харчування, 

медикаменти або товари першої необхідності [6]. Використання дронів 

виходить на перший план. 

2. Раціональне використання фінансів. Контроль витрат, пошук 

додаткових джерел доходу, робота з іноземними партнерами та залучення 

державних або міжнародних програм фінансової підтримки допоможуть 

компаніям залишатися на плаву [7]. 

3. Адаптація логістики. Важливо переглянути способи доставки товарів, 

співпрацювати з кількома логістичними партнерами та розглядати 

альтернативні транспортні шляхи. 
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4. Використання цифрових технологій. Автоматизація процесів, 

впровадження віддаленої роботи, посилення кібербезпеки та перехід на хмарні 

сервіси допоможуть підприємствам працювати навіть у складних умовах [8]. 

5. Збереження та навчання персоналу [9]. Оскільки кадрова ситуація 

змінюється, компаніям необхідно пропонувати співробітникам гнучкі умови 

праці, дистанційні можливості або програми перекваліфікації. На жаль, багато 

кваліфікованих фахівців виїхали за кордон (жінки) або були мобілізовані до 

ЗСУ (чоловіки). 

Війна створює серйозні виклики для підприємств, проте компанії, що 

готові швидко адаптуватися, мають шанс не лише зберегти свій бізнес, а й 

знайти нові можливості для зростання. Гнучкість, інноваційний підхід, 

ефективне фінансове управління та співпраця з державними та міжнародними 

партнерами допоможуть мінімізувати ризики та забезпечити стабільність у 

складний період [10]. Таким чином, економічна безпека в період війни – це не 

лише захист активів та ресурсів, а й здатність підприємства адаптуватися, 

використовувати нові можливості, взаємодіяти з державою та міжнародними 

партнерами, а також будувати довгострокові стратегії розвитку навіть у часи 

невизначеності. 
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