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СЕКЦІЯ 4. �
-ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ У ВИРОБНИЦТВІ

S��
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ТА �NDUS
(��L �� В УКРАЇНІ: МОЖЛИВОСТІ
ДЛЯ ПРОМИСЛОВОГО РОЗВИТКУ

Очкасов О.Б, доцент каф. «Локомотиви», Український державний університет науки
і технологій, м. Дніпро, Україна. #.b.#Ehk/s#v@ust.2du.u/, ORPID: htt!s://#rE*d.#rg/0000-
0002-7719-7214

Анотація. У роботі проаналізовано стан цифрової трансформації промисловості
України із фокусом на інтеграцію Industr*/l TI. Розглянуто практичні приклади
впровадження рішень класу Sm/rt ETM та систем пошуку аномалій у роботі обладнання.
Визначено основні бар’єри впровадження, включно з кадровими та інфраструктурними
обмеженнями. Запропоновано напрями подолання проблем, а також перспективи
подальших досліджень у сфері промислової аналітики та інтегрованого управління
виробництвом.

Ключові слова: Industr*/l TI, цифрова трансформація, Sm/rt ETM, пошук аномалій,
промислова аналітика

�NDUS
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(Y:
S
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OEhkаs#v O.B. Tss#E*/t2 Pr#f2ss#r #f th2 D2!/rtm2nt #f "L#E#m#t*v2s Ukr/*n*/n St/t2
Un*v2rs*t? #f SE*2nE2 /nd �2Ehn#l#g*2s, Dn*!r#, Ukr/*n2, #.b.#Ehk/s#v@ust.2du.u/ ORPID:
htt!s://#rE*d.#rg/0000-0002-7719-7214

�bstr1Kt. �h2 !/!2r /n/l?�2s th2 st/t2 #f d*g*t/l tr/nsf#rm/t*#n *n Ukr/*n*/n *ndustr? w*th
/ f#Eus #n Industr*/l TI *nt2gr/t*#n. Pr/Et*E/l E/s2s #f *m!l2m2nt*ng Sm/rt ETM s#lut*#ns /nd
2qu*!m2nt /n#m/l? d2t2Et*#n s?st2ms /r2 r2v*2w2d. K2? *m!l2m2nt/t*#n b/rr*2rs, *nElud*ng
w#rkf#rE2 /nd *nfr/struEtur2 l*m*t/t*#ns, /r2 *d2nt*f*2d. Pr/Et*E/l st2!s t# #v2rE#m2 th2s2
Eh/ll2ng2s /nd d*r2Et*#ns f#r futur2 r2s2/rEh *n *ndustr*/l /n/l?t*Es /nd *nt2gr/t2d !r#duEt*#n
m/n/g2m2nt /r2 !r#!#s2d.

KD: w5rds: Industr*/l TI, d*g*t/l tr/nsf#rm/t*#n, Sm/rt ETM, s2/rEh f#r /n#m/l*2s,
*ndustr*/l !#ll*E?

Цифрова трансформація є одним із ключових драйверів розвитку сучасної
промисловості. Україна, перебуваючи у складних умовах глобальних і внутрішніх викликів,
має унікальну можливість інтегрувати сучасні цифрові технології, зокрема промисловий
штучний інтелект (Industr*/l TI), у процес модернізації національної економіки та
відновлення промислового потенціалу.

Поняття Industr*/l TI виходить за межі традиційної автоматизації виробництва,
поєднуючи елементи штучного інтелекту, машинного навчання, Інтернету речей (I#�),
хмарних технологій та цифрових двійників для створення адаптивних, самонавчальних

https://orcid.org/0000-0002-7719-7214
mailto:o.b.ochkasov@ust.edu.ua
https://orcid.org/0000-0002-7719-7214
mailto:o.b.ochkasov@ust.edu.ua
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виробничих систем. У поєднанні з концепціями Industr? 4.0 та Industr? 5.0, ці технології
формують нову парадигму інтелектуального виробництва, де цифрові рішення не лише
підвищують продуктивність, а й забезпечують стійкість, безпеку та людиноцентричність
виробничих процесів.

Особливе значення ці трансформації мають для галузей з високою капіталомісткістю
та складною інфраструктурою, таких як металургія, транспортне машинобудування та
енергетика. При цьому, інтеграція рішень класу Sm/rt ETM (Ent2r!r*s2 Tss2t M/n/g2m2nt)
і систем пошуку аномалій в роботі обладнання відкриває нові можливості для мінімізації
виробничих ризиків, зниження експлуатаційних витрат та підвищення безпеки виробничих
процесів.

Враховуючи нагальну потребу у підвищенні ефективності української промисловості
та актуальність світових трендів впровадження Industr*/l TI, дана публікація присвячена
аналізу стану цифрової трансформації в Україні, огляду сучасних підходів до впровадження
TI у виробництво, виявленню основних проблем інтеграції таких технологій у
національний промисловий сектор, а також розгляду практичних кейсів застосування
Industr*/l TI, зокрема у металургії та транспортній галузі.

Цифрова трансформація промисловості, зокрема інтеграція концепцій Industr? 4.0 та
Industr*/l TI, стає визначальним вектором розвитку сучасного виробництва. Поєднання
штучного інтелекту, Інтернету речей (I#�), хмарних технологій та цифрових двійників
дозволяє підприємствам підвищувати ефективність, гнучкість і безпеку виробничих
процесів.

У роботі [3] детально розглянуто основні підходи до впровадження технологій
Industr? 4.0, зокрема у сфері експлуатації локомотивного парку. Йдеться про перехід від
статичних систем Industr? 3.0 до більш гнучких рішень, що передбачають використання
Sm/rt-машин, Sm/rt-виробництва та Sm/rt-обслуговування. Це відкриває можливості для
моніторингу технічного стану обладнання у режимі реального часу та застосування
концепції обслуговування за фактичним станом (Pr2d*Et*v2 M/*nt2n/nE2).

В роботах [1][4] акцент зроблено на потенціалі цифровізації для економіки України.
Так, за оцінками Яненкової І.Г. [4], впровадження інтелектуальних систем дозволяє
зменшити операційні витрати та підвищити ефективність виробництва. Проте головним
бар'єром залишається низький рівень готовності підприємств до інтеграції цифрових
технологій.

Аналіз звітів міжнародних консалтингових агентств [2] показує, що глобальна
тенденція розвитку Industr*/l TI характеризується поступовим переходом від пілотних
проектів до масштабованих впроваджень. Наприклад, згідно зі звітом X#n2?w2ll, тільки
17% підприємств завершили повну імплементацію TI-рішень, тоді як більшість
знаходиться на стадії тестування або часткового впровадження. Основними перешкодами
є фрагментація даних та відсутність єдиної цифрової інфраструктури.

У роботах [1,6,7] підкреслено важливість пошуку аномалій у роботі обладнання як
ключового елемента систем предиктивного обслуговування. Використання штучного
інтелекту та машинного навчання дозволяє виявляти потенційні відмови на ранніх стадіях,
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що підтверджується статистикою: впровадження таких систем дозволяє скоротити час
простою на 30–50%, а витрати на ремонт — на 10–40%.

Додатково варто відзначити роль Sm/rt ETM-рішень від I�-Ent2r!r*s2 [1,5], які на
практиці демонструють можливості інтеграції цифрової трансформації у вітчизняному
промисловому середовищі. Система, що використовує передові аналітичні інструменти,
дозволяє здійснювати управління активами підприємства в реальному часі, що сприяє
підвищенню операційної ефективності та зниженню витрат на технічне обслуговування
[1].

Таким чином, аналіз публікацій та практичні приклади впровадження свідчать, що в
Україні є потенціал для активної інтеграції Industr*/l TI. Проте для досягнення масштабного
ефекту необхідно вирішити низку проблем, пов'язаних із якістю даних, готовністю
інфраструктури та формуванням необхідних компетенцій персоналу.

В умовах зростання складності промислових систем та високої конкуренції на
глобальних ринках, питання впровадження цифрових технологій, зокрема Industr*/l TI,
стає для України стратегічно необхідним. Окремі приклади реалізації проєктів цифрової
трансформації у вітчизняній промисловості вже демонструють позитивні результати від
впровадження систем предиктивної аналітики, інтелектуального управління активами та
пошуку аномалій у роботі обладнання.

Водночас українські підприємства стикаються з низкою обмежень, серед яких можна
виділити фрагментованість даних, обмеженість ресурсів для модернізації обладнання,
нестачу висококваліфікованих кадрів та відсутність комплексної цифрової стратегії на
рівні підприємств і галузей [2][4]. Ці чинники уповільнюють впровадження Industr*/l TI на
системному рівні та вимагають додаткових досліджень для розробки адаптованих до
українських реалій підходів.

Аналіз наявних практик та літературних джерел показав, що розвиток Industr*/l TI в
Україні має переважно точковий характер. Наявні рішення демонструють потенціал
підвищення ефективності виробничих процесів, однак впровадження відбувається
нерівномірно й часто без системного підходу. Наприклад, поодинокі приклади
застосування систем Sm/rt ETM і алгоритмів пошуку аномалій свідчать про ефективність
технологій, проте їх використання залишається обмеженим переважно великими
підприємствами з необхідними фінансовими та кадровими ресурсами.

Існуючі цифрові ініціативи в промисловості здебільшого концентруються на
оперативних завданнях — таких як моніторинг технічного стану обладнання або контроль
якості продукції. Водночас комплексне впровадження Industr*/l TI, що передбачає
інтеграцію даних, автоматизоване управління виробничими системами та підтримку
стратегічного планування, поки що лишається перспективною задачею на
середньострокову перспективу.

Суттєвим обмеженням є також низька інтегрованість інформаційних потоків між
підсистемами підприємств. Наприклад, системи збору даних часто функціонують
автономно, що ускладнює їх об'єднання для побудови ефективних моделей прогнозування.
Без впровадження інтегрованої інфраструктури даних повною мірою реалізувати потенціал
Industr*/l TI не вдасться.
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Ще одним аспектом, що потребує уваги, є підготовка кадрів. Навіть за наявності
ефективних технічних рішень, відсутність спеціалістів із належною кваліфікацією
ускладнює їх впровадження та експлуатацію. Проблема комплексна і включає як потребу
в освітніх програмах, так і у внутрішньому навчанні персоналу на підприємствах.

Щоб подолати проблему дефіциту кадрів для впровадження Industr*/l TI в Україні,
доцільно запропонувати такі практичні кроки:

 Розвиток спеціалізованих освітніх програм у закладах вищої освіти.
o Створення або оновлення навчальних програм для підготовки фахівців з

промислової автоматизації, штучного інтелекту у виробництві, аналізу даних
та машинного навчання.

o Співпраця університетів із промисловими підприємствами для розробки
практично орієнтованих курсів.

o Запровадження дуальної освіти, що поєднує теоретичну підготовку та
практичне стажування на виробництві.

 Підвищення кваліфікації та перенавчання наявного персоналу.
o Організація корпоративних тренінгів та навчальних модулів для інженерного

та управлінського складу підприємств.
o Створення внутрішніх центрів компетенцій з промислового TI, які забезпечать

постійний розвиток персоналу.
o Використання онлайн-курсів і відкритих освітніх платформ для розширення

доступу до знань.
 Інтеграція програм підтримки від держави та профільних асоціацій.

o Розробка державних грантових програм на підтримку навчання фахівців у
сфері промислових технологій.

o Стимулювання партнерств між бізнесом, державою та освітніми установами
для спільного фінансування підготовки кадрів.

 Популяризація технічної освіти серед молоді.
o Проведення профорієнтаційних заходів для залучення школярів та студентів

до інженерно-технічних спеціальностей.
o Інформаційні кампанії, що демонструють практичну значущість і

перспективність кар'єри у сфері Industr*/l TI.
 Міжнародна співпраця та обмін досвідом

o Участь у міжнародних програмах стажування та академічних обмінах.
o Співпраця з міжнародними компаніями для залучення зовнішніх експертів і

тренерів для навчання українських фахівців.
Перспективними напрямами подальших наукових досліджень варто вважати:
 розробку інтегрованих моделей для комплексного управління виробничими

процесами на базі Industr*/l TI;
 поглиблене вивчення ефективності застосування алгоритмів пошуку аномалій у

різних галузях промисловості;
 удосконалення підходів до статистичного аналізу технічного стану обладнання з

метою підвищення точності прогнозування;
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 вивчення організаційних і кадрових аспектів цифрової трансформації, зокрема
створення навчальних програм для підготовки фахівців у галузі Industr*/l TI.

Отримані результати можуть слугувати основою для розробки практичних
рекомендацій щодо поступового впровадження Industr*/l TI на українських підприємствах
із урахуванням специфіки галузей та рівня цифрової зрілості виробничих систем.
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