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В умовах нестабільного зовнішнього середовища успішне функціонування підприємства неможливе без ко-
ректної діагностики його фінансового стану як в поточному періоді, та і в майбутньому. Тому постає 
потреба у розробці методики діагностики фінансового стану з можливістю його прогнозування. Метою 
дослідження є формування комплексного методичного інструментарію діагностики, який дозволить проа-
налізувати поточний та перспективний фінансовий стан підприємства. Основним підходом до написання 
статті є узагальнення існуючих наукових розробок та їх систематизація, логічний аналіз процесів та ін-
дикаторів фінансової діяльності, результатом якої є новий методичний підхід до діагностики фінансового 
стану у стратегічному аспекті. У процесі наукового дослідження було запропоновано методику страте-
гічної експрес-діагностики фінансового стану, сформовано поняття «стратегічна експрес-діагностика» 
за рахунок методів порівняння та узагальнення. Завдяки методу моделювання та таблично-графічного 
описано механізм стратегічної експрес-діагностики фінансового стану на основі розрахунку індикаторів, 
що характеризують фінансовий стан підприємства. Також використано спеціальні економічні методи до-
слідження – метод спостереження та збору даних, метод групування. У результаті дослідження, сформо-
вано напрями, набір показників стратегічної експрес-діагностики. Представлено механізм розрахунку та 
інтерпретації отриманих результатів для ідентифікації фінансового стану підприємства за допомогою 
матриці результатів стратегічної експрес-діагностики, а також рекомендацій щодо його подальшої діяль-
ності. Позитивною рисою методики є її комплексність, яка полягає, з одного боку, в розгляді всіх аспектів 
фінансового стану підприємства, а, з іншого боку, в оцінці відповідності фактичного рівня показників логіч-
но обґрунтованим критеріям та дослідженні їх динаміки і прогнозуванні тенденцій. Запропонована мето-
дика має як теоретичне значення, так і практичну цінність ї може використовуватись на підприємствах 
для оцінки та прогнозування фінансового стану підприємства та обґрунтування фінансової стратегії. 
Оригінальність статті полягає у стратегічній діагностиці фінансового стану, що забезпечується дослі-
дженням динаміки показників та оцінкою відповідності рекомендованому значенню кожного конкретного 
показника, та на їх основі визначення прогнозного фінансового стану підприємства. Перспективами по-
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дальших наукових досліджень є уточнення, удосконалення та конкретизація елементів представленої ме-
тодики, відповідно до динамічної зміни умов середовища підприємства. Стаття має методологічний тип. 
Ключові слова: експрес-діагностика; фінансовий стан підприємства; стратегічний аспект; динаміка по-
казників; прогнозування; фінансова стратегія; матриця результатів.

In the conditions of an unstable external environment, the successful functioning of the enterprise is impossible 
without a correct diagnosis of its financial condition both in the current period and in the future. Therefore, there is a 
need to develop a methodology for diagnosing the financial state with the possibility of forecasting it. The purpose 
of the study is to form a complex methodical diagnostic toolkit that will allow analyzing the current and prospective 
financial condition of the enterprise. The main approach to writing the article is a generalization of existing scientific 
developments and their systematization, a logical analysis of processes and indicators of financial activity, the result 
of which is a new methodical approach to the diagnosis of the financial state in a strategic aspect. In the process 
of scientific research, the method of strategic express diagnosis of the financial state was proposed, the concept 
of “strategic express diagnosis” was formed due to the methods of comparison and generalization. Thanks to the 
modeling and tabular-graphic method, the mechanism of strategic express diagnostics of the financial condition 
based on the calculation of indicators characterizing the financial condition of the enterprise is described. Special 
economic methods of research were also used - the method of observation and data collection, the method of 
grouping. As a result of the research, directions and a set of strategic express diagnostics indicators were formed. 
The mechanism of calculation and interpretation of the obtained results for identification of the financial state of the 
enterprise using the matrix of results of strategic express diagnostics, as well as recommendations for its further 
activities, is presented. A positive feature of the methodology is its complexity, which consists, on the one hand, 
in considering all aspects of the financial state of the enterprise, and, on the other hand, in assessing the com-
pliance of the actual level of indicators with logically justified criteria and studying their dynamics and forecasting 
trends. The proposed technique has both theoretical significance and practical value and can be used at enter-
prises to assess and forecast the financial state of the enterprise and justify the financial strategy. The originality 
of the article lies in the strategic diagnosis of the financial state, which is provided by the study of the dynamics of 
indicators and the assessment of compliance with the recommended value of each specific indicator, and on their 
basis, the determination of the forecasted financial state of the enterprise. The prospects for further scientific re-
search are clarification, improvement and specification of the elements of the presented methodology, in accordance 
with the dynamic changes in the conditions of the enterprise environment. The article has a methodological type.  
Key words: express diagnostics; financial state of the enterprise; strategic aspect; dynamics of indicators; forecast-
ing; financial strategy; matrix of results.

ВСТУП
Важливою складовою фінансового менедж-

менту підприємства, безумовно, є діагностика 
його фінансового стану, яка забезпечує не тільки 
поточну оцінку, а й дозволяє прогнозувати пер-
спективи і обґрунтовувати фінансову стратегію, 
тобто стратегічна діагностика. Підвищена ди-
намічність зовнішнього середовища підприєм-
ства підсилює важливість об’єктивного аналізу 
фінансового стану та ускладнює можливість 
прогнозування. Не зважаючи на велику кількість 
напрацювань щодо теорії та методичних засад 
фінансової діагностики, стратегічний аспект є 
недостатньо висвітленим в роботах науковців. 
В той же час оскільки фінанси підприємства 
формують основу його виробничої діяльності, 
в складі інших ресурсів, їх оцінка та своєчасне 
виявлення проблемних місць, мають одне з най-
важливіших значень для прогнозування діяльно-
сті підприємства. Логічним є формування фінан-
сової стратегії підприємства на основі аналізу та 
прогнозу фінансового стану, що має спиратись 
не лише на оцінку поточної фінансової стійкості, 
а й її прогноз, а також аналіз зовнішнього сере-
довища, зокрема фінансового ринку. Тому, акту-
альним та важливим є формування методичного 
підходу діагностики фінансового стану підприєм-
ства у стратегічному аспекті. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Дослідженню методів діагностики фінансово-

го стану підприємства присвячено чимало праць 
зарубіжних та вітчизняних вчених. Наприклад, 
Альтман у своїй праці [1] заклав основи сучас-
ного аналізу фінансового стану підприємства, 
Ватченко і Шаранов [3], та Усикова [10]  займа-
лись питанням діагностики поточного фінансо-
вого стану підприємства через аналіз моделей 
ймовірності банкрутства підприємства, а науко-
виці Домніна та Сілова розглядали такі моделі 
ймовірності через призму їх адаптованості до 
українських підприємств [5], у свою чергу, Філа-
тов [2] висвітлював фінансові індикатори стре-
сового впливу на економіку в Україні. Довбня та 
Чабанець, у своїй роботі, розглядали діагности-
ку фінансового стану підприємства у контексті 
стратегічної оцінки [4], Насібова та Шипенко [7] 
висвітлювали різноманітність методичних підхо-
дів до фінансового аналізу підприємства, а Се-
мененко та Поплюйко розглядали діагностику 
фінансового стану в розрізі стратегічного аналізу 
бізнесу. Мулик аналізувала антикризову діагнос-
тику підприємств [6].

Існує досить багато методичних підходів та 
різноманітних моделей діагностики фінансового 
стану підприємства, проте детально опрацьова-
ні методики, що дозволяють оцінювати перспек-
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тивні тенденції та враховують потребу практич-
ного менеджменту в прогнозуванні фінансового 
стану підприємства відсутні. Це робить надзви-
чайно актуальним дослідження та удосконален-
ня методів діагностики фінансового стану в кон-
тексті стратегічного аналізу підприємства.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
Розробка методичного підходу до стратегіч-

ної експрес-діагностики фінансового стану під-
приємства, який забезпечить виявлення тен-
денцій платоспроможності, фінансової стійкості 
та інших його складових, дозволить отримувати 
прогнозну оцінку та підвищить обґрунтованість 
формування фінансової стратегії підприємства.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
У результаті проведеного дослідження, понят-

тя «стратегічної експрес-діагностики фінансово-
го стану підприємства» було сформульовано 
за рахунок методів порівняння та узагальнен-
ня; формування методики здійснено через за-
стосування методів аналізу та синтезу; завдяки 
методу моделювання та таблично-графічного 
запропоновано механізм експрес-діагностики та 
інтерпретації показників у результати проведе-
ної діагностики. Також використано спеціальні 
економічні методи дослідження – метод спосте-
реження та збору даних, метод групування.

РЕЗУЛЬТАТИ 
Для формування методичного підходу стра-

тегічної оцінки фінансового стану підприємства, 
враховуючи недостатню опрацьованість даного 
питання, доцільним є дослідження сутності стра-
тегічної діагностики та формування вимог до та-
кої методики з розглядом її особливостей.

Відтак, Давидович І.Є. характеризує страте-
гічну діагностику як «процес, який допомагає 
оцінити ефективність стратегії підприємства, ви-
значити стратегічну позицію підприємства в кож-
ному з напрямків його діяльності, оцінити сильні 
та слабкі сигнали, які надходять із внутрішнього 
та зовнішнього середовища. Інформація, отри-
мана в ході такої діагностики, надає підтримку 
керівнику в процесі формування стратегії під-
приємства» [8].

Волощук Л. О. та Лівінська В. А. вважають, 
що «стратегічний фінансовий аналіз – це про-
цес вивчення впливу факторів внутрішнього та 
зовнішнього середовища на результативність 
здійснення фінансової діяльності підприємства 
з метою виявлення особливостей та можливих 
напрямків її розвитку у перспективному періоді, 
за допомогою технік застосування фінансового 
аналізу» [6].

На основі вищенаведеного можна зробити 
висновок, що стратегічна фінансова діагностика 
підприємства – це спосіб оцінки його перспек-
тивного фінансового стану за допомогою набору 
показників внутрішнього та зовнішнього середо-

вища з метою прогнозування рівня фінансової 
стійкості, обґрунтування фінансової стратегії та 
визначення доцільних напрямів фінансової ді-
яльності підприємства. 

Щодо глибини, складності та вимог до інфор-
маційного забезпечення аналізу фінансового 
стану підприємства науковці виділяють три ос-
новних підходи: експрес-діагностика, поглиблена 
діагностика, інтегральна оцінка. Для стратегічної 
фінансової діагностики, на наш погляд, доціль-
но використовувати саме експрес-діагностику, 
оскільки вона містить обмежений набір показни-
ків, не потребує дослідження великих інформа-
ційних масивів (до речі прогнозна інформація, 
цілком зрозуміло, відзначається пониженою до-
стовірністю) і, головне, дає змогу ідентифікувати 
фінансові перспективи підприємства, що при ве-
ликій кількості показників (поглиблена діагности-
ка) може бути утрудненим.

Переваги та доцільність використання методів 
експрес-діагностики відзначають у своїх працях 
різні науковці. Зокрема, Насібова О. В. та Ши-
пенко А. А. зазначають: «В сучасній економічний 
літературі більшість науковців, а також практиків 
надають перевагу експрес-аналізу, що здійсню-
ється на основі обмеженої кількості розрахунків, 
за допомогою яких надається об’єктивна оцінка 
досліджуваного напряму, яка дозволяє прийняти 
обґрунтовані управлінські рішення» [8, с. 39].

На думку Мулик Т. О.: «Експрес-діагностика 
є оцінкою економічного потенціалу та фінан-
сово-господарської діяльності підприємства за 
певний період та означує відносний його стан 
з урахуванням ретроспективного фактору. Ос-
новною метою проведення експрес-діагностики 
є визначення ознак схильності господарюючого 
суб’єкту до кризового становища на основі пев-
них показників, завдяки яким можна комплексно 
оцінити діяльність підприємства» [7, с. 226].

Слід зазначити, що близьке завдання про-
гнозування фінансового стану підприємства та 
ймовірності банкрутства виконують з викорис-
танням широко представлених в літературних 
джерелах моделях Альтмана, Таффлера, Лісса, 
Терещенка, Матвійчука та ін. [2, 4, 9]. Проте, на 
наш погляд, такий підхід є не доречним, оскільки 
всі моделі дають достовірні прогнозні результати 
для тих умов, в яких вони розроблені. Вітчизня-
ні умови, безумовно, суттєво відрізняються. До 
того ж вони характеризуються настільки високою 
динамічністю та непередбаченістю, що їх без пе-
ребільшення можна назвати турбулентними. 

Багато науковців також відзначають сумніви 
щодо широкого використання таких моделей. 
Так автори Семененко Т. М., Поплюйко А. М. за-
значають: «В моделях прогнозування банкрут-
ства на основі облікової інформації в основному 
зіставляються фінансові коефіцієнти, інформа-
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ційною базою для розрахунку яких є фінансова 
звітність (модель Альтмана, система показників 
Бівера, модель Спрінгейта, Фулмера та ін). В рин-
кових моделях застосовується інформація щодо 
ринку капіталу, нестабільність цін на активи, які 
мають вирішальне значення для оцінки діяльно-
сті компаній, в той же час вони виключені в мо-
делях на основі бухгалтерського обліку (модель 
Блека-Шоулза). Змішані моделі були створені з 
врахуванням недоліків двох попередніх і врахо-
вують як облікову, так і ринкову інформацію (мо-
дель ризику дискретного часу, модель Кембелла 
та ін.). Проте, як свідчить практичний досвід, такі 
прогнозні моделі на ряду з перевагами, мають й 
певні недоліки, що в свою чергу вимагає від ана-
літика обережності та правильності вибору» [9]. 

Таким чином, кожна окрема модель має обме-
жені, чітко визначені умови використання. Тому 
ми вважаємо більш доцільним формувати мето-
дику експрес-діагностики як спеціальним чином 
сформований набір показників, що найбільш точ-
но характеризує та прогнозує фінансовий стан 
підприємства поточних умовах їх функціонуван-
ня. При такому підході склад показників може 
адаптуватися до зміни зовнішніх умов та специ-

фіки підприємства, не втрачаючи при цьому ціліс-
ності запропонованого методичного підходу.

Отже на основі вище наведеного ми вважа-
ємо, що стратегічна експрес-діагностика фі-
нансового стану підприємства – це методич-
ний підхід до його дослідження і прогнозування 
за допомогою лаконічного обґрунтованого на-
бору показників з метою визначення фінансової 
стратегії підприємства та розробки напрямків фі-
нансової діяльності.

Враховуючи необхідність використання в про-
цесі експрес-діагностики обмеженої кількості по-
казників, що базуються на достовірній інформа-
ції особливої важливості набуває обґрунтування 
оціночних параметрів. Методика стратегічної 
експрес-діагностики фінансового стану підпри-
ємства повинна містити набір найбільш важли-
вих показників, що в повній мірі характеризують 
основні напрямки фінансового стану підпри-
ємства. На наш погляд такими напрямками є: 
фінансова незалежність підприємства, плато-
спроможність підприємства, ділова активність, 
результативність діяльності підприємства, гро-
шові потоки підприємства, характеристика яких 
наведена в табл. 1. 

Таблиця 1
Напрями стратегічної експрес-діагностики фінансового стану підприємства

Напрям Сутність Обґрунтування інформативності  
для експрес-діагностики

1. Фінансова  
незалежність  
підприємства

Характеризує структуру власних та по-
зикових коштів підприємства, його ста-
більність та рівновагу між залученим та 
власним капіталом

Для експрес-діагностики даний напрям 
відображає здатність підприємства роз-
вивати майбутню діяльність, при цьому 
зберігати рівновагу власних та залуче-
них коштів у турбулентному середовищі

2. Платоспроможність 
підприємства

Характеризує можливість підприємства 
здійснювати розрахунки, його здатність 
своєчасно та в повному обсязі викону-
вати свої зобов’язання

Показує ступінь платоспроможності під-
приємства у різних (сприятливих або 
несприятливих) обставинах. Даний на-
прям тісно пов'язаний з напрямом фі-
нансової незалежності

3. Ділова активність 
Характеризує показники оборотності 
підприємства для визначення тривало-
сті періоду циклів

Відображає ступінь ефективності ви-
користання ресурсів за рахунок збіль-
шення (зменшення) зміни інтенсивності 
функціонування підприємства

4. Результативність  
діяльності підприємства

Характеризує ефективність діяльності 
підприємства

Показує наскільки успішно функціонує 
підприємство, характеризує віддачу 
вкладених коштів у діяльність

5. Грошові потоки  
підприємства

Характеризують величину грошових ко-
штів, які проходять через підприємство. 
Грошові кошти виконують функції засо-
бу платежу, засобу обігу і засобу нако-
пичення

Відображає «реальну» суму коштів, 
якими оперує підприємство за певний 
період виробничої діяльності

Джерело: складено авторами

Таким чином, в таблиці 1 наведено основні 
напрями експрес-діагностики підприємства, що 
найбільш повно характеризують його у розрізі 
стратегічної фінансової діагностики та відобра-
жають зміст індикаторів майбутнього набору 
експрес-діагностики. Звертаємо увагу на те, що 
окремим напрямом діагностики є оцінка грошо-

вих потоків підприємства, адже показники гро-
шових потоків використовуються, з одного боку, 
як індикатор фінансової стійкості підприємства 
(показник оцінки потенціалу внутрішніх джерел 
фінансування), а з іншого – як індикатор прибут-
ковості (показник фактичної та потенційної при-
бутковості підприємства).
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Кожному з наведених напрямів притаманні 
окремі показники, що характеризують фінан-
совий стан у розрізі даного напрямку. Відтак, 
оцінка фінансової незалежності підприємства в 
повній мірі характеризується за допомогою кое-
фіцієнтів: автономії, маневреності власного капі-
талу, забезпеченості оборотних активів власним 
капіталом, а оцінка платоспроможності підпри-
ємства – за допомогою коефіцієнту покриття, 
коефіцієнту відновлення (втрати) платоспро-
можності та коефіцієнту Бівера. В оцінці ділової 

активності підприємства на стратегічному рівні 
доцільно розраховувати коефіцієнт оборотності 
оборотних активів. Для ефективного функціо-
нування підприємства та можливості прогнозу-
вання його діяльності найбільш важливими є 
показники результативності та оцінка грошових 
потоків - чистий прибуток, рентабельність акти-
вів, додана вартість, чистий грошовий потік, ко-
ефіцієнт достатності чистого грошового потоку. 
Запропоновані авторами показники та їх харак-
теристика наведені в таблиці 2.

Таблиця 2
Показники стратегічної експрес-діагностики фінансового стану підприємства

Показник Зміст Порядок розрахунку Рекомендова-
не значення

1 2 3 4
Оцінка фінансової незалежності підприємства

1.Коефіцієнт автономії Показує яка частина економічних ре-
сурсів підприємства сформована за 
рахунок власних коштів підприємства

Власний капітал/Активи
≥0,5

2.Коефіцієнт маневрено-
сті власного капіталу

Характеризує здатність підприємства 
підтримувати рівень власного капіталу 
й поповнювати оборотні кошти за ра-
хунок власних коштів

Власні оборотні активи/
Власний капітал 0,2-0,5

3.Коефіцієнт забезпече-
ності оборотних активів 
власним капіталом

Показує яка частина оборотних коштів 
фінансується за рахунок власних дже-
рел

Власні оборотні активи/
Оборотні активи 0,1-0,5

Оцінка платоспроможності підприємства
4.Коефіцієнт відновлення 
(втрати) платоспромож-
ності

Показує наявність реальної можливо-
сті у підприємства відновити свою пла-
тоспроможність упродовж півроку (або 
її втратити) 

((Коефіцієнт покриття 
наприкінці звітного пе-
ріоду + 6/ Тривалість 
звітного періоду у міся-
цях * (Коефіцієнт покрит-
тя наприкінці звітного 
періоду - Коефіцієнт по-
криття на початку звітно-
го періоду) )/ 2

≥1

5.Коефіцієнт покриття Показує достатність оборотних активів 
для покриття поточних зобов'язань

Оборотні активи / Поточ-
ні зобов’язання 1,5-2,0

6.Коефіцієнт Бівера Характеризує короткострокову та дов-
гострокову платоспроможність

(Чистий прибуток + 
Амортизація) / Зобов’я-
зання

>0,2

Оцінка ділової активності підприємства
7.Коефіцієнт оборотності 
оборотних активів

Характеризує скільки разів за певний 
період оборотні кошти залучаються в 
операційний цикл

Чистий дохід від реалі-
зації / Середні оборотні 
активи

Зростання

Оцінка результативності діяльності підприємства
8.Чистий прибуток Показує величину прибутку після спла-

ти податку на прибуток
Фінансовий результат 
від звичайної діяльності 
– Податок на прибуток 
+ Надзвичайні доходи – 
Надзвичайні витрати

Зростання

9.Рентабельність активів Відображає віддачу на одну грошову 
одиницю активів

Чистий прибуток / Се-
редні активи

Зростання або 
середнє по 

галузі
10.Рентабельність влас-
ного капіталу

Характеризує ефективність викори-
стання власного капіталу 

Чистий прибуток / Се-
редній власний капітал

Зростання або 
середнє по 

галузі
11.Рентабельність опера-
ційної діяльності

Відображає розмір операційного при-
бутку, отриманої з кожної гривні прода-
ної продукції

Прибуток від операцій-
ної діяльності / Виручка 

Зростання або 
середнє по 

галузі
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ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ (ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ) 

Представлена методика стратегічної екс-
прес-діагностики містить як показники, що тра-
диційно використовуються в фінансовому ана-
лізі (коефіцієнт автономії, коефіцієнт покриття), 
так і індикатори, що не часто поширені (додана 
вартість, коефіцієнт ліквідності грошового по-
току, співвідношення темпів зростання чистого 
грошового потоку та темпів зростання виручки і 
т. д.). Особлива увага зосереджена на напрям-
ку результативності діяльності підприємства, що 
містить не лише коефіцієнти рентабельності, а 
й співвідношення темпів зростання чистого при-
бутку та темпів зростання активів й показник до-
даної вартості. 

На основі наведеного набору показників вико-
нується експрес-діагностика фінансового стану 
підприємства за представленими нижче етапа-
ми, результати яких заносяться в табл. 3.

I. Розрахунок показників за 3-5 років діяльності 
підприємства (підприємств).

II. Оцінка динаміки показників у вигляді розра-
хунку темпу росту (зниження) кожного показника 
(відношення значення показника наступного року 
до попереднього) й формується висновок щодо 

динаміки на базі розрахунку середньої (формула 
1) темпу за кожним напрямом дослідження та за-
галом по підприємству.

Середня арифметична:                                      

Продовження таблиці 2
1 2 3 4

12.Співвідношення темпів 
зростання чистого прибутку 
та темпів зростання активів 

Показує наскільки швидше зростає 
(знижується) чистий прибуток, ніж ак-
тиви

Темп росту чистого при-
бутку / Темп росту акти-
вів

≥1 

13. Додана вартість Відображає вартість, яка додається в 
процесі виробництва до вартості си-
ровини, матеріалів, палива на кожній 
стадії руху продукції

Виручка – Витрати (Ма-
теріальні витрати + 
Амортизація + Інші ви-
трати)

Зростання 

Оцінка грошових потоків підприємства
14.Чистий грошовий потік Показує величину грошових коштів, 

генерованих підприємством у процесі 
діяльності

Надходження коштів - 
Витрати коштів >0

15.Коефіцієнт ліквідності 
грошового потоку

Показує відношення позитивного гро-
шового потоку, скоректованого на 
різницю залишків грошових активів 
підприємства на кінець і початок роз-
глянутого періоду, до величини нега-
тивного грошового потоку

Надходження коштів – 
(Залишок грошових ко-
штів на кінець періоду 
- Залишок грошових ко-
штів на початок періоду) 
/ Витрати коштів

>1

16.Коефіцієнт достатності 
чистого грошового потоку

Визначає достатність акумульованого 
підприємством чистого грошового по-
току з позицій його потреб

Чистий грошовий потік / 
(Сума виплат основного 
боргу по кредитах та по-
зиках + Сума приросту 
запасів товарно-мате-
ріальних цінностей в 
складі оборотних активів 
+ Сума дивідендів, що 
сплачені)

1

17.Співвідношення темпів 
зростання чистого при-
бутку та темпів зростання 
чистого грошового потоку

Показує збалансованість чистого при-
бутку та чистого грошового потоку

Темп росту чистого при-
бутку / Темп росту чисто-
го грошового потоку   1 (набли-

ження до 1) 

18.Співвідношення тем-
пів зростання чистого гро-
шового потоку та темпів 
зростання виручки

Показує наскільки зростає (знижуєть-
ся) чистий грошовий потік, ніж виручка. 
Характеризує економічну доцільність 
розширення реалізації продукції

Темп росту чистого гро-
шового потоку / Темп 
росту виручки ≥ 1

Джерело: складено авторами за даними [4, 7, 8]

де Yi – фактичне значення i-го фінансово-еко-
номічного показника;

n – кількість обраних відповідно до методики 
показників.

III. Оцінка досягнення рекомендованого зна-
чення показника в останній розрахунковий пе-
ріод діяльності (5-й рік) у вигляді розрахунку 
відношення фактичного значення показника до 
рекомендованого значення. 

IV. На основі розрахованого середнього зна-
чення динаміки показників на підприємстві та 
середнього досягнення рекомендованого зна-
чення показників, фінансовий стан підприємства 
інтерпретується за допомогою матриці результа-
тів стратегічної діагностики (табл. 4). 

(1)
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Таблиця 3
Розрахунок показників стратегічної експрес-діагностики

Показник 1-й 
рік

2-й 
рік

3-й 
рік

4-й 
рік

5-й 
рік

Динаміка 
показників

Середня 
динаміка 
показни-

ка

Рекомендоване 
значення показ-

ника

Відношення ос-
таннього року 
до рекомендо-
ваного (5-й рік / 
рекомендоване)

2/1 3/2 4/3 5/4

1.Коефіцієнт 
автономії ≥0,5

……………..n

Оцінка фінансової незалежності підприємства
Середня 
оцінка за 

напря-
мом

Оцінка фінансової 
стійкості (незалеж-

ності підприєм-
ства)

Середня оцінка 
за напрямом

5.Коефіцієнт 
покриття 1,5-2,0

……………..n

Оцінка платоспроможності підприємства
Середня 
оцінка за 

напря-
мом

Оцінка платоспро-
можності підпри-

ємства
Середня оцінка 

за напрямом

7.Коефіцієнт 
оборотності 

активів
Зростання

Середня оцінка 
за напрямом

Оцінка ділової активності підприємства
Середня 
оцінка за 

напря-
мом

Оцінка ділової 
активності підпри-

ємства

8.Чистий при-
буток Зростання

……………..n

Оцінка результативності діяльності підприємства
Середня 
оцінка за 

напря-
мом

Оцінка результа-
тивності діяльності 

підприємства
Середня оцінка 

за напрямом

14.Чистий 
грошовий 

потік
>0

……………..n

Оцінка грошових потоків підприємства
Середня 
оцінка за 

напря-
мом

Оцінка грошових 
потоків підприєм-

ства
Середня оцінка 

за напрямом

Середня динаміка показника на підприємстві

Середній рівень 
достатності реко-
мендованого зна-
чення показника 
на підприємстві

Джерело: складено авторами

V. Ідентифікація стану підприємства за допомо-
гою запропонованої авторами «матриці результа-
тів». 

Матриця результатів стратегічної експрес-діа-
гностики фінансового стану передбачає віднесен-
ня оцінки підприємства до конкретної клітинки та 
ідентифікацію його фінансового стану залежно 
від двох досліджених напрямів динаміки його по-
казників та рівня відповідності їх рекомендованим 
значенням (табл. 4):

В залежності від динаміки фінансових показни-
ків стан підприємства ідентифікується наступним 
чином:

1) позитивна динаміка – середнє значення 
динаміки за всіма показниками від 0,95 і біль-
ше 1;

2) стійка динаміка – середнє значення дина-
міки за всіма показниками від 0,95 до 0,85;

3) негативна динаміка – середнє значення ди-
наміки за всіма показниками від 0,85 до 0,5;

4) загрозлива динаміка – середнє значення 
динаміки за всіма показниками від 0,5 до 0. 

Рівень відповідності фактичних значень фі-
нансових показників підприємства рекомендова-
ним значенням запропоновано ідентифікувати 
наступним чином:
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1) високий рівень (дорівнює або перевищує 
рекомендоване значення) – рівень досягнення 
рекомендованого значення у вигляді співвідно-
шення від 0,95 до >1;

2) достатній рівень відповідності рекомендо-
ваному значенню (прийнятний) – рівень досяг-
нення рекомендованого значення у вигляді спів-
відношення від 0,95 до 0,85.

3)	 середній рівень відповідності рекомендо-
ваному значенню – рівень досягнення рекомен-

дованого значення у вигляді співвідношення від 
0,85 до 0,5.

4) Низький рівень відповідності рекомендова-
ному значенню – рівень досягнення рекомендо-
ваного значення у вигляді співвідношення від 0,5 
до 0.

Інтерпретація результатів стратегічної екс-
прес-діагностики фінансового стану відбуваєть-
ся за допомогою бальних оцінок, що проставлені 
в чарунках матриці результатів (табл. 4).

Таблиця 4
Матриця результатів експрес-діагностики

Оцінка динаміки / Оцінка відпо-
відності рекомендованому  

значенню

Позитивна  
динаміка  

(від 0,95 до >1)
Стійка динаміка 
 (від 0,95 до 0,85)

Знижувальна 
динаміка  

(від 0,85 до 0,5)

Негативна 
динаміка  

(від 0,5 до 0)
Дорівнює рекомендованому значен-

ню (від 0,95 до >1) 5 5 4 3

Високий рівень відповідності реко-
мендованому значенню  

(від 0,95 до 0,85)
5 4 3 2

Середній рівень відповідності реко-
мендованому значенню  

(від 0,85 до 0,5)
4 3 2 1

Не відповідає рекомендованому 
значенню (від 0,5 до 0) 3 2 1 0

Джерело: складено авторами

Інтерпретація виглядає наступним чином:
1) Підприємство має оцінку 5 – хороший фі-

нансовий стан, відсутня схильність до кризи та 
прояви неплатоспроможності й банкрутства. 

2) Підприємство має оцінку 4 – стабільний фі-
нансовий стан, можлива у майбутньому схиль-
ність до кризи та прояви неплатоспроможності, 
потребує контролю та прогнозування показників.

3) Підприємство має оцінку 3 – задовільний 
фінансовий стан, проте потребує виконання по-
глибленої фінансової діагностики для виявлення 
факторів, що впливають на знижувальну динамі-
ку та/або зниження рівня відповідності рекомен-
дованому значенню.

4) Підприємство має оцінку 2 – незадовільний 
фінансовий стан, потребує виконання поглибле-
ної фінансової діагностики для виявлення фак-
торів, що впливають на знижувальну динаміку 
та/або зниження рівня відповідності рекомендо-
ваному значенню. Існує загроза виникнення кри-
зового стану.

5) Підприємство має оцінку 1 – критичний фі-
нансовий стан, потребує виконання поглибленої 
фінансової діагностики для виявлення факторів, 
що впливають на невідповідність рекомендова-
ному значенню показників та негативну динамі-
ку. Стан підприємства кризовий. Існує загроза 
банкрутства. Доцільна санація.

6) Підприємство має оцінку 0 – надкритич-
ний фінансовий стан, потребує виконання по-
глибленої фінансової діагностики для виявлен-
ня факторів, що впливають на невідповідність 

рекомендованому значенню показників та нега-
тивну динаміку та його санаційної спроможно-
сті. Глибока криза. Санація або ліквідація під-
приємства.

ДИСКУСІЯ
Представлена методика стратегічної екс-

прес-діагностики фінансового стану підприєм-
ства дає можливість відслідкувати динаміку та 
зрозуміти тенденції зміни показників; проаналі-
зувати ступінь досягнення ними рекомендованих 
значень та на цій основі прогнозувати майбутній 
фінансовий стан підприємства. Вона передба-
чає виявлення тенденцій платоспроможності, 
фінансової стійкості, ділової активності, резуль-
тативності та раціональності формування і вико-
ристання грошових потоків, дозволяє формува-
ти фінансову стратегію, приймати обґрунтовані 
управлінські рішення щодо його фінансової ді-
яльності.

ВИСНОВКИ
Методи діагностики фінансового стану під-

приємства неодноразово досліджувались та 
удосконалювались різними науковцями, проте в 
даній роботі представлено таку діагностику саме 
у стратегічному аспекті на базі проведення екс-
прес-діагностики. 

Оскільки стратегічна діагностика повинна вра-
ховувати стан та перспективи розвитку фінан-
сового ринку доцільним напрямком подальших 
досліджень є оцінка впливу факторів зовнішньо-
го середовища на прогнозний фінансовий стан 
підприємства. 
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