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ОГЛЯД ОСНОВНИХ ПОЛОЖЕНЬ УПРАВЛІННЯ 
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Анотація. В статті наголошено, що заклади вищої освіти активно 

займаються наукою, пошуком цікавих рішень для існуючих потреб суспільства. 

Але головною проблемою залишається процес впровадження власних розробок, 

що пов’язано з  відсутністю мотивації керівників промислових підприємств та 

закладів вищої освіти підтримувати процес впровадження наукових розробок. 

Відмічено, що основною метою управління науковими проєктами у закладах 

вищої освіти є забезпечення необхідного рівня якості результатів при фіксованих 

(або змінних) параметрах соціального замовлення на підготовку фахівців та 

основних видів ресурсного забезпечення закладів вищої освіти (матеріально-

технічне, фінансове, організаційне, кадрове, науково-методичне, нормативно-

правове та інформаційне). Проведено аналіз розроблених механізмів формування 

портфелю наукових проєктів закладу вищої освіти, результати якого 

рекомендуються задля здійснення управління їх науковою діяльністю. 

Ключові слова: управління науковими проєктами, портфель проєктів, 

ресурсне забезпечення, механізм, заклади вищої освіти, підприємства 

Abstract: The article emphasizes that institutions of higher education are 
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actively engaged in science, searching for interesting solutions for the existing needs of 

society. But the main problem remains the process of implementing own developments, 

which is connected with the lack of motivation of the heads of industrial enterprises 

and institutions of higher education to support the process of implementing scientific 

developments. It was noted that the main goal of managing scientific projects in 

institutions of higher education is to ensure the necessary level of quality of results with 

fixed (or variable) parameters of the social order for the training of specialists and the 

main types of resource support of institutions of higher education (material and 

technical, financial, organizational, personnel, scientific - methodical, regulatory and 

informational). An analysis of the developed mechanisms for the formation of a 

portfolio of scientific projects of a higher education institution was carried out, the 

results of which are recommended for the management of their scientific activities. 

Keywords: management of scientific projects, portfolio of projects, resource 

provision, mechanism, institutions of higher education, enterprises 

Вступ. Рівень організації та результативності наукової діяльності закладів 

вищої освіти (ЗВО) не в повній мірі відповідає сучасним тенденціям розвитку 

науки та технологій. Однією із головних проблем залишається низький рівень 

затребуваності результатів вузівської науки в промисловості та соціальній сфері, 

а також впровадження  в освітній процес та розвиток дослідницької та дослідно-

експериментальної бази закладів вищої освіти. 

Вирішення цих проблем потребує значних матеріально-технічних ресурсів, 

але далеко не повністю використані можливості інтенсифікації наукової 

діяльності на основі впровадження в процес управління закладом вищої освіти 

сучасних досягнень науки і практики управління складними системами, 

заснованими на економіці знань. 

Основна частина. Останнім часом на зміну терміну «управління 

науковими дослідженнями» прийшов термін «управління науковими проєктами». 

Заклади вищої освіти активно займаються наукою, пошуком цікавих 

рішень для існуючих потреб суспільства. Але головною проблемою залишається 

процес впровадження власних розробок, що пов’язано з  відсутністю мотивації 
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керівників промислових підприємств та закладів вищої освіти підтримувати 

процес впровадження наукових розробок. 

Розвиненими країнами світу активно впроваджується концепція 

підприємницьких закладів вищої освіти, згідно з якою вони стають осередками 

розвитку інноваційного, технологічного, людського та підприємницького 

потенціалу регіонів базування завдяки розробленню та фінансуванню власних 

підприємницьких ініціатив, реалізації спільних проєктів із зовнішніми 

інвесторами, розвитку всебічної співпраці з бізнесом та іншими організаціями.  

У законодавстві України не визначено поняття «підприємницький 

університет», але 13 вересня 2021 року, відбувся запуск нової хвилі стартап-руху 

в закладах вищої освіти «Підприємницький університет». Ініціатива 

«Підприємницький університет» реалізується стартап-інкубатором YEP спільно з 

Міністерством цифрової трансформації України, Дія. Бізнес, Міністерством 

освіти і науки України, Українським фондом стартапів, Genesis за підтримки 

Програми USAID «Конкурентоспроможна економіка України». У 2021 році у 85 

ЗВО почали викладати дисципліну «Інноваційне підприємництво та управління 

стартаппроєктами». Основна мета проєкту – розвиток підприємницької культури 

в українських закладах вищої освіти та демонстрація власної справи як 

альтернативи найманій роботі. Зокрема, стартап-хвиля розвиватиме 

підприємницьку освіту одразу на кількох рівнях: поширення тренду на створення 

стартапів серед студентів, підвищення кваліфікації викладачів та активне 

залучення адміністрації університетів до творення системних змін [за даними 1, 

с. 70]. 

Основною формою наукової діяльності закладу вищої освіти є наукові 

проєкти, які можуть бути класифіковані за такими ознаками, як рівень і 

структура розроблюваних проблем, предметна спрямованість, склад учасників, 

тип замовника, характер фінансування та час виконання [2, сл. 93]. 

Процес реалізації наукових проєктів у ЗВО має ряд особливостей, 

основними з яких є наступні: специфічна ієрархічна структура системи 

управління науковою діяльністю ЗВО; пріоритетність в реалізації наукових 
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проєктів на замовлення надсистеми (наприклад Міністерства освіти і науки 

України або іншого відомства в разі галузевих ЗВО; некомерційний характер і 

бюджетне фінансування більшості наукових проєктів; значний ступінь 

зовнішньої невизначеності у формулюванні цілей реалізації довгострокових і 

середньострокових наукових проєктів, а також у змісті вимог надсистеми до 

структури і змісту підготовки фахівців; розподіл більшої частини наукового 

потенціалу за навчально-науковими підрозділами (факультет і кафедра) [2, сл. 

93]. 

Основною метою управління науковими проєктами у ЗВО є забезпечення 

необхідного рівня якості результатів при фіксованих (або змінних) параметрах 

соціального замовлення на підготовку фахівців та основних видів ресурсного 

забезпечення ЗВО (матеріально-технічне, фінансове, організаційне, кадрове, 

науково-методичне, нормативно-правове та інформаційне). 

Для реалізації наукових проєктів в рамках організаційно-штатної структури 

ЗВО формується система управління науковими проєктами ЗВО. Специфіка 

реалізації наукових проєктів в ЗВО передбачає в якості основної – матричну 

структуру управління. Однією з характерних особливостей в ЗВО є специфічна 

ієрархічна структура управління науковою діяльністю, в рамках якої керівник 

проєкту, як правило, підпорядкований (постійно або тимчасово) одному з 

функціональних керівників [2, сл. 94]. 

В останні роки суттєво підвищилась роль освіти. Практично в усіх країнах 

університетські комплекси стали ядром території інноваційного розвитку. Саме 

на базі провідних університетів у багатьох країнах створені різні інноваційні 

структури (наприклад, кластери або технопарки), що стали організаційними та 

технологічними майданчиками для інтегрованої діяльності тріади «освіта-наука-

бізнес», особливо на регіональному рівні та в окремих (високотехнологічних) 

секторах економіки. Тобто розширеним стає розуміння ролі вищої освіти в 

інноваційному процесі: на його базі не тільки створюються НДДКР, але й 

формуються цілісні структури, які дозволяють здійснювати ефективний 

інноваційний процес. 
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В умовах мінливого сьогодення не викликає сумніву доцільність 

впровадження методів управління проєктами та портфелями проєктів у різних 

сферах діяльності, в тому числі і у закладах вищої освіти. Наукові проєкти 

відносяться до проєктів з великою долею невизначеності, особливо в умовах 

пандемії COVID-19 [3 с. 68]. 

В дослідженні автора [4, с. 19] запропоновано методи інтегрованого 

протиризикового управління стейкхолдерами наукових проєктів в умовах 

невизначеності та поведінкової економіки. Автор зазначає, що застосування цих 

методів допоможе підвищити ефективність управління стейкхолдерами наукових 

проєктів ще на етапі ініціації в процесі формування реєстру учасників проєктів. 

Крім того, дасть змогу знизити ймовірність виникнення кадрових ризиків, 

конфліктів та факторів поведінкової економіки, що пов’язані зі стейкхолдерами, 

в процесі реалізації наукових проєктів і допоможе забезпечити успішність їх 

реалізації, отримання якісного продукту й задоволення потреб стейкхолдерів. 

В роботі [5, с.40], автор запропонував моделі та методи управління, які є 

базисом щодо оптимізації процесів управління науковими проєктами в приватних 

закладах вищої освіти. На думку автора, тільки комплексне застосування методу 

оцінки наукового потенціалу разом з методом розподілу преміального фонду 

може стати дієвою інструментально-правовою рушійною силою процедури 

стимулювання учасників наукових проєктів у приватних закладах вищої освіти. 

 Авторами [6, с.129-130] обґрунтовано метод розподілу наукових проєктів 

поміж наукових колективів закладу освіти, що ураховує не тільки кадрове 

забезпечення та навантаження виконавців, а має механізм оцінки успішного 

виконання проєкту у загальному портфелі наукових проєктів  закладу вищої 

освіти. Дослідники розробили метод оцінки наукового потенціалу науково-

педагогічних підрозділів закладу, що крім тривіального упору на кадрову 

складову враховує рівень забезпеченості даного проєкту. Передбачена 

можливість оцінки як статичної, так і динамічної складової наукового потенціалу 

закладів вищої освіти, як показника стійкості та розвитку організації, з 

урахуванням особистих досягнень співробітників навчальних закладів вищої 



 

137 

 

освіти. Економічний метод розподілу преміального фонду співробітників за 

результатами виконання наукових проєктів у навчальних закладах вищої освіти, 

як додатковий мотиваційний важіль впливу на конкретний проєкт. Авторами 

визначено у якості додаткового мотиваційного інструменту, розроблений метод 

розподілу преміального фонду за результатами виконання наукових проєктів у  

закладах вищої освіти, який дозволяє врахувати особистий внесок виконавців, ко-

манди проєкту, необхідні ресурси в умовах невизначеності. Механізм 

стимулювання в умовах специфічних обмежень дозволяє вдосконалити систему 

преміювання освітнього персоналу, та диференціювати науковий персонал із 

використанням засобів проєктного менеджменту. 

В дослідженні [7, с. 41 ] розроблено механізм формування портфелю 

наукових проєктів закладу вищої освіти (ЗВО), що дозволяє здійснювати 

управління науковою діяльністю ЗВО на основі моделей ризик-менеджменту. В 

роботі запропоновано метод, згідно з яким результати наукового проєкту 

оцінюються за показниками стратегічних цілей. Інтегрований показник 

ефективності проєкту визначається як довжина траєкторії, пройдена ЗВО в 

напрямку бажаного стану. При проведенні експериментальних розрахунків автор 

використовувала об’єктивну і достовірну інформацію про подані наукові 

проєкти, про наукові публікації виконавців наукових проєктів, а також експертні 

оцінки, виставлені групами експертів, які є членами Науково-технічної ради 

Одеського національного морського університету (ОНМУ). На підставі 

отриманих пропозицій для кожного наукового проєкту була обчислена питома 

довжина траєкторії, як відношення довжини траєкторії, що пройде ОНМУ у 

випадку успішної реалізації визначеного наукового проєкту до запланованої 

довжини траєкторії. Впровадження портфельного управління науковою 

діяльністю в ОНМУ дозволило за останні два роки збільшити обсяг 

госпдоговірних тем у 9 разів, отримати 7 патентів, опублікувати у провідних 

світових виданнях 101 статтю, підвищити індекс Гірша Одеського національного 

морського університету з 38 до 81. 

При розробці та управлінні науковими проєктами ЗВО, головною 
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проблемою залишається проблема ефективного використання результатів 

портфелю наукових проєктів. Задля використання вказаних результатів 

необхідно адаптувати їх до умов підприємства –користувача [3, с. 69 ] .  

Процес оцінки та відбору проєктів – ключовий елемент стратегічної 

діяльності суб’єкта господарювання. Для створення портфелю стійкого 

підприємства організація повинна  розпізнати, чого очікують стейкхолдери 

підприємства та в чому складаються можливі цінності інвестиційних проєктів, 

провести їх фінансову оцінку, потім об’єднати досвід, інформацію, дані та інші 

ресурси, якими організація володіє, щоб створити та запустити портфель стійкого 

розвитку. У зв’язку з неповнотою інформації немає можливості розглянути зразу 

всі інноваційні проєкти одночасно. Їх потрібно оцінювати послідовно. Спочатку 

потрібно сформувати портфель проєктів, котрий буде мати тільки один проєкт з 

кожної підмножини [8, с. 135].  

Заклад вищої освіти може набути популярності та відомості завдяки двом 

факторам – власним науковим розробкам (включаючи об’єкти інтелектуальної 

власності) та випускникам, точніше якості освіти своїх випускників та 

затребуваності їх на ринку праці. 

Щодо найбільш традиційних інструментів сьогодення, то такими є 

маркетингові та патентні дослідження, які й дають змогу підприємствам знайти 

найбільш цінних для них розробників інновацій. 

Дуже вигідною для закладу вищої освіти і підприємства є ситуація, коли 

заклад вищої освіти вже володіє певною розробкою, яка задовольняє потреби 

підприємства. У такому випадку наявні економія ресурсів – часу, грошей, 

людського ресурсу та інших. Підприємство виграє час та стає лідером на певному 

сегменті ринку. у такому випадку оформлюється договір трансферу технологій. В 

інших випадках, які зустрічаються частіше, сторони укладають договори 

співпраці, замовлення, так звані госпдоговори. 

Слід зазначити, що на цьому етапі вже формується зовнішнє середовище 

майбутнього проєкту, на яке впливають держава, суспільство, споживачі, 

конкуренти, партнери, студенти, держава. Саме таке середовище формує 
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обмеження, наприклад, щодо тематики досліджень або шляхів фінансування, та, 

власне, попит. 

Після укладення договорів проєкт набуває чинності та стартує етап його 

ініціації, починаючи з якого починає формуватися вже внутрішнє середовище. На 

етапі планування формуються команди проєкту (сумісно з представників закладу 

вищої освіти та підприємства), формуються та затверджуються проєктні вимоги, 

комунікації, інформаційне та ресурсне забезпечення тощо. Тобто проєкт вже має 

повноцінні зовнішнє та внутрішнє середовища, які й впливають на нього й під 

час виконання, контролю, й під час завершення. 
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