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ORCID: https://orcid. org/0000-0001-5017-1674 
 

Анотація. Стаття розкриває важливість інтелектуальної власності (ІВ) у 

сфері ІТ-менеджменту, акцентуючи на тому, як вона сприяє інноваційній 

культурі, захисту та комерціалізації інновацій. У швидко змінюваному 

технологічному світі, де конкуренція безперервно зростає, інтелектуальна 

власність слугує критичним інструментом для забезпечення 

конкурентоспроможності та стимулювання подальшого розвитку. Стаття 

висвітлює, як управління інтелектуальною власністю (ІПМ) і управління 

знаннями (КМ) разом створюють синергію, яка підтримує інновації та сприяє 

захисту інтелектуальних активів, підкреслюючи важливість адаптації 

компаній до змінних ринкових умов. Автори аналізують виклики, пов’язані з 

ІПМ у сучасному ІТ-секторі, такі як швидкий розвиток технологій і 

глобалізація, та наголошують на необхідності глибокого розуміння правового 

ландшафту, включаючи патентне право, авторські права та захист 

комерційної таємниці. Важливою темою статті є розробка організаційної 

культури, яка сприяє обміну знаннями та інноваціям, а також впровадження 

систем управління знаннями для підтримки інноваційної діяльності. Автори 

також розглядають, як інтеграція IPMS з інструментами аналітики та 
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штучного інтелекту може покращити процеси прийняття рішень та 

адаптації до нових технологічних трендів, а також підкреслюють важливість 

інструментів співпраці та інтеграції з корпоративними системами для 

ефективного управління інтелектуальною власністю. 

Ключові слова: інтелектуальна власність, ІТ-менеджмент, управління 

знаннями, інноваційна культура, комерціалізація інновацій, захист прав ІВ, 

технологічні тренди. 
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Abstract. The article reveals the importance of intellectual property (IP) in the field 

of IT management, emphasizing how it contributes to an innovative culture, 

protection and commercialization of innovations. In a rapidly changing technological 

world where competition is constantly increasing, intellectual property serves as a 

critical tool to ensure competitiveness and drive further development. The article 

highlights how the management of intellectual property (IP) and knowledge (KM) 

together create synergies that support innovation and support the protection of 

intellectual assets, highlighting the importance of companies adapting to changing 

market conditions. The authors analyze the challenges related to IP in today's IT 

sector, such as rapid technological development and globalization, and emphasize 
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the need for a deep understanding of the legal landscape, including patent law, 

copyright and trade secret protection. An important topic of the article is the 

development of an organizational culture that promotes the exchange of knowledge 

and innovation, as well as the implementation of a knowledge management system to 

support innovative activities. The authors also consider how the integration of IPMS 

with analytics and artificial intelligence tools can improve decision-making processes 

and adaptation to new technological trends, and also emphasize the importance of 

collaboration tools and integration with corporate systems for effective intellectual 

property management. 

Key words: intellectual property, IT management, knowledge management, 

innovation culture, innovation commercialization, IP rights protection, technology 

trends. 

 

Постановка проблеми. У сучасному ІТ-секторі, який характеризується 

швидкими темпами інновацій та високою конкуренцією, управління 

інтелектуальною власністю (ІПМ) та знаннями (КМ) стають ключовими 

чинниками, що визначають успіх компанії. Ці компоненти не тільки сприяють 

розвитку інноваційної культури та захисту інтелектуальних активів, але й 

дозволяють компаніям ефективно адаптуватися до змін у технологіях та 

ринкових умовах. Проблема полягає у тому, що існуючі системи управління ІВ 

часто не враховують цілий спектр викликів, з якими стикаються ІТ-компанії, 

включаючи потребу в інтеграції знань та інноваційної діяльності, що вимагає 

нових підходів та рішень в галузі ІПМ. 

Стан опрацювання.  Стан опрацювання проблеми інтелектуальної власності в 

ІТ-менеджменті в Україні наразі є малодослідженим, що зумовлено низкою 

факторів, зокрема швидкими змінами в технологічному секторі та законодавчих 

нормах. Через це для дослідження актуальних трендів та кращих світових 

практик у сфері ІПМ в ІТ-галузі залучались праці зарубіжних науковців та 

аналітичні звіти міжнародних організацій. 
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Метою статті є  всебічний аналіз ролі інтелектуальної власності в управлінні 

інноваціями та конкурентоспроможністю в ІТ-індустрії. 

Виклад основного матеріалу. В ІТ-менеджменті роль інтелектуальної 

власності набуває особливої ваги, оскільки технології швидко розвиваються, а 

конкуренція в галузі постійно зростає. 

Управління інтелектуальною власністю (ІПМ) та управління знаннями 

(КМ) разом утворюють синергію, яка не тільки сприяє інноваційній культурі в 

компанії, але й забезпечує ефективний захист і комерціалізацію цих інновацій. 

Здатність компанії адаптуватися до змінних ринкових умов, виявляти нові 

можливості та реагувати на виклики конкуренції значною мірою залежить від її 

здатності управляти своєю інтелектуальною власністю та знаннями [1]. 

Сучасні ІТ-компанії стикаються з унікальними викликами в контексті 

ІПМ, зокрема, з питань швидкого розвитку технологій, глобалізації та цифрової 

трансформації. В таких умовах КМ стає життєво важливим для підтримки 

неперервного процесу інновацій та обміну знаннями, що, у свою чергу, живить 

ІПМ, дозволяючи компанії не тільки захищати свої інновації, але й швидко 

адаптуватися до нових вимог ринку та технологічних трендів. 

Ефективне управління інтелектуальною власністю також вимагає 

розуміння правового ландшафту, в якому діє компанія, зокрема щодо 

патентного права, авторського права, прав на знаки для товарів і послуг, а 

також щодо захисту комерційної таємниці та ноу-хау. Це знання є невід’ємною 

частиною стратегічного планування та управління ризиками в будь-якій ІТ-

компанії, оскільки воно дозволяє не тільки захистити власні інновації, але й 

уникнути порушень прав інтелектуальної власності третіх сторін. 

Враховуючи взаємозв’язок між ІПМ та КМ, важливо створити 

організаційну культуру, яка сприяє обміну знаннями та інноваціями, а також 

забезпечує необхідні ресурси та стимули для розвитку та захисту 

інтелектуальної власності. Це може включати в себе навчання персоналу, 

розробку внутрішніх процедур для ідентифікації та оцінки потенційної 
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інтелектуальної власності, а також впровадження систем управління знаннями, 

що підтримують колаборацію та інновації. 

Для розширення інформаційних можливостей та поліпшення процесів 

прийняття рішень в рамках управління інтелектуальною власністю, можна 

інтегрувати IPMS з розширеними інструментами аналітики та штучного 

інтелекту (AI). Це дозволить проводити глибинний аналіз великих даних для 

виявлення трендів, прогнозування розвитку технологій та ідентифікації 

потенційних можливостей або загроз для інтелектуальної власності компанії. 

Застосування технологій AI може спростити виявлення подібних або 

пов’язаних патентів, автоматизувати процеси оцінки та категоризації 

інтелектуальних активів, а також оптимізувати пошук та аналіз інформації з 

різних джерел [2]. 

Важливим елементом KBIPMS є інтеграція інструментів для співпраці та 

обміну знаннями, що дозволяє залучати співробітників до активного діалогу та 

спільної роботи над інноваційними проектами. Це може включати 

використання соціальних мереж, форумів, віртуальних робочих просторів та 

інших цифрових платформ для сприяння колаборації "людина-до-людини" та 

"людина-до-документу". Така інтеграція може підвищити залученість та 

інноваційну активність співробітників, а також забезпечити краще збереження 

корпоративних знань [3]. 

Для підвищення ефективності управління IP-портфелем, KBIPMS може 

інтегрувати інструменти для стратегічного планування та оцінки портфелю, 

включаючи SWOT-аналіз (аналіз сильних та слабких сторін, можливостей та 

загроз) та PEST-аналіз (аналіз політичних, економічних, соціальних та 

технологічних факторів). Це допоможе компаніям визначати стратегічні 

пріоритети в розвитку та комерціалізації інтелектуальної власності, а також 

вирішувати, які активи розвивати, патентувати або ліцензувати. 

Нарешті, для поліпшення процесів ухвалення рішень та підвищення 

прозорості в управлінні інтелектуальною власністю, KBIPMS може включати 

інструменти для візуалізації даних, такі як інтерактивні карти та дашборди, що 
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забезпечують швидкий доступ до ключової інформації та метрик. Візуалізація 

може допомогти краще розуміти складні дані та взаємозв'язки між різними IP-

активами, а також сприяти ефективному плануванню та відстеженню 

інноваційних проектів. 

KBIPMS також може інтегруватися з системами штучного інтелекту та 

машинного навчання для вдосконалення пошуку та аналізу IP, надаючи більш 

глибокі і точні інсайти щодо потенційних можливостей та загроз. Таке 

використання передових технологій може сприяти ідентифікації нових 

областей для інновацій або виявленню потенційних порушень прав 

інтелектуальної власності. Впровадження інструментів співпраці в рамках 

KBIPMS може полегшити обмін знаннями між відділами та сприяти культурі 

інновацій всередині компанії. Це включає форуми, бази знань, та інші 

інструменти, які дозволяють співробітникам ділитися ідеями, досвідом та 

найкращими практиками. 

Висновки. Роль інтелектуальної власності в ІТ-менеджменті є критично 

важливою, оскільки вона забезпечує основу для захисту інновацій, 

забезпечення конкурентної переваги та стимулювання подальшого розвитку 

технологій. Інтелектуальна власність допомагає компаніям захищати унікальні 

ідеї та технологічні рішення, стимулює інвестиції у дослідження та розробки, а 

також сприяє комерціалізації інновацій. Ефективне управління 

інтелектуальною власністю, інтегроване з управлінням знаннями, підсилює 

інноваційну культуру компанії та її здатність адаптуватися до швидко 

змінюваного технологічного середовища. 
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