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ЦІНОВА СТРАТЕГІЯ ЯК ФАКТОР ВПЛИВУ НА ЕФЕКТИВНЕ 

ВИКОРИСТАННЯ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ 

ПІДПРИЄМСТВА 
Савчук Л.М. 

канд. економ. наук, професор, декан факультету прикладних  

комп'ютерних технологій 
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м. Дніпро, Україна 
 

Анотація. Досліджені основні фактори впливу на ефективність 

використання фінансових ресурсів підприємства, заслуговує на увагу 

запропонована у роботі декомпозиція шляхів підвищення ефективності 

використання прибутку підприємств, яка дозволяє аналізувати фактори впливу і 

розуміти умови і стан зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства, 

при яких доцільно впливати на ці фактори. 

Ключові слова: цінові стратегії, декомпозиція факторів впливу, заходи 

зростання фінансових ресурсів, раціональне використання прибутку. 

Постановка проблеми. Питанням розробки цінової стратегії в системі 

менеджменту компаній присвячені роботи зарубіжних і українських фахівців: 

В. В. Герасіменко, О. В. Жегус, М. Кінзлера, І. В. Ліпсіца, Т. Панасенко, В. М. 

Тарасевіч, Х. Хінтерхубера, Дж. Хогана. Огляд останніх досліджень свідчить, 

що при прийнятті управлінських рішень по цінам слід враховувати багато 

різних чинників, пов'язувати цінову стратегію з іншими видами і насамперед з 

фінансовою політикою, що потребує додаткових досліджень при формуванні 

цінової політики підприємства.  

Більшість авторів вважають, що цінова політика фірми формується в 

рамках загальної стратегії і включає цінову стратегію і цінову тактику. Цінова 

політика – це мистецтво управління цінами й ціноутворенням, мистецтво 
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встановлювати на товари (послуги) такі ціни і так варіювати ними залежно від 

положення товару на ринку, щоб поставлені цілі були досягнуті [1]. 

Ціноутворення відноситься до одного з найбільш складних і 

відповідальних розділів управління. В даний час значна частина підприємців не 

в повній мірі володіють теоретичними та практичними знаннями складного 

механізму ціноутворення на товари і послуги. В результаті, в процесі 

підприємницької діяльності допускаються серйозні прорахунки при 

обґрунтуванні рівня цін, що позначається на кінцевих фінансових результатах, 

в ряді випадків веде до суттєвих збитків, а іноді й до банкрутства підприємства.  

Проблеми ціноутворення на вітчизняних підприємствах зумовлені 

відсутністю необхідного досвіду при формуванні цінової політики та при 

використанні ринкової ціни в процесі збуту товару без врахування 

особливостей функціонування вітчизняної економіки. 

Тому тему дослідження впливу цінової стратегії на фінансові результати 

вважаємо актуальною і затребуваною 

Виклад основного матеріалу. На кожному підприємстві повинні 

передбачатися планові заходи по зростанню фінансових ресурсів та результатів 

(збільшенню прибутку). У загальному плані ці заходи можуть бути наступного 

характеру: збільшення випуску продукції; поліпшення якості продукції; 

розумна цінова стратегія; продаж зайвого устаткування та іншого майна; 

зниження собівартості продукції за рахунок більш раціонального використання 

матеріальних ресурсів, виробничих потужностей і площ, робочої сили і часу; 

диверсифікація виробництва; розширення ринку продажів і інше. 

В умовах ринкових відносин підприємство повинне прагнути не тільки до 

одержання максимального прибутку, але й до раціонального, оптимального 

використання вже отриманого прибутку. Це дозволить не тільки утримувати 

свої позиції на ринку, але й забезпечити динамічний розвиток його виробництва 

в умовах конкуренції 2. 

Резерви підвищення прибутку можуть бути отримані в наступних випадках: 

 при збільшенні обсягів випуску та реалізації продукції; 
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 за рахунок зниження витрат на виробництво і реалізацію продукції 

 при впровадженні досягнень науково-технічного прогресу; 

 за рахунок  гнучкої цінової стратегії; 

 за рахунок підвищення якості продукції, що реалізується [3]. 

Дотримуючись певної стратегії управління, компанія може розраховувати 

на результативність та збільшення прибутковості від діяльності завдяки 

забезпеченню лояльності споживачів, якості продукції та послуг, покращенню 

процесів виробництва, зниженню витрат та підвищенню продуктивності праці 

тощо. Все це забезпечує можливості для цінової конкуренції на ринках. 

Однак приведений перелік методів утворення резервів для збільшення 

прибутку підприємств, які є невід’ємною складовою для підвищення 

прибутковості їх діяльності, можна віднести до традиційних.  

На сьогоднішній день існують нові методи, основані на тому, що під 

підвищенням прибутковості підприємств мається на увазі збільшення вартості 

його капіталу, чого прибуток може і не забезпечувати. З урахуванням цього на 

рисунку представлено узагальнений комплекс шляхів підвищення ефективності 

використання фінансових ресурсів. 

Так, в залежності від того, у якому стані знаходиться підприємство з 

точки зору фінансового забезпечення та положення на ринку, та залежно від 

його намірів щодо змін, можливо обрати та застосувати відповідний набір 

заходів підвищення прибутковості підприємства. 

Таким чином, будучи джерелом виробничого і соціального розвитку, 

прибуток займає провідне місце в забезпеченні самофінансування підприємств, 

можливості яких багато в чому визначаються тим, наскільки доходи 

перевищують витрати. Проте для оцінки ефективності роботи підприємства 

недостатньо використання показника прибутку, оскільки його наявність ще не 

означає, що підприємство працює добре. Тому для визначення ефективності 

вироблених витрат необхідно використовувати відносний показник – рівень 

рентабельності (прибутковості) 3. 
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1. Скорочення витрат 
1) виробництво або закупка 
деталей на стороні; 
2) покупці не цінують окремі 
складові товару; 
3) у конкурентів більш високі 
показники рентабельності 
продажів; 
4) витрати на одиницю 
продукції стрімко зростають 

2. Підвищення ціни 
1) прибутковість 
сегменту низька; 
2) покупці високо 
оцінюють продукцію; 
3) більш низькі ціни, ніж 
у конкурента; 
4) якість та властивості 
продукції набагато вищі, 
ніж у конкурентів 

3. Зниження ціни 
1) нижчі ціни конкурентів; 
2) втрата частки ринку через 
ціни 
3) мала ймовірність зниження 
цін конкурентами; 
4) ціна – найбільш важливий 
показник для покупців; 
5) висока прибутковість 
діяльності 

11. Методи ринкової 
економіки 

1) аналіз бізнес середовища; 
2)оцінка вартості капіталу; 
3) вплив фінансового 
левериджу 
4) оцінка EBIT 
5) оцінка інвестицій 
10. Інновації 
1) успішність діяльності; 
2) можливість використання 
закордонного досвіду; 
3) можливість копіювання 
новітніх тенденцій 

4. Зміни структури діяльності 
1) прибутковість напрямків 
діяльності сильно відрізняється; 
2) відносні частки ринку 
сегментів різні; 
3) оцінки покупців різних 
сегментів різні; 
4) можливість завоювання 
лідерства при концентрації на 
окремому сегменті 

9. Підвищення рівня якості 
та обслуговування 
1) низька якість продукції 
конкурентів; 
2) незадоволення покупців 
продукцією на ринку; 
3) низький рівень іміджу 

Шляхи 
підвищення 

ефективності 
використання 

фінансових 
ресурсів 

5. Розширення діяльності у 
суміжному сегменті 
1)можливість використання 
переваг та досвіду; 
2)переваги у розмірах та 
прибутковості над конкурентами 
суміжних сегментів 

8. Зміни в основній 
діяльності 

1) інтеграція з 
постачальниками або 
посередниками; 
2) концентрація на тому виді 
діяльності, який має переваги 
перед головним конкурентом 

7. Проникнення у нові 
сегменти 

1) наявність потужностей 
та резервів; 
2) слабке конкурентне 
середовище; 
3) нове бачення сегментів 

6. Розширення діяльності у 
існуючих сегментах 

1) ріст діяльності підприємства з 
більшими темпами, ріст ринку; 
2) поглинання конкурентів; 
3) досягнення більш високих цін 
(низьких витрат), ніж у будь-
якого конкурента 

 

Рисунок  – Декомпозиція шляхів підвищення ефективності використання 
фінансових ресурсів підприємств  
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Висновки. В умовах ринку, що розвивається, економічних і фінансових 

успіхів можуть досягти лише ті підприємства, які здатні формувати і 

реалізовувати на конкретному організаційному рівні стратегії соціально-

економічного розвитку в довгостроковому періоді часу. 

Проблематика прибутковості підприємств охоплює питання виникнення 

прибутку в процесі виробництва, його формування у сфері обслуговування, 

ціноутворення, розподілу і використання для капіталізації.  

Для вирішення цієї проблеми необхідно системно аналізувати 

прибутковість підприємств і чинники, що на неї впливають, постійно 

відстежувати і встановлювати резерви збільшення прибутку і комбінувати 

різноманітні шляхи підвищення рівня прибутковості. 

Таким чином, запропонована система декомпозиції шляхів підвищення 

ефективності використання фінансових ресурсів може стати індикатором плану 

заходів щодо підвищення прибутковості вітчизняних підприємств. 
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