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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЮ ВЛАСНІСТЮ  

В УМОВАХ ВИДАВНИЦТВА 

 

Н.П. КОРОГОД*, І.Є. МИРОНЕНКО**, О.В. ДОБРОГОРСЬКИЙ*** 
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Необхідність прийняття ефективних управлінських рішень щодо правової 

охорони, розпорядження правами та інших аспектів сфери інтелектуальної 

власності обумовлюється тим, що саме вона є джерелом додаткового прибутку 

та важливим чинником підвищення конкурентоздатності підприємства будь-

якої галузі. 

Діяльність видавництв, яка полягає у підготовці та випуску в світ 

видавничої продукції, також стикається з необхідністю управління 

інтелектуальною власністю, оскільки пов’язана з використанням об’єктів 

авторського права та інших об’єктів права інтелектуальної власності.  

Управління інтелектуальною власністю розглядають як діяльність, 

спрямовану на забезпечення координації, взаємодії та узгодженості різних 

рівнів та елементів управління в процесі створення та використання об’єктів 

права інтелектуальної власності з метою підвищення ефективності діяльності 

підприємства [1]. 
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До основних завдань управління інтелектуальною власністю 

підприємства відносять: 

 аналіз використання об'єктів інтелектуальної власності; 

 виявлення надлишкових та необхідних об'єктів інтелектуальної 

власності; 

 визначення форм та методів правової охорони об'єктів інтелектуальної 

власності; 

 визначення ключового об'єкта інтелектуальної власності; 

 реалізація процедур правової охорони інтелектуальної власності; 

 комерціалізація (монетизація) інтелектуальної власності; 

 припинення порушень інтелектуальних прав; 

 стягнення компенсацій та штрафів за незаконне використання об'єктів 

інтелектуальної власності [2]. 

Для підприємства видавничої сфери діяльності найтиповішими об’єктами 

права інтелектуальної власності є об’єкти авторського права (твори науки, 

літератури, мистецтва) і торговельна марка (позначення, за яким товари і 

послуги одних осіб відрізняються від товарів і послуг інших осіб [3]). 

Управління інтелектуальною власністю повинно здійснюватися на всіх 

етапах життєвого циклу об’єкта права інтелектуальною власністю: на етапі 

створення, набуття, комерціалізації, захисту, утилізації [4]. 

Так на етапі створення приймається рішення про створення об’єкта 

інтелектуальної власності, формується робоча група та домовляються про 

розподіл майнових прав та майбутнього прибутку. 

На етапі набуття прав приймається рішення про отримання правової 

охорони та подають заявки на реєстрацію торговельної марки та об’єктів 

авторського права. 

Етап комерціалізації (використання) здійснюється в контексті 

застосування певних стратегій управління. У науковій літературі [5] виділяють 

декілька варіантів стратегії управління інтелектуальною власністю:  
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 стратегія захисту від конкурентів; 

 стратегія ліцензування; 

 стратегія формування статутного капіталу підприємства; 

 стратегія створення іміджу компанії. 

Для умов діяльності підприємства видавничої галузі доцільним є 

застосування декількох варіантів стратегій з їх адаптацією до специфіки даної 

сфери. Перша з них – стратегія формування статутного капіталу підприємства 

шляхом включення об’єктів права інтелектуальної власності. Дана стратегія 

забезпечить підприємству низку переваг: 

 допоможе підприємству бути більш привабливими для інвесторів, 

оскільки служить гарантією надійності та позитивного іміджу; 

 дозволить залучити кредиторів, для яких великий статутний капітал 

свідчить про фінансові гарантії. 

Відчужуваність майнових прав передбачає, що вони належать учаснику 

товариства. Якщо майнові права належать декільком особам, то всі ці особи 

стають учасниками товариства. Такими особами можуть бути співавтори 

об’єкта права інтелектуальної власності. Окрім цього, майнові права можуть 

належати автору і роботодавцю. 

Якщо майнові права належать декільком особам, то розмір часток у 

статутному капіталі товариства кожного з них визначається на основі 

установчого договору або іншого документа, оформленого за допомогою 

нотаріуса. 

Процедура внесення майнових прав інтелектуальної власності до 

статутного капіталу розпочинається з ідентифікації об’єктів права 

інтелектуальної власності та з’ясування власників прав на них, можливості 

використання цих об’єктів на даному підприємстві, а також терміну чинності 

майнових прав. 

При цьому необхідною процедурою при внесенні об’єктів інтелектуальної 

власності до статутного капіталу є отримання охоронних документів на них. 
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Для видавництва доцільним буде отримання свідоцтва про державну 

реєстрацію авторського права на твір та свідоцтва про реєстрацію торговельної 

марки. Для набуття прав на зазначені об’єкти інтелектуальної власності 

необхідно подати відповідні заявки до Національного органу інтелектуальної 

власності. Також необхідною є процедура оцінювання вартості прав на 

зазначені об’єкти інтелектуальної власності. Обов’язковим є застосування 

витратного підходу, а для внесення інтелектуальної власності до статутного 

капіталу використовують методи дохідного підходу. 

Наступним варіантом стратегії є стратегія ліцензування, тобто укладання 

авторських договорів. Далі розглянемо ситуації, при яких можуть бути укладені 

авторські договори. 

Окрім оглядачів-аналітиків та випускаючих редакторів, які працюють на 

підприємстві видавничої галузі на постійній основі, до роботи можуть 

залучатися і сторонні фахівці: фотографи, художники, ілюстратори, дизайнери 

поліграфії та інші. При цьому передача авторських прав на результати їх 

творчої діяльності повинна відбуватися за авторським договором про передачу 

виключних прав або за авторським договором про передачу невиключних прав. 

Так, наприклад, при укладанні між фотографом та видавництвом 

авторського договору про передачу виключного права на використання 

фотографічного твору фотограф передає видавництву право використовувати 

цей твір певним способом. Також видавництво отримує право дозволяти або 

забороняти використання твору іншим особам. Немайнові авторські права 

залишаються за фотографом. 

Ще одним випадком укладання авторського договору може стати 

взаємодія із замовником на створення твору, якщо видавництво надає послуги 

інформаційного характеру (наприклад, складання аналітичних оглядів). У 

цьому випадку укладається договір про створення за замовленням і 

використання твору, відповідно до якого майнові права на твір переходять 

замовнику, а видавниче підприємство отримує грошову винагороду. 
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Якщо у цьому договорі відсутні положення щодо передачі (відчуження) 

майнових прав на створений за замовленням об’єкт авторського права до однієї 

із сторін цього договору, то майнові права на відповідний об’єкт належатимуть 

сторонам договору спільно [6]. 

Відзначимо, що грошова винагорода за створення твору за замовленням 

зазвичай здійснюється у вигляді паушального, тобто одноразового платежу. 

У випадку, якщо об’єкт авторського права, створений в умовах 

видавничого підприємства, буде переопублікований іншим виданням 

(наприклад, підбірка фотографічних творів), то доцільно укласти договір про 

передання (відчуження) виключних майнових прав. Виплата винагороди може 

здійснюватися як у формі паушального платежу, так і у формі роялті. 

Найбільш розповсюдженим видом авторського договору, який 

застосовується в умовах видавничої діяльності, є видавничий. Відповідно до 

нього видавництво отримує майнові авторські права на літературний твір та 

зобов’язується його видати певним тиражем. Автор отримує грошову 

винагороду, розмір якої визначається договором. 

Укладання авторського договору про передачу майнових прав також 

потребує реєстрації авторського права на твір (отримання свідоцтва), а також 

визначення вартості прав, тобто проведення їх оцінки. 

Етап захисту прав інтелектуальної власності виникає у випадку їх 

порушень. Основні заходи та управлінські рішення, які приймаються на даному 

етапі, полягають у відстежуванні порушених прав інтелектуальної власності, 

недопущенні плагіату як з боку сторонніх організацій, так і працівниками 

компанії, виборі форми захисту прав інтелектуальної власності 

(неюрисдикційна або юрисдикційна). 

Етап утилізації розглядати не доцільно у зв’язку з неактуальністю для 

об’єктів авторського права на підприємстві видавничої галузі. 

Таким чином, прийняття управлінських рішень здійснюється на всіх 

етапах життєвого циклу об’єкта права інтелектуальної власності. У даній роботі 

стратегії управління інтелектуальною власністю були адаптовані до умов 
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діяльності підприємства видавничої галузі. Для такої категорії підприємств 

рекомендовано обрати стратегію ліцензування (укладання авторських 

договорів) та внесення майнових прав інтелектуальної власності до статутного 

капіталу. 
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