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3.1. ТРАНСФОРМАЦІЯ ФІНАНСОВИХ ПОТОКІВ 
БІЗНЕС-СТРУКТУР В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

ТА АРХІТЕКТОНІКИ БІЗНЕС-СИСТЕМ

Вступ. Сучасні умови функціонування бізнесу характери-
зуються глибокими структурними зрушеннями, спричиненими 
стрімким розвитком цифрових технологій. Цифровізація стає 
не  лише інструментом оптимізації бізнес-процесів, а  й  фунда-
ментальним чинником трансформації фінансових потоків у  біз-
нес-структурах. У цих умовах змінюються механізми формування, 
обробки, контролю та аналізу фінансової інформації, що вимагає 
перегляду традиційних підходів до управління фінансами.

Одночасно з  цифровими трансформаціями зростає роль архі-
тектоніки бізнес-систем як  концептуального проєктування 
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та  інтеграції структурних, інформаційних і  фінансових елемен-
тів бізнес-структур в єдину гармонійну систему. Вона передбачає 
гнучке поєднання технічної інфраструктури, логіки бізнес-про-
цесів та стратегічних цілей, забезпечуючи стійкість і конкуренто-
спроможність компаній у динамічному цифровому середовищі.

У цьому контексті виникає потреба у дослідженні нових підхо-
дів до управління фінансовими потоками, які б відповідали викли-
кам цифрової економіки та  архітектурної складності сучасних 
бізнес-систем.

Виклад основних результатів дослідження. Фінансові потоки 
є  основою будь-якої економічної системи, визначаючи напря-
мок і  обсяг ресурсів, що  рухаються між різними економічними 
агентами.

У науковій літературі більш узагальненим є визначення фінан-
сових потоків як  руху грошових коштів у  процесі фінансово-
господарської діяльності суб’єкта [1, с. 34; 2, с. 42].

Питання визначення цієї категорії залишається дискусійним, 
оскільки науковці дотримуються різних підходів до  її  розуміння. 
Наприклад є  такі думки щодо розуміння категорії «фінансовий 
потік»: «…фінансовий потік як  сукупність потоків доходів або 
витрат всіх суб’єктів…»  [3]; «…фінансовий потік як  цілеспря-
мований рух, зміну (обсягів, форм і  видів) фінансових ресурсів 
певного суб’єкта господарювання, що відбувається спільно з від-
повідними йому грошовими потоками (еквівалентні фінансові 
потоки) або без них (без еквівалентні фінансові потоки)…»  [4]; 
«фінансовий потік  – це  спрямований рух фінансових ресурсів 
у  визначеній логістичній системі у  певному часовому періоді, 
що  пов’язаний з  необхідністю виникнення у  процесі господарю-
вання матеріального потоку» [5, с. 26].

Отже, у  науковій літературі відсутнє єдине трактування 
поняття «фінансовий потік», що зумовлено різним акцентуванням 
на його сутнісних характеристиках: як сукупності доходів і витрат, 
як  цілеспрямованого руху фінансових ресурсів у  межах суб’єкта 
господарювання, або як  складової логістичної системи, взаємо-
пов’язаної з матеріальними потоками.
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РОЗДІЛ 3.  
АКТУАЛЬНІ АСПЕКТИ ІНТЕГРАЦІЇ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ

Враховуючи наявні підходи та  з метою забезпечення комплек-
сного розуміння, під фінансовим потоком бізнес-структур автори 
пропонують розуміти фінансові потоки бізнес-структур як  впо-
рядкований рух грошових коштів та  їх  еквівалентів, що  виникає 
у процесі здійснення підприємницької діяльності, охоплюючи над-
ходження та вибуття фінансових ресурсів, які забезпечують функ-
ціонування, розвиток і стабільність компанії.

Фінансові потоки можна класифікувати за  такими ознаками 
(табл. 1).

Таблиця 1
Класифікація фінансових потоків бізнес-структур

Критерій Види фінансових 
потоків Опис / приклади для бізнесу

За напрямком 
руху

Вхідні 
Вихідні

Надходження від продаж, інвес-
тицій / Оплата постачальникам, 
податки

За видом 
діяльності

Операційні 
Інвестиційні 
Фінансові

Основна діяльність / Купівля акти-
вів / Позики, виплата дивідендів

За рівнем 
управління

Централізовані 
Децентралізовані

Управління через головний офіс / 
Регіональні підрозділи, філії

За ступенем 
ризику

Надійні 
Умовні 
Спекулятивні

Контракти з постійними клієн-
тами / Угода з ризиком невиконання

За формою 
здійснення

Готівкові 
Безготівкові

Каса підприємства / Банківські 
перекази

За часовим 
періодом

Поточні 
Перспективні

Звичайні оборотні кошти / Довго-
строкове планування

За джерелами 
формування

Власні 
Залучені

Прибуток, амортизація / Кредити, 
інвестиції від третіх осіб

За рівнем 
відкритості

Внутрішні 
Зовнішні

Рух коштів між підрозділами / 
Фінансові зв’язки з контрагентами

Джерело: систематизовано авторами на основі [1–5]
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Оскільки в  авторському визначенні мова йде про впорядкова-
ний рух грошових коштів та їх еквівалентів, що виникає у процесі 
здійснення підприємницької діяльності, яка не закінчується після 
одного циклу виробництва чи іншого процесу, то, в розрізі управ-
ління фінансовими потоками та з метою підвищення ефективності 
такого управління, логічним буде розглянути кругообіг фінансо-
вих ресурсів у бізнес-структурах.

Кругообіг фінансових потоків у бізнес-структурах є ключовим 
поняттям для розуміння того, як рухаються гроші, як формуються 
і використовуються ресурси, і як це впливає на їх стійкість.

Кругообіг фінансових потоків можна охарактеризувати як непе-
рервний, багаторівневий процес руху грошових ресурсів, який 
охоплює всі фази життєвого циклу бізнесу: від залучення грошо-
вих коштів та  їх  еквівалентів, їх  використання для операційної, 
інвестиційної та  фінансової діяльності, до  формування доходів 
і подальшого розподілу прибутку або покриття збитків.

Цей кругообіг є основою економічного функціонування бізнес 
структур та  відіграє ключову роль у  забезпеченні їх  платоспро-
можності, фінансової стійкості й  інвестиційної привабливості. 
Схематично кругообіг фінансових потоків бізнес структур пред-
ставлено на рис. 1 (див. с. 247).

Запропонована концептуальна модель кругообігу фінансо-
вих потоків відображає системну взаємодію суб’єктів економіч-
ної діяльності через механізми формування, розподілу, перероз-
поділу та  використання фінансових ресурсів у  часі та  просторі. 
У її  основі лежить ідея безперервного руху фінансових потоків, 
що  забезпечує функціонування економічної системи та  досяг-
нення стратегічних і  тактичних цілей. Представлена модель 
умовно складається з таких ключових елементів:

1)	 джерела формування фінансових потоків  – надходження 
з різних видів діяльності (операційної, інвестиційної, фінансової), 
зовнішні та внутрішні джерела капіталу;

2)	 напрями розподілу фінансових ресурсів – спрямування коштів 
на  покриття витрат виробництва, реалізації, зобов’язань, інвестиції, 
обслуговування боргу, дивідендні виплати, податки тощо;
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Формування  
джерел 

Розподіл ресурсів 
Виробництво 

продукції /  
надання послуг 

Реалізація /  
продаж 

Покриття витрат  
та зобов’язань  

Формування 
фінансового  
результату 

Реінвестування або 
вилучення коштів 

Операційна діяльність 

Інвестиційна діяльність 

Фінансова діяльність 

Рис. 1. Концептуальна модель кругообігу фінансових потоків 
бізнес-структур

Джерело: розроблено авторами

3)	 формування фінансового результату є  ключовим етапом 
кругообігу, що виникає на перетині доходів і витрат, акумульова-
них у  процесі операційної діяльності та  інших видів діяльності. 
Він не  лише відображає ефективність використання фінансових 
ресурсів, але й слугує основою для подальшого розподілу потоків. 
Таким чином, він є критичним індикатором сталості фінансового 
кругообігу та відправною точкою для нового циклу руху ресурсів;

4)	 реінвестування або вилучення коштів  – на  основі отрима-
ного фінансового результату суб’єкт господарювання здійснює 
вибір між реінвестуванням прибутку в  розвиток бізнесу (розши-
рення виробництва, інновації, підвищення капіталу тощо) або 
вилученням коштів на  користь власників, що  відображається 
у  формі дивідендних виплат, зменшення капіталу, повернення 
інвестицій. Такі рішення суттєво впливають на  характер подаль-
шого кругообігу фінансових потоків і рівень фінансової стійкості.

Суб’єктами фінансових відносин в  запропонованій моделі 
є  підприємства, домогосподарства, держава, фінансові 
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посередники (банки, страхові компанії, інвестори), які виступають 
водночас як джерела і споживачі фінансових ресурсів.

У представленій моделі фінансові потоки не  мають заверше-
ного циклу, а  постійно оновлюються, переходячи з  одного функ-
ціонального стану в  інший, що  відображає динамічну природу 
економіки. Кругообіг фінансових потоків тісно пов’язаний з мате-
ріальними, інформаційними та  людськими потоками, формуючи 
єдину систему забезпечення економічної стійкості.

Більш детально етапи запропонованої концептуальної моделі 
кругообігу фінансових потоків охарактеризовані в табл. 2.

Таблиця 2
Ключові етапи кругообігу фінансових потоків бізнес-структур

Етап Зміст процесу Приклади
1 2 3

Залучення фінан-
сових ресурсів

Формування початкового 
або додаткового капіталу 
з різних джерел

Засновницький вне-
сок, кредит, лізинг, 
облігації, венчурний 
капітал

Розподіл залучених 
ресурсів

Направлення коштів 
на фінансування опе-
раційної, інвестиційної 
та фінансової діяльності

Закупівля сировини, 
зарплата, маркетинг, 
придбання активів

Створення про-
дукції / надання 
послуг

Реалізація підприємниць-
кої діяльності як основи 
створення доданої вартості

Виробництво това-
рів, виконання робіт, 
продаж послуг

Реалізація продук-
ції / послуг

Генерування грошового 
потоку через продаж

Отримання грошової 
виручки, дебіторська 
заборгованість

Погашення 
зобов’язань

Розрахунки із зовніш-
німи та внутрішніми 
стейкхолдерами

Податки, кредити, 
оренда, дивіденди, 
зарплата

Формування фінан-
сового результату

Оцінка ефективності 
кругообігу через прибуток 
або збиток

Фінансовий звіт: 
баланс, звіт про 
прибутки
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1 2 3
Реінвестування або 
вилучення коштів

Вкладення прибутку або 
його вилучення

Інвестиції в новий 
проєкт, виплата диві-
дендів, поповнення 
резервів

Повернення 
до форму-
вання джерел 
фінансування

Початок нового циклу 
кругообігу

Розширення бізнесу, 
нові кредити або емі-
сія акцій

Джерело: систематизовано авторами на основі [6, с. 217; 7]

Існують різні теоретичні підходи до вивчення фінансових пото-
ків, які змінюються в  залежності від розвитку економічної науки 
та еволюції фінансових систем (табл. 3).

Таблиця 3
Порівняння класичних та сучасних теорій фінансових потоків 

у контексті бізнес-структур
Критерій 

порівняння
Класичні теорії 

фінансових потоків
Сучасні теорії 

фінансових потоків
1 2 3

Період 
формування

XIX–XX ст. (до 1980-х) З 1990-х рр. до сьогодення

Основна 
парадигма

Фінанси як інструмент 
забезпечення діяльності

Фінансові потоки як стра-
тегічний актив і цифрова 
категорія

Фокус 
дослідження

Доходи, витрати, прибуток, 
баланс

Фінансові потоки, ризики, 
цифровізація, блокчейн, 
ESG-фактори

Ключові 
підходи

– Теорія грошових потоків.
– Класична інвестиційна 
теорія.
– Бюджетування

– Теорія фінансової 
архітектоніки.
– Теорія цифрових 
фінансів.
– Фінансова екосистема

Продовження таблиці 2
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1 2 3
Методи 
аналізу

Статистичний, бухгалтер-
ський, балансовий

Моделювання, когні-
тивний підхід, Big Data, 
фінтех

Інструменти 
управління

Кошториси, баланси, 
бюджети

ERP-системи, цифрові 
платформи, штучний 
інтелект

Роль 
технологій

Обмежена, другорядна Визначальна: цифрові 
платформи, блокчейн, API

Тип фінан-
сового 
середовища

Централізоване, ієрархічне Децентралізоване, 
мережеве

Фінансові 
джерела

Традиційні: банки, влас-
ний капітал, позики

Альтернативні: краудфан-
динг, токенізація, DeFi

Орієнтація Внутрішньо орієнтована 
(підприємство як замкнена 
система)

Системна, мережева 
(підприємство як частина 
цифрової екосистеми)

Джерело: систематизовано авторами на основі [1; 5; 6]

Класичні теорії фінансових потоків переважно зосереджуються 
на основних принципах обігу капіталу і грошей в економіці, тоді 
як сучасні теорії враховують нові фінансові інструменти, інновації 
в галузі фінансових технологій, а також вплив глобалізації та еко-
номічної нестабільності на рух фінансових ресурсів. Обидва під-
ходи мають значення для розвитку теорії управління фінансовими 
потоками і можуть бути використані для розробки більш ефектив-
них стратегій фінансового управління.

У сучасних умовах функціонування бізнес-структур фінансові 
потоки відіграють ключову роль як  основний інструмент забезпе-
чення стабільності, розвитку та стратегічної гнучкості. Класичні тео-
рії фінансових потоків зосереджуються переважно на обліково-аналі-
тичних і  бюджетно-інвестиційних аспектах, дозволяючи ефективно 
планувати, розподіляти та контролювати фінансові ресурси. В умовах 
цифрової трансформації економіки цього вже недостатньо – потрібна 

Продовження таблиці 3
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цілісна модель, яка дозволяє поєднати фінанси, структуру, стратегію, 
цифровізацію та інституційне середовище.

Виникає потреба у  використанні більш комплексних методо-
логій, однією з  яких є  архітектоніка як  концептуально сучасний 
та цілісний інструмент.

Поняття «архітектоніка» має грецьке походження й буквально 
означає «головне мистецтво будівництва».

У своїй первинній семантиці воно охоплює уявлення про 
систему, конструкцію, композицію, тобто цілісну побудову. Істо-
рично термін виник у сфері будівництва – для позначення законо-
мірностей формування архітектурних об’єктів як єдиних структур, 
де  важливу роль відіграє співвідношення зовнішніх форм і  внут-
рішніх конструктивних елементів [8, с. 65].

У XVIII  столітті значення поняття розширюється у  філо-
софському дискурсі. Іммануїл Кант у  «Критиці чистого 
розуму»  (1781) вводить архітектоніку як  ключову методологічну 
категорію – «мистецтво побудови систем». Він наголошує: сис-
тематична єдність перетворює агрегат знань на  справжню науку 
[9, с. 92]. Архітектоніка, таким чином, стає основою методології, 
що забезпечує внутрішню цілісність і закономірне співвідношення 
елементів у межах пізнавальної чи іншої концептуальної системи.

У табл. 4 (див. с. 252) наведені визначення поняття «архітекто-
ніка» в різних наукових джерелах.

Узагальнюючи подані в  табл.  4 визначення, можна виділити 
як спільні, так і відмінні риси у трактуванні поняття «архітектоніка».

Спільним для всіх авторів є  розуміння архітектоніки як прин-
ципу цілісної побудови, що  передбачає впорядковане поєднання 
частин в єдину систему. Незалежно від сфери застосування (наука, 
будівництво, філософія), архітектоніка асоціюється із  структурні-
стю, гармонією, системністю та логічною впорядкованістю.

Відмінні риси полягають у  сфері застосування та  зміщенні 
акцентів:

У трактуванні І.  Канта архітектоніка має епістемологічний 
вимір і  виступає як  принцип науковості, систематизації знання, 
що перетворює агрегат фактів на цілісну систему. У визначеннях, 



ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ  
ТА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ: ТЕОРІЯ, ПРАКТИКА, ПЕРСПЕКТИВИ

252

наведених у  Словнику української мови та  І. О.  Корчинського 
домінує естетико-конструктивний підхід, акцент на  гармонії 
та композиції частин у фізичній або образній структурі.

Таблиця 4
Визначення поняття «архітектоніка»

Наукове 
джерело Визначення поняття «архітектоніка»

Кант І. [9, с. 92]

«Під архітектонікою я розумію мистецтво [побу-
дови] систем. Поза як [саме] систематична 
єдність є тим, що вперше перетворює звичайне 
знання на науку, тобто з простого агрегату знань 
на систему, то архітектоніка є вчення про Наукове 
в нашому пізнанні взагалі, і, отже, вона необхідно 
належить до методології»

Словник україн-
ської мови [10]

«Архітектоніка – це гармонійне сполучення частин 
в єдине ціле»

Корчин-
ський І. О. [11]

Архітектоніка (від грец. ἀρχιτεκτονική – будівельне 
мистецтво) – це поняття, що використовують для 
вираження закономірностей побудови, власти-
вих конструктивній системі будівлі; це основний 
принцип побудови конструкції як єдиного цілого, 
інтегральний взаємозв’язок основних його частин, 
композиція

Глущенко О. В. 
[12, с. 45]

Архітектоніка є категорією, що включає у себе 
поняття «система», «конструкція», «композиція» 
та інші. Термін «архітектоніка» походить з грець-
кої мови та у перекладі означає головну будову. 
З початку термін використовувався лише у будів-
ництві. Поняття «архітектоніка» є похідним від 
терміну «архітектура».
Сутністю архітектоніки у її первісному значенні 
є співвідношення зовнішніх та внутрішніх (кон-
структивних) частин, що можливе шляхом визна-
чення цілісності об’єкту та складових частин, 
що утворюють його

Джерело: систематизовано авторами на основі [9–12]
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О. В.  Глущенко пропонує інтегративне розуміння архітекто-
ніки, поєднуючи її з такими категоріями як «система», «компози-
ція», «конструкція», що  вказує на  багатошаровість та  міждисци-
плінарний характер поняття.

Таким чином, архітектоніка постає як  універсальна категорія, 
що характеризує принцип організації складних систем – як мате-
ріальних, так і нематеріальних – через гармонійне поєднання еле-
ментів у  структурно цілісне утворення. Залежно від контексту 
застосування, вона може виступати як  методологічна основопо-
ложна ідея (у філософії та науці), так і  як  естетико-конструктив-
ний принцип (у мистецтві, архітектурі, дизайні, менеджменті).

У традиційній архітектурній науці термін зберігає своє первісне 
значення, особливо у  контексті сакрального будівництва. Напри-
клад, у  храмовій архітектурі світло виконує архітектонічну функ-
цію, формуючи простір через взаємодію з формами та поверхнями. 
Тут архітектоніка забезпечує гармонійне поєднання формального 
(матеріального) й символічного (змістовного) рівнів [13; 14].

У сучасних науках архітектоніка трактується як  концепція, 
що виходить за межі архітектури в прямому сенсі. Вона охоплює 
інституціональні, соціальні, економічні, фінансові та  інші сис-
теми, описуючи їх  цілісність, структурну гармонію та  взаємо-
зв’язки між частинами. У  цьому контексті з’являються поняття 
«інституціональна архітектоніка», «фінансова архітектоніка», 
«соціальна архітектоніка» тощо [15, с. 50].

Варто зауважити, що  поняття «архітектура» та  «архітекто-
ніка» є близькими, але не тотожними. Архітектура зазвичай акцен-
тує на  структурі та  ієрархії, тоді як  архітектоніка охоплює також 
горизонтальні (мережеві) зв’язки, надаючи перевагу системності, 
гармонії та доцільності [12; 15, с. 50].

У глобальному контексті архітектоніка економіки стає пред-
метом уваги політичних і  наукових еліт, що  засвідчує її  значу-
щість у формуванні стратегій реформування світової економічної 
архітектури [16].

Останнім часом активно використовується поняття «архі-
тектоніка бізнесу». Воно описує гармонійну і  скоординовану 
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взаємодію усіх його елементів – персоналу, управлінських струк-
тур, фінансів, комунікацій, корпоративної культури тощо. У цьому 
значенні архітектоніка розглядається як чинник цілісності бізнесу, 
передумова його ефективності, стійкості та довготривалого успіху.

З розширенням сфер застосування термін зазнає природної 
концептуальної еволюції. Проте в  цьому процесі важливо збе-
рігати його смислове ядро  – ідею системної цілісності, взаємо-
залежності частин та  доцільної гармонії. Саме тому періодичне 
уточнення змісту поняття «архітектоніка» є  важливим завданням 
наукового дискурсу.

У міждисциплінарному підході архітектоніка трактується 
як  відповідність структури сутності системи. Вона включає 
як  кількісні, так і  просторові характеристики, забезпечуючи 
доцільність добору елементів, їх функціональність і взаємозв’язок 
[17, с. 49–75]. У цьому сенсі вона постає як інструмент гармоніза-
ції складних систем у найрізноманітніших сферах – від будівниц-
тва й мистецтва до економіки, електроніки та навіть косметології.

Таким чином, поняття архітектоніки є  яскравим прикла-
дом міждисциплінарної категорії, яка, зберігаючи своє смислове 
ядро  – ідею цілісної, гармонійної та  доцільно побудованої сис-
теми  – успішно адаптується до  різних галузей знань. Від архі-
тектури та  філософії до  економіки, соціології, управління, елек-
троніки й  навіть естетики, архітектоніка виступає аналітичним 
інструментом для виявлення структурної впорядкованості, вза-
ємозв’язку частин і  загальної системної єдності. Її  універсаль-
ність полягає у  здатності забезпечувати методологічну базу для 
осмислення складних об’єктів  – як матеріальних, так і  абстракт
них – у  їх функціональній та  символічній цілісності. Отже, архі-
тектоніка дедалі більше затверджується як міждисциплінарна кон-
цепція, що  дозволяє здійснювати глибокий синтетичний аналіз 
сучасних систем різної природи.

Оскільки архітектоніка як  поняття дедалі частіше використо-
вується для аналізу складних, багатокомпонентних систем, 
її  застосування в  сфері бізнесу набуває особливої актуальності. 
У  цьому контексті архітектоніка бізнесу розглядається не  лише 



255

РОЗДІЛ 3.  
АКТУАЛЬНІ АСПЕКТИ ІНТЕГРАЦІЇ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ

як  метафора гармонійної організації, а  як  реальний аналітичний 
і  методологічний інструмент для формування ефективних і  стій-
ких бізнес-структур.

Архітектоніка бізнес-структур передбачає системне моделю-
вання їх як цілісного організму, в якому кожен елемент – від органі-
заційної ієрархії до інформаційних потоків, від управлінських рішень 
до  корпоративної культури  – має свою функціональну доцільність, 
логіку розміщення і взаємодії. Такий підхід дозволяє не тільки опти-
мізувати внутрішні процеси, а й адаптувати систему до змін зовніш-
нього середовища, зберігаючи її цілісність і стабільність.

Таким чином, перехід до аналізу архітектоніки бізнес-структур 
є природним продовженням міждисциплінарного підходу до розу-
міння архітектоніки як ключа до впорядкування складних систем. 
Він відкриває нові можливості для концептуалізації сучасного під-
приємства як  гармонійно побудованої, адаптивної й  стратегічно 
орієнтованої системи.

Архітектоніка бізнес-структур  – це  організаційна модель, 
що  описує структуру бізнесу, включаючи його процеси, ресурси, 
стратегії та  технології, необхідні для досягнення поставлених 
цілей. В  умовах цифрової економіки та фінансової архітектоніки 
бізнес-структури мають адаптуватися до  змін і  інтегрувати циф-
рові технології для забезпечення гнучкості та ефективності. Архі-
тектоніка бізнес-структур бере до уваги не лише внутрішні орга-
нізаційні процеси, а  й  зовнішнє середовище, яке змінюється під 
впливом цифрової трансформації.

Архітектоніка бізнес-структур  – це  міждисциплінарна катего-
рія, яке поєднує принципи системного підходу, організаційної тео-
рії, естетики, інституціональної економіки та управлінських наук. 
Вона охоплює не лише їх структурну побудову, а й логіку взаємо-
зв’язків між його елементами: управлінськими рівнями, фінансо-
вими потоками, комунікаціями, людським капіталом, корпоратив-
ною культурою та зовнішнім середовищем.

Завдяки концепції архітектоніки можна оцінити не  просто 
наявність частин, а  їхню функціональну узгодженість, доціль-
ність і  гармонію в  межах цілого. Це  дозволяє розглядати бізнес 
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як цілісну систему, що має внутрішню логіку, структурну заверше-
ність і потенціал до саморозвитку.

Таким чином, архітектоніка бізнес-структур виступає як мето-
дологічний інструмент стратегічного аналізу, проєктування та вдо-
сконалення організацій, дозволяючи сформувати їх  ефективну, 
адаптивну та естетично збалансовану модель.

Можна навести такі приклади практичної реалізації архітекто-
ніки бізнес-структур:

1)	 компанія IKEA: архітектоніка бренду ґрунтується на  інте-
грації логістичних інновацій, мінімалістичного дизайну, верти-
кальної інтеграції постачальників і ціннісного спілкування зі спо-
живачами. Її  структура має глибоко продуману організаційну 
композицію, яка охоплює як  матеріальну, так і  символічну скла-
дову бізнесу;

2)	 платформа Amazon: побудова архітектоніки бізнесу здійс-
нюється через модульну структуру (cloud-сервіси, ритейл, логіс-
тика, контент), які взаємодіють через цифрові інтерфейси. Архі-
тектоніка тут є  радше мережею, ніж ієрархією, що  відповідає 
сучасним уявленням про гнучке підприємство;

3)	 українські агрохолдинги: використання інституціональної 
архітектоніки (за А. Гриценком) дозволяє описати співвідношення 
між державним регулюванням, кооперативною взаємодією, управ-
лінням банком і технологічними ланцюгами виробництва.

Архітектоніка бізнес-структур  – це  наукова конструкція, яка 
дозволяє:

–	 моделювати складні організаційні системи;
–	 проєктувати ефективні управлінські структури;
–	 оцінювати стійкість і гнучкість бізнесу;
–	 інтегрувати інструменти управління знаннями, ризиками, 

інноваціями.
Завдяки міждисциплінарному охопленню та  практичній при-

датності, архітектоніка стає одним з ключових концептів у сучас-
ному стратегічному управлінні та бізнес-інжинірингу.

У табл.  5 запропоновано співвідношення основних підходів 
до розуміння архітектоніки бізнес-структур.
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Узагальнюючи підходи до розуміння архітектоніки бізнес-структур, 
наведені в табл. 5, можна констатувати, що вони об’єднуються навколо 
ідеї цілісної побудови внутрішньо узгодженої системи, де кожен еле-
мент виконує визначену функцію в  загальній конструкції організації. 
Архітектоніка трактується не лише як  структурна модель, а  як осно-
воположний принцип інтеграції управлінських, функціональних, 
інформаційних і фінансових компонентів бізнесу в  єдине гармонійне 
ціле. Відмінності між підходами зумовлені зміщенням акцентів – від 
конструктивно-організаційного (структура і зв’язки) до методологічно-
функціонального (принципи, логіка та цілісність управління).

Таблиця 5
Співвідношенням основних підходів  

до розуміння архітектоніки бізнес-структур

Підхід Ключові 
характеристики

Вплив на архі-
тектоніку 

бізнес-структур

Приклад 
застосування

1 2 3 4
Системний Цілісність, 

ієрархія, 
взаємозв’язки

Розглядає біз-
нес як систему 
з підсистемами; 
визначає місце 
та функції кожного 
елемента

Бізнес-модель кор-
порації як єдина 
структура з під-
розділами (марке-
тинг, HR, фінанси 
тощо)

Структурно-
функціо- 
нальний

Взаємозалеж-
ність форми 
та функцій

Аналізує, як струк-
турні компоненти 
забезпечують 
досягнення функ-
ціональних цілей

Побудова орга-
нізаційної струк-
тури підприємства 
за принципом 
ефективного роз-
поділу функцій

Когнітивний Моделювання 
знань, концеп-
туальні карти, 
суб’єктивне 
бачення

Досліджує сприй-
няття менедже-
рами структури 
бізнесу, виявляє 
логіку рішень 
і взаємозв’язків

Когнітивна карта 
ризиків у фінан-
совій компанії або 
структура страте-
гічного мислення 
керівника
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1 2 3 4
Інституціо-
нальний

Правила, норми, 
інститути

Пояснює, як регу-
ляторне середо-
вище впливає 
на побудову 
архітектоніки 
підприємства

Інституціональна 
архітектоніка 
агропідпри-
ємств у взаємодії 
з державними 
політиками

Мережевий Горизонтальні 
зв’язки, взаємо-
дія без ієрархії

У фокусі – мережі 
партнерств, 
децентраліза-
ція управління, 
адаптивність

Діяльність 
ІТ-стартапів, 
що об’єднують 
фрилансерів, 
клієнтів і парт-
нерів у відкриту 
платформу

Архітек
турно-
естетичний

Гармонія, ціліс-
ність, баланс

Підкреслює 
важливість 
збалансованості 
форми і змісту 
в побудові бізнесу 
як «композиції»

Побудова іміджу 
бренду, організа-
ційна культура, 
стиль управління

Джерело: розроблено авторами

А. Гриценко розробив концепцію інституціональної архітектоніки 
як методологію аналізу соціально-економічних систем на  різних рів-
нях (мега-, макро-, мезо-, мікро-). Він виділив три універсальні закони: 
рівноваги, «золотої середини» та «золотого перерізу» – як структурні 
принципи, що діють у межах цих систем [17, с. 49–75; 18].

Інституційний підхід до  архітектоніки бізнес-структур доз-
воляє глибше зрозуміти, як  формальні й  неформальні інститути 
(норми, правила, практики, установи) впливають на  побудову, 
функціонування та трансформацію бізнес-структур у різних соці-
ально-економічних умовах. Інституційний підхід ґрунтується 
на розумінні того, що структура бізнесу не є нейтральною чи тех-
нічно зумовленою, а формується під впливом середовища – інсти-
туційного контексту.

Продовження таблиці 5
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Це означає, що архітектоніка бізнес-структур:
–	 визначається наявними інститутами, зокрема нормами 

ведення бізнесу, формами власності, корпоративним управлінням, 
правовими й етичними нормами;

–	 адаптується до  інституційних змін  – змін у  законодавстві, 
регуляторній політиці, міжнародних угодах, культурних настано-
вах тощо;

–	 формує нові інститути, наприклад, через інноваційні біз-
нес-моделі, цифрову трансформацію чи зміну ролі учасників ринку.

Інституційне середовище бізнес-структур включає в  себе 
сукупність інститутів, норм, правил і  практик, які впливають 
на їх діяльність. Це середовище є основою, яка визначає не лише 
функціонування бізнесу, а й його адаптацію до змін у зовнішньому 
світі, впливає на  вибір стратегій, управлінських рішень і  навіть 
на їх структуру.

На рис.  2 запропонована піраміда компонентів інституційного 
середовища бізнес-структур.

 
Рис. 2. Піраміда компонентів інституційного середовища бізнес-структур

Джерело: авторська розробка
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Інституційне середовище бізнес-структур може бути представ-
лене чотирма основними рівнями інститутів.

Формальні інститути (перший рівень піраміди)  – системно 
закріплені норми, правила, закони, які регулюють діяльність біз-
нес-структур на офіційному рівні. Це база, на  якій будується вся 
інституційна система. Наприклад: законодавство (Податковий 
кодекс, закони про підприємництво, антимонопольне регулю-
вання); стандарти (Міжнародні фінансові стандарти  (IFRS), стан-
дарти цифрової безпеки); регулятори (Нацбанк, податкові служби, 
антимонопольні комітети).

Формальні інститути створюють правила гри  – вони визна-
чають, що  дозволено, заборонено, або регулюється у  бізнесі. 
Це фундамент для взаємодії всіх суб’єктів економіки.

Формальні інститути законодавчих, регулятивних аспектів 
включають також:

1.	 Інститути ринку праці  – сукупність формальних і  нефор-
мальних механізмів, що  регулюють трудові відносини, забезпе-
чують підготовку, розвиток і  мобільність робочої сили, а  також 
визначають соціальні стандарти в  сфері праці (трудове законо-
давство: норми про найм, звільнення, мінімальну зарплату, умови 
праці; профспілки: організації, що  захищають права працівників; 
системи соціального захисту: пенсійне забезпечення, страху-
вання на  випадок безробіття тощо; освітні та  навчальні інсти-
тути (університети, професійно-технічні училища, корпоративні 
навчальні центри  – формують якісну, конкурентоспроможну 
робочу силу; програми підвищення кваліфікації, перекваліфіка-
ції  – особливо важливо в  умовах цифровізації). Цей компонент 
є фундаментом інституційного середовища, адже забезпечує люд-
ський капітал, необхідний для функціонування всіх інших рівнів 
бізнес-структури; гарантує стабільність трудових відносин; фор-
мує адаптивність персоналу до  інновацій, цифрових технологій 
та трансформаційних процесів.

2.	 Економічні та  технологічні інститути  – інституційні умови, 
які визначають доступ бізнес-структур до фінансових, інноваційних 
і  технологічних ресурсів. Вони створюють рамки для економічної 
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активності та  трансформацій (ринок капіталу, технологічні інсти-
тути, інноваційне середовище). Цей компонент формує ресурсну 
спроможність та  інноваційну динаміку бізнес-структур. Він висту-
пає містком між інституційними умовами та  практикою розвитку 
бізнесу в  цифрову епоху. Економічні й  технологічні інститути 
не  є  «чисто формальними» чи  «неформальними»  – вони поєд-
нують в  собі обидва виміри: з  одного боку  – мають нормативне 
регулювання (регулятори, доступ до  інвестицій); з  іншого  – фор-
мують ринки довіри, партнерств, інновацій, що  часто спираються 
на неформальні відносини (наприклад, в стартап-екосистемах).

3.	 Організаційні форми  – конкретні моделі організації біз-
несу, його внутрішня структура, система управління та  зовнішні 
зв’язки. Вони є носіями інституційних норм, які адаптуються під 
змінне середовище. Організаційні форми  – це  інструмент адап-
тації до  інституційного середовища. Вони відображають, як саме 
бізнес втілює інституційні правила в операційній діяльності.

Неформальні інститути (другий рівень піраміди)  – неписані 
правила та  норми поведінки, які склалися історично, соціально 
або культурно. Вони є гнучкішими, ніж формальні, і часто визна-
чають справжню поведінку бізнесу. Наприклад: культура ведення 
бізнесу (ставлення до  партнерства, інновацій, комунікацій; етика 
та  довіра (наскільки компанії дотримуються слова, як  сприйма-
ються соціальні зобов’язання); соціальний капітал (неформальні 
мережі, зв’язки, обмін інформацією, бізнес-асоціації).

Неформальні інститути відіграють роль структурного під-
ґрунтя, що забезпечує злагоджене функціонування бізнес-структур 
для будь-якої системи. Вони впливають на легітимність формаль-
них норм, темпи трансформацій і  здатність бізнесу взаємодіяти 
в мінливому середовищі.

Гнучкість та адаптивність формальних та неформальних інсти-
тутів (третій рівень піраміди).

Формальні інститути (закони, правила, стандарти) мають здат-
ність до перегляду, реформування або адаптації під впливом зов-
нішніх змін, зокрема цифровізації, глобалізації, нових моделей 
бізнесу.
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Неформальні інститути (цінності, етика, культура) трансфор-
муються повільніше, але не менш важливо  – через зміну бізнес-
поведінки, соціальні очікування, цифрову комунікацію, трансна
ціональне середовище.

Гнучкість формальних інститутів визначає, наскільки швидко 
економіка може реагувати на  виклики. Адаптивність неформаль-
них інститутів забезпечує довгострокову сталість і  легітимність 
нових моделей взаємодії.

Тому в  дослідженнях архітектоніки бізнес-структур ця  інсти-
туційна динаміка є ключовою для пояснення еволюції фінансових 
потоків та організаційних моделей.

Інституційна динаміка  – постійна зміна формальних і  нефор-
мальних правил, стандартів, культурних норм, міжнародних 
зобов’язань  – виступає визначальним чинником у  трансфор-
мації архітектоніки бізнес-структур. Вона формує нові умови 
їх функціонування, впливаючи на:

1)	 перерозподіл фінансових потоків;
2)	 реструктуризацію управлінських механізмів;
3)	 модернізацію організаційних моделей;
4)	 адаптацію до цифрового середовища.
Саме інституційна динаміка дозволяє пояснити, чому та як змі-

нюється архітектура бізнесу у  відповідь на  нові виклики еконо-
міки, політики, технологій і суспільства.

Міжнародні інститути (четвертий рівень піраміди) чинять значний 
вплив на функціонування бізнес-структур, особливо в умовах глобалі-
зації та зростаючої взаємозалежності світових економік. Їх роль поля-
гає у встановленні «правил гри», які виходять за межі національного 
регулювання і формують рамки, в яких бізнес-структури можуть діяти:

1.	 Регуляторно-нормативний вплив:
–	 Світова організація торгівлі  (СОТ)  – формує правила між-

народної торгівлі, зобов’язуючи бізнес дотримуватись принципів 
відкритості, недискримінації, прозорості;

–	 Міжнародний валютний фонд  (МВФ), Світовий банк  – 
впливають на макроекономічне середовище через кредитну полі-
тику, структурні реформи, вимоги до фінансової прозорості.
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2.	 Стандартизація бізнес-практик ISO, IFRS, OECD – встанов-
люють стандарти управління якістю, екологічної відповідальності, 
фінансової звітності, корпоративного управління. Уніфікація стан-
дартів сприяє інтернаціоналізації бізнесу, але вимагає адаптації 
внутрішніх процесів до міжнародних вимог.

3.	 Інститути транснаціонального регулювання  – антимоно-
польні органи ЄС, FATF, Basel Committee – регулюють фінансову 
стабільність, протидію відмиванню коштів, конкуренцію. Вплив 
таких інститутів змушує бізнес-структури переглядати свої фінан-
сові, управлінські, цифрові політики.

4.	 Міжнародні угоди та  правові зобов’язання. Двосторонні 
та багатосторонні торгові угоди, угоди про захист інвестицій ство-
рюють нові можливості для бізнесу, але  й зумовлюють дотри-
мання нових норм.

5.	 Фінансово-інституційна інфраструктура. Світові фон-
дові біржі, рейтингові агентства, венчурні фонди, інституційні 
інвестори  – формують глобальні умови доступу до  фінансових 
ресурсів.

6.	 Геоекономічний вплив. Зміни у  геополітичній ситуації, 
діяльність економічних союзів (ЄС, ASEAN, NAFTA) безпосеред-
ньо впливають на логістику, вибір ринків, інвестиційну стратегію.

Міжнародні інститути формують мегарівень інституційного 
середовища, яке задає рамки для архітектоніки бізнес-структур, 
змінюючи їхню організацію, фінансові потоки, цифрову трансфор-
мацію та інституційну поведінку. Це не лише виклики, а й можли-
вості для розвитку нових моделей і адаптивних стратегій.

Таким чином, піраміда компонентів інституційного середо-
вища бізнес-структур відображає багаторівневу систему зовнішніх 
і  внутрішніх чинників, що  визначають умови її  функціонування. 
В  її  основі лежать формальні інститути  – правові норми, регу-
ляторна політика, податкова система. Другий рівень становлять 
неформальні інститути  – культурні цінності, традиції ведення біз-
несу, соціальні норми. Наступний рівень охоплює організаційно-
інституційну взаємодію  – завдяки гнучкості та  адаптивності 
формальних та  неформальних інститутів до  змін зовнішнього 
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середовища. На  верхньому рівні розміщуються наднаціональні 
та  міжнародні інститути (ВТО, МВФ, СОТ,  ЄС, міжнародні стан-
дарти, транснаціональні угоди), які формують глобальні правила 
гри, сприяють гармонізації ринків, забезпечують транснаціональну 
стабільність та впливають на адаптаційні стратегії бізнес-структур. 
Цей рівень відіграє ключову роль у  трансформації інституційного 
середовища, особливо в умовах інтеграції до світових ринків.

Отже, інституційний підхід до  архітектоніки бізнес-структур 
дозволяє сформувати системне бачення, яке враховує:

–	 як внутрішні організаційні процеси;
–	 так і зовнішні інституційні впливи;
–	 зокрема – у контексті цифровізації та глобалізації.
Таким чином, архітектоніка бізнес-структур – це не лише тех-

нічне проєктування, а  й  інституційне моделювання, орієнтоване 
на  узгодження організаційної логіки з  нормативно-культурним 
середовищем.

Розглядаючи архітектоніку бізнес-структур як  системну орга-
нізацію взаємопов’язаних елементів, доцільно звернути увагу 
на фінансові потоки, які відіграють роль каналів розподілу ресур-
сів, які забезпечують узгоджене функціонування бізнес-архітек-
тури. Їх структура, напрямки і динаміка безпосередньо впливають 
на  ефективність функціонування бізнес-структури. У  сучасних 
умовах економічної нестабільності та  цифрової трансформації 
бізнесу, виникає об’єктивна потреба в трансформації самих фінан-
сових потоків – як за джерелами, так і за механізмами розподілу, 
обліку, контролю й аналітики.

Концептуальна схема впливу трансформації фінансових пото-
ків в умовах цифровізації на архітектоніку бізнес-структур запро-
понована на рис. 3 (див. с. 265).

Фінансові потоки відображають рух вартості всередині біз-
нес-структури та між нею і зовнішнім середовищем. Трансформа-
ція цих потоків змінює як форму, так і зміст взаємодій між елемен-
тами системи – що є суттю архітектонічного підходу.

Зміни у  природі фінансових потоків (їх  джерелах, напрямках, 
інструментах) впливають на організаційну структуру тієї чи іншої 
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Рис. 3. Концептуальна схема впливу трансформації фінансових потоків 
в умовах цифровізації на архітектоніку бізнес-структур

Джерело: розроблено авторами
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трансформація фінансових потоків в умовах цифровізації зумовлює переосмислення 
принципів формування та розвитку архітектоніки бізнес-структур 

бізнес-структури (наприклад, появу фінтех-відділів, цифрових 
офісів), фінансову стратегію, розподіл ролей у межах корпоратив-
ного управління.
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Таким чином, трансформація фінансових потоків в  умовах 
цифровізації виступає каталізатором змін у  структурно-функціо-
нальній будові бізнесу та еволюції архітектоніки бізнес-структур – 
як на концептуальному, так і на операційному рівні. Трансформа-
ція фінансових потоків передбачає не  лише технологічні зміни, 
а й архітектонічне переосмислення принципів фінансового управ-
ління. Таке переосмислення фінансового управління у  контексті 
трансформації фінансових потоків полягає в  переході від тради-
ційної, фрагментарної моделі до  цілісної, інтегрованої системи, 
де фінанси розглядаються як  структурний елемент загальної біз-
нес-архітектоніки. Це  включає мережеву організацію фінансових 
функцій, гармонізацію потоків з  цілями і  ризиками, врахування 
когнітивних та  цифрових чинників, а  також впровадження адап-
тивних і синхронізованих механізмів управління, що забезпечують 
стійкість і стратегічну гнучкість бізнес-структур.

Таким чином, виникає концепція фінансової архітектоніки, 
яка описує впорядковану, функціонально доцільну та  стра-
тегічно узгоджену систему управління фінансами в  рамках 
бізнес-структури.

В економічній науці архітектоніка на  думку авторів озна-
чає структурну організацію або системну побудову теоретичних 
концепцій, моделей, підходів або економічних систем загалом. 
Це  поняття охоплює внутрішню логіку, порядок, взаємозв’язки 
між елементами та  принципи організації економічних теорій або 
управлінських структур. Ключові аспекти, що  характеризують 
сутність архітектоніки в економіці наведені на рис. 4 (див. с. 267).

Ознаки класифікації архітектоніки в економіці та фінансах уза-
гальнені в табл. 6 (див. с. 268–269).

Таким чином, класифікація архітектоніки в економіці та фінан-
сах відображає багатовимірність цього поняття, що  охоплює 
структурно-організаційний, функціональний, процесний, інфор-
маційний та  інституційний рівні побудови систем. Залежно від 
фокусу аналізу, архітектоніка може проявлятися як  модель вза-
ємодії підсистем (наприклад, управлінська, фінансова, іннова-
ційна архітектура), як  логіка формування фінансових потоків, 
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Рис. 4. Ключові аспекти, що характеризують сутність архітектоніки 
в економіці

Джерело: розроблено авторами
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або як  принцип цілісного проєктування економічних механізмів. 
Такий підхід забезпечує комплексне розуміння системної організа-
ції та сприяє підвищенню її стратегічної ефективності та стійкості.

Таблиця 6
Класифікація архітектоніки в економіці та фінансах

Ознака 
класифікації

Вид 
архітектоніки Характеристика / Приклад

1 2 3

За сферами 
функціону-
вання

Бюджетна
Формування, розподіл і контроль 
бюджетних коштів (держбюджет, міс-
цеві бюджети)

Фінансова Структура фінансових інструментів, 
потоків, системи управління капіталом

Інституційна Система правил, норм, регуляторів, 
що визначають економічні відносини

Соціально-
економічна

Взаємодія економічної системи з соці-
альними інститутами (зайнятість, 
добробут)

Екологічна Вбудовані екологічні принципи 
в систему економічного управління

Цифрова / 
інформаційна

Архітектура інформаційних систем, 
електронного управління, цифрової 
трансформації

За рівнем 
управління

Макрорівнева Національна економіка, державна полі-
тика, міжнародні структури

Мезорівнева Галузі, регіони, кластери
Мікрорівнева Підприємства, корпорації, організації

За функціо
нальним 
підходом

Структурно-
функціональна

Компоненти системи та їхні функції 
(виробництво, управління, фінанси, 
логістика)

Інтегративна Об’єднання різних функцій і рівнів 
в єдину систему управління

Динамічна Адаптація, розвиток, трансформація 
структур у часі
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1 2 3

Естетична
Гармонійність, узгодженість, про-
порційність елементів (архітектура 
як образ системи)

За логічною 
структурою

Теоретична Концепції, моделі, наукові підходи 
до організації економічних систем

Практична Реальні системи управління, інститу-
ційні рамки, механізми реалізації

За цільовим 
призначенням

Регуляторна Побудова правил, норм, механізмів 
контролю

Стратегічна Орієнтована на розвиток, інновації, 
довгострокове планування

Операційна Спрямована на щоденне функціону-
вання та реалізацію поточних задач

Джерело: систематизовано та  узагальнено авторами на  основі [19; 
20, с. 265; 21, с. 5–18]

Фінансова архітектоніка описує організаційно-структурну 
побудову фінансової системи бізнес-структури, де  фінансові 
потоки є  функціональним ядром, що  забезпечує взаємодію між 
усіма рівнями системи. Фінансова архітектоніка  – це  складне 
багаторівневе явище, що відображає внутрішню структуру фінан-
сової системи, її  організаційно-функціональну побудову, логіку 
взаємозв’язків між елементами та принципи їх взаємодії в межах 
цілісного утворення. На  відміну від поняття «фінансова архітек-
тура», яке здебільшого описує зовнішній вигляд, склад та  взає-
морозміщення фінансових інститутів і  інструментів, фінансова 
архітектоніка охоплює глибинну сутність системи, включаючи 
її логічне, функціональне, композиційне та естетичне оформлення.

Погляди науковців на  поняття «фінансова архітектоніка» уза-
гальнено в табл. 7 (див. с. 270–271).

Узагальнюючи подані в  табл.  7 визначення, можна виділити 
як  спільні, так і  відмінні риси у  трактуванні поняття «фінансова 
архітектоніка» та зробити висновки щодо поглядів на це поняття.

Продовження таблиці 6
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Таблиця 7
Підходи до розуміння  

та визначення поняття «фінансова архітектоніка»
Автор Визначення або характеристика

1 2

Луцишин З. [22]

Фінансова архітектоніка являє собою «…сукупність 
окремих найбільш інтегрованих сфер і ланок націо-
нальних фінансових систем, функціональних форм 
організації валютних відносин та світових фінан-
сових організацій, що забезпечує наднаціональне 
регулювання з метою посилення стійкості світових 
фінансових ринків, національних валютних ринків 
на основі принципів і механізмів ринкового та поза 
ринкового розподілу і перерозподілу світових фінан-
сових ресурсів та капіталу»

Вожжов А. П. 
[23, с. 31]

Фінансова архітектоніка є наукою про створення 
фінансової архітектури, про природу, специфіку, 
принципи розбудови фінансових систем різних рів-
нів, які ґрунтуються на єдності, загальних закономір-
ностях їх розвитку й регулювання

Глу-
щенко О. В. [24]

Під фінансовою архітектонікою розуміє «…струк-
туру фінансової системи, яка відповідає її внутріш-
ній сутності та забезпечує ефективне функціону-
вання системи формування, накопичення та руху 
грошових фондів».
Фінансова архітектоніка – це структура фінансо-
вої системи, яка відповідає її внутрішньої сутності 
та забезпечує ефективне функціонування системи 
формування, накопичення та руху грошових фондів

Стецюка П. 
[25, с. 36]

«Фінансова архітектоніка підприємства являє собою 
логічну структуризацію складових його фінансової 
діяльності, що забезпечує їх найбільш оптимальне 
співвідношення, а також враховує зовнішні економічні 
домінанти та імперативи, і через реалізацію фінансо-
вих управлінських рішень дозволяє ефективно впли-
вати на весь відтворювальний процес» [25, с. 36]
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1 2

Сосновської О. 
[26, с. 115]

Досліджуючи проблематику формування фінансової 
архітектоніки на рівні окремих підприємств зв’язку, 
під цим терміном пропонує розуміти  
«…сукупність взаємозалежних та взаємопов’язаних 
елементів фінансового середовища підприємств 
зв’язку, логічна структуризація яких буде сприяти 
підвищенню ефективності їх фінансової діяльності 
у контексті розробки та реалізації управлінських 
рішень щодо оптимізації фінансових ризиків для 
підвищення рівня фінансової безпеки даних підпри-
ємств» [26, с. 115]

Косова Т. Д., 
Дєєва Н. Е., 
Ползікова Г. В. 
[19, с. 13; 14–15]

«Фінансова архітектоніка – це структура фінансової 
системи, яка відповідає її внутрішній сутності, вияв-
ляє свої ознаки у процесі управління і опосередковує 
рух фінансових ресурсів і грошей у економіко
виробничих і маркетингових системах» [19, с. 13].
«Дефініцію фінансової архітектоніки пропонується 
визначити як побудову, структуру фінансової сис-
теми, яка ґрунтується на гармонійному взаємозв’язку 
об’єднаних у єдине ціле її елементів, орієнтованих 
на ефективне управління фінансовими ресурсами, 
їх оптимальне розподілення між економічними 
агентами. Фінансова архітектура є вибудованою 
сукупністю елементів фінансового забезпечення 
функціонування економічної системи, менеджменту 
і маркетингу, їх фінансового регулювання, фінан-
сового контролю, а також визначення фінансових 
критеріїв ефективності» [19, с. 14–15]

Джерело: узагальнено авторами на основі [19; 22–28]

Сучасна наукова думка розглядає фінансову архітектоніку 
як  цілісну, логічно впорядкована структура фінансової системи, 
що  забезпечує ефективне управління фінансовими ресурсами, 
їх  розподілом і  перерозподілом між економічними агентами. 

Продовження таблиці 7
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Спільним у  більшості визначень є  акцент на  системності, інте-
грованості елементів, а  також взаємозв’язку фінансів із ширшим 
економічним і  інституційним контекстом. Автори підкреслюють, 
що  фінансова архітектоніка функціонує як  механізм узгодження 
внутрішніх фінансових процесів із  зовнішніми детермінантами 
та викликами.

Водночас існують відмінності у фокусі підходів. Частина дослід-
ників розглядає архітектоніку на  макрорівні  – як  наднаціональну 
фінансову структуру з механізмами глобального регулювання, тоді 
як  інші акцентують увагу на  рівні підприємств або галузей, під-
креслюючи прикладну управлінську функцію. Деякі підходи мають 
більш концептуальний характер, трактуючи фінансову архітекто-
ніку як науку про побудову фінансових систем, інші – як інструмент 
оптимізації фінансових рішень і  забезпечення стійкості в  умовах 
ризиків. Така багатогранність підходів свідчить про гнучкість і між-
дисциплінарність поняття, що дозволяє адаптувати його до  різних 
рівнів економічного аналізу й практики.

Аналіз наукових підходів (табл.  7) свідчить про широке 
застосування поняття «фінансова архітектоніка» у  досліджен-
нях відкритих соціально-економічних систем різного рівня: від 
підприємств і  галузей до  національних економік і  глобальних 
фінансових структур.

Такий підхід ґрунтується на  універсальності методології архі-
тектоніки, що дозволяє досліджувати системи як цілісні утворення 
з урахуванням їх середовища та внутрішніх взаємозв’язків.

Особливо цінною для нашого дослідження є  здатність архі-
тектоніки забезпечувати міжрівневу інтеграцію  – від мегарівня 
до макро- і мікрорівнів.

Зазначена міжрівнева інтеграція є  принципово важливою для 
розкриття сутності фінансової архітектоніки бізнес-структур, 
оскільки вона забезпечує цілісний аналітичний підхід до вивчення 
їх ролі у загальній системі фінансових взаємозв’язків. Такий під-
хід дає змогу простежити вплив макроекономічних і мегасистем-
них фінансових детермінант на  параметри функціонування окре-
мих суб’єктів господарювання, виявити системні ризики, джерела 
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фінансової нестійкості та сформувати концептуальні засади побу-
дови ефективної фінансової моделі управління. Методологічна 
універсальність архітектоніки як наукової категорії створює умови 
для побудови гармонізованої фінансової інфраструктури біз-
нес-структур, адаптованої до  змін зовнішнього середовища, що, 
у  свою чергу, є  передумовою забезпечення їх  стратегічної стій-
кості та конкурентоспроможності.

У центрі фінансової архітектоніки – гармонійна організація вза-
ємодії між елементами фінансової системи: грошовими потоками, 
джерелами фінансових ресурсів, механізмами їх розподілу й вико-
ристання, інститутами фінансового управління, нормативно-право-
вими регуляторами тощо. Вона забезпечує системну узгодженість 
операційної, інвестиційної та  фінансової діяльності, бюджетного 
процесу, механізмів контролю і стратегічного планування [19, с. 12].

Фінансова архітектоніка як  синтетична категорія поєднує 
[19, с. 12]:

1)	 процесний підхід  – управління фінансовими потоками 
та ресурсами як безперервний процес взаємодії;

2)	 системний підхід  – розгляд фінансів як  цілісної системи, 
що  функціонує в  умовах невизначеності та  взаємозалежності 
з економічним середовищем;

3)	 естетичний підхід – орієнтація на логічну впорядкованість, 
функціональну доцільність і  внутрішню узгодженість управлін-
ських рішень.

Сутність фінансової архітектоніки також розкривається через 
її атрибутивні характеристики, серед яких:

–	 відкритість до зовнішніх змін;
–	 цілісність і внутрішня впорядкованість;
–	 адаптивність до нестабільного середовища;
–	 здатність до самоорганізації і розвитку;
–	 функціональна доцільність та структурна логіка.
Як інституційний процес, фінансова архітектоніка реалізується 

через управлінські рішення, що враховують баланс інтересів між 
рівнями фінансової системи – державою, бізнесом, домогосподар-
ствами. Як система, вона характеризується складною ієрархічною 
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структурою та  гнучкістю у  реагуванні на  виклики та  загрози, 
пов’язані з  фінансовою нестабільністю, цифровою трансформа-
цією, глобалізацією ринків.

Таким чином, сутність фінансової архітектоніки полягає у фор-
муванні та  забезпеченні стійкої, ефективної, адаптивної і  гармо-
нійної структури фінансового управління, здатної підтримувати 
функціонування та розвиток економічних систем на всіх рівнях – 
від підприємства до держави і глобальних фінансових відносин.

Отже, оскільки фінансова архітектоніка – це  структурно-орга-
нізаційна модель побудови й функціонування фінансової системи 
бізнес-структур, галузі чи економіки загалом, то за сучасних умов 
вона невіддільна від цифрових технологій, які:

–	 трансформують фінансову інфраструктуру (електронні пла-
тежі, блокчейн, фінансові сервіси);

–	 змінюють логіку управління фінансами (Big Data у бюдже-
туванні, штучний інтелект у ризик-менеджменті);

–	 створюють нові моделі (необанки, FinTech-платформи, DeFi 
тощо).

Це означає, що фінансова архітектоніка трансформується в циф-
ровому середовищі, тобто – інтегрується у цифрову економіку.

З огляду на  те, що фінансова архітектоніка сучасного бізнесу 
розвивається в  умовах активної цифровізації, актуальним є  роз-
гляд її взаємозв’язку із цифровою економікою. У цьому контексті 
постає потреба в аналізі цифрової архітектоніки як методологічної 
та інфраструктурної основи, що забезпечує функціонування й вза-
ємодію фінансових та інших підсистем у цифровому середовищі.

Паралельно з  цим спостерігається активна цифровізація біз-
несу, яка вимагає інтеграції цифрових технологій у всі рівні управ-
ління. У  зв’язку з  цим постає питання цифрової архітектоніки 
як  структурного дизайну цифрової інфраструктури, даних, плат-
форм та  алгоритмів, що  забезпечують ефективну взаємодію еле-
ментів бізнесу в цифровому середовищі.

У XXI  столітті розвиток інформаційно-комунікаційних тех-
нологій спричинив кардинальні зміни в  економічному середо-
вищі, що  отримало назву цифрова економіка  [29]. Її  ключовою 
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характеристикою є  домінування цифрових інфраструктур, плат-
форм, даних і сервісів у виробництві, обміні та споживанні това-
рів і  послуг. У  межах цифрової економіки особливого значення 
набуває трансформація фінансових систем, яка виступає не лише 
наслідком технологічного прогресу, а й передумовою ефективного 
функціонування бізнесу в цифровому середовищі.

Цифрова економіка – це трансформований під впливом цифро-
вих технологій простір соціально-економічної діяльності, в якому 
домінують:

–	 цифрові продукти та послуги;
–	 цифрові платформи;
–	 нові моделі зайнятості та бізнесу;
–	 електронна комерція;
–	 цифрове державне управління;
–	 фінансові технології (FinTech), штучний інтелект  (AI), 

Інтернет речей (IoT) тощо.
Вона охоплює систему виробництва, обміну, розподілу та спо-

живання, де  ключовим ресурсом виступають дані та  цифрові 
інструменти.

Фінансова система, яка раніше була сконцентрована на тради-
ційних інструментах управління потоками капіталу, нині пере-
творюється на  складну цифрово-керовану екосистему, в  якій 
основними елементами стають (рис. 5, див. с. 276):

–	 електронні платіжні системи;
–	 хмарні фінансові сервіси;
–	 фінтех-платформи;
–	 блокчейн-технології;
–	 штучний інтелект і алгоритмічне управління ризиками.
Концептуальна модель цифрово-керованої фінансової еко-

системи репрезентує цілісне уявлення про взаємодію ключо-
вих елементів, що  формують сучасне фінансове середовище. 
У  центрі моделі розміщується ядро  – цифрова фінансова екоси-
стема, навколо якої розташовані її  структурні компоненти: елек-
тронні платіжні системи, хмарні фінансові сервіси, фінтех-плат-
форми, блокчейн-технології та  штучний інтелект. Ці  елементи 
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візуалізовані у  вигляді рівноправних вузлів, які разом формують 
функціональну мережу.

ЦИФРОВО-
КЕРОВАНА 

ФІНАНСОВА 
ЕКОСИСТЕМА 

ЕЛЕКТРОННІ 
ПЛАТІЖНІ 
СИСТЕМИ 

ХМАРНІ 
ФІНАНСОВІ 

СЕРВІСИ 

ФІНТЕХ-
ПЛАТФОРМИ 

БЛОКЧЕЙН-
ТЕХНОЛОГІЇ 

ШТУЧНИЙ 
ІНТЕЛЕКТ  

І АЛГОРИТМІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ 
РИЗИКАМИ 

Рис. 5. Екосистемна концептуальна модель цифрово-керованих фінансів 
з мережею взаємопов’язаних технологічних компонентів

Джерело: розроблено авторами

Кожен компонент у  моделі виконує свою специфічну роль. 
Електронні платіжні системи забезпечують швидкість і  зручність 
розрахунків. Хмарні сервіси гарантують мобільність і  масштабо-
ваність. Фінтех-платформи стають інтерфейсом взаємодії з корис-
тувачем, а блокчейн забезпечує прозорість і довіру. Штучний інте-
лект замикає цикл, надаючи інструменти аналітики, автоматизації 
та управління ризиками.
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Модель має екосистемний характер, що  означає її  децентра-
лізовану, але водночас взаємопов’язану структуру. Такий підхід 
дозволяє побачити цифрові фінанси не  просто як  набір окремих 
технологій, а  як  інтегроване середовище, у  якому кожен елемент 
посилює загальну ефективність системи.

Після формування концептуальної моделі цифрово-керова-
ної фінансової екосистеми, яка відображає основні елементи 
системи та  їх  взаємне функціонування на  макрорівні, доціль-
ним наступним кроком стає побудова когнітивної моделі. Якщо 
концептуальна структура демонструє, що  є  у  системі, то  когні-
тивна модель зосереджується на  тому, як  саме елементи вплива-
ють один на одного, формуючи логіку управління, трансформації 
та взаємозалежностей.

Таким чином, когнітивна модель (рис. 6) поглиблює аналітичне 
розуміння, розкриваючи причинно-наслідкові зв’язки між ключо-
вими технологіями: як електронні платежі спричиняють зростання 
потреб у  хмарних сервісах, як  блокчейн підсилює алгорит-
мічну безпеку, або як  фінтех-платформи генерують нові ризики, 

 

Електронні платіжні системи 

Блокчейн-технології Хмарні фінансові сервіси Цифрово-
керована 
фінансова 
екосистема 

Фінтех-платформи 

Штучний 
інтелект  

і алгоритмічне 
управління 
ризиками 

Рис. 6. Когнітивна модель цифрово-керованої фінансової екосистеми
Джерело: розроблено авторами
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що потребують AI-рішень. Такий перехід дозволяє не  лише опи-
сати структуру системи, а й моделювати поведінку системи в умо-
вах змін, що  є особливо важливим для стратегічного планування 
та управління у сфері цифрових фінансів.

Когнітивна модель цифрово-керованої фінансової екосистеми 
відображає причинно-наслідкові зв’язки між ключовими техноло-
гічними елементами, які забезпечують ефективне функціонування 
сучасних фінансових систем. У  центрі моделі знаходиться сама 
екосистема, яка інтегрує потоки даних, інструменти прийняття 
рішень і цифрові сервіси в єдину керовану структуру.

Електронні платіжні системи, хмарні сервіси та блокчейн-тех-
нології відіграють роль базових технологічних фундаментів. Вони 
забезпечують обробку транзакцій, зберігання та доступ до фінан-
сової інформації, а  також її  захист і  прозорість. Ці  інструменти 
формують ядро екосистеми, сприяючи розвитку фінтех-платформ 
і впровадженню інновацій у сфері цифрових фінансів.

На  завершальному етапі в  моделі передбачено впровадження 
штучного інтелекту та  алгоритмічного управління ризиками, 
що  дозволяє автоматизувати аналітику, прогнозувати поведінку 
ринку та оптимізувати фінансові рішення. Когнітивна логіка вказує 
на взаємний вплив компонентів і формує замкнуту систему, в якій 
кожен елемент не тільки виконує свою функцію, а й посилює інші.

Описані вище зміни докорінно змінюють логіку форму-
вання, функціонування та  розвитку фінансової архітектоніки біз-
нес-структур і між організаційних утворень. Якщо раніше струк-
тура фінансової системи визначалася передусім організаційними, 
правовими та  інституційними чинниками, то  нині вирішальну 
роль відіграє рівень цифрової інтеграції фінансових процесів 
і технологічна спроможність до автоматизації та обробки великих 
обсягів даних у реальному часі. Отже, на сьогодні існує постійний 
цикл взаємодії між фінансами і  цифровими технологіями, який 
наочність якого запропонована на рис. 7 (див. с. 279).

Постійний цикл взаємодії між фінансами та  цифровими техно-
логіями є  рушієм трансформації сучасного фінансового середо-
вища. Фінансовий сектор постійно потребує нових інструментів для 
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підвищення ефективності, безпеки та швидкості операцій – і  саме 
цифрові технології надають відповідь на ці виклики. У свою чергу, 
запити з  боку фінансів стимулюють розвиток інновацій: фінтех-
платформи, штучний інтелект, блокчейн, хмарні сервіси  – все 
це з’являється й удосконалюється під впливом ринкових потреб.

 

Цифрові інвестиції 

Покращення фінансової 
ефективності 

Більші можливості для 
інвестування в технології 

Оптимізація фінансів 

Покращення фінансової 
звітності та планування 

Рис. 7. Постійний цикл взаємодії  
між фінансами і цифровими технологіями

Джерело: розроблено авторами

Цифрові технології не просто обслуговують фінанси, а й пере-
будовують їхню архітектуру  – змінюють бізнес-моделі, розмива-
ють межі між класичними банками й  ІТ-компаніями, створюють 
нові форми фінансової взаємодії, як-от DeFi або цифрові валюти. 
У відповідь фінансові інституції адаптуються, вбудовуючи техно-
логії у свої процеси, що знову запускає хвилю цифровізації.

Таким чином, формується замкнутий еволюційний цикл, у якому 
фінанси й технології постійно взаємодіють, адаптуються й посилю-
ють одне одного. Це не просто розвиток у лінійному вимірі, а дина-
мічний взаємовплив, який створює нові точки зростання і відкриває 
перспективи для інтегрованих цифрових економік.
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Таким чином, цифрова трансформація не  лише змінює інстру-
менти та  засоби фінансового управління, а  й  формує нові архітек-
турні принципи побудови фінансових систем, що  функціонують 
у  межах цифрової економіки. Як  наслідок, відбувається трансфор-
мація фінансових потоків у бізнес-структурах, яка передбачає пере-
осмислення механізмів створення, обігу та управління фінансовими 
ресурсами в умовах домінування цифрових технологій. Цифрові тех-
нології змінюють швидкість, трасування, форму та канали фінансо-
вих потоків, наприклад використання блокчейну замість банківських 
каналів; цифрові платформи замість традиційних бухгалтерських 
систем; автоматизоване фінансове планування тощо.

У цьому контексті цифрова архітектоніка виступає як системна 
основа, що  забезпечує інтеграцію цифрових інструментів, плат-
форм і  процесів у  фінансову інфраструктуру бізнесу, формуючи 
нову логіку функціонування фінансових потоків.

Цифрова архітектоніка  – «архітектурна конструкція» цифро-
вої економіки. Параметри підпорядкування та взаємодії цифрової 
архітектоніки як  конструкції цифрової економіки представлена 
в табл. 8.

Таблиця 8
Параметри підпорядкування та взаємодії цифрової архітектоніки 

та цифрової економіки
Параметр Цифрова економіка Цифрова архітектоніка

1 2 3

Рівень Макро (національний, 
глобальний)

Мікро / мезо / макро (підпри-
ємства, галузі, регіони)

Призначення

Описує та охоплює всю 
систему економічної 
діяльності в цифровому 
середовищі

Визначає структуру, логіку 
і способи організації цифро-
вої діяльності

Функції Регулювання, розвиток, 
трансформація економіки

Формування архітектури 
ІТ-систем, цифрової інф-
раструктури, управління 
даними
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1 2 3
Об’єкти 
впливу

Суспільство, бізнес, 
держава

ІТ-системи, цифрові про-
дукти, бізнес-процеси

Характер Інституційно-економіч-
ний Технологічно-організаційний

Співвідно-
шення

Вищий рівень, 
що охоплює цифрову 
архітектоніку

Нижчий рівень, підпорядко-
ваний цифровій економіці

Джерело: розроблено авторами

Цифрова архітектоніка являє собою концептуальну модель, 
що поєднує в  собі принципи побудови, організації та  управління 
цифровими системами, інформаційними потоками та  технологіч-
ними інфраструктурами, які є основою цифрової економіки. Вона 
виступає як  система, що  забезпечує інтеграцію різноманітних 
цифрових інструментів, платформ і  технологій для досягнення 
ефективності функціонування фінансових систем, бізнес-структур 
і навіть цілих національних економік у цифровому середовищі.

Основні складові цифрової архітектоніки:
1)	 інформаційні технології  – засоби обробки даних, інтелек-

туальні платформи, хмарні сервіси, блокчейн та  інші інноваційні 
технології, які визначають операційну і стратегічну функціональ-
ність цифрових систем;

2)	 інфраструктура – архітектура інформаційних і комунікацій-
них мереж, що забезпечують доступність і безперервність цифро-
вих послуг;

3)	 алгоритми та  моделі даних  – механізми обробки великих 
обсягів інформації, штучний інтелект, аналітика та  автоматизація 
процесів, які покращують ефективність роботи фінансових систем 
і бізнесу;

4)	 інтерфейси користувача  – цифрові платформи, через які 
користувачі взаємодіють з  фінансовими і  економічними систе-
мами, що стають елементами більш широких екосистем.

Продовження таблиці 8
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Цифрова архітектоніка має суттєві відмінності від традицій-
ної архітектоніки, оскільки вона відображає динамічні процеси 
адаптації фінансових і  бізнес-структур до  швидко змінюваного 
технологічного середовища. У  традиційних системах архітекто-
ніка концентрується на  фізичній інфраструктурі та  організацій-
них структурах, в  той час як  у  цифрових системах акцент ста-
виться на  гнучкості, здатності швидко адаптуватися до  нових 
технологій і умов.

Значення цифрової архітектоніки полягає у  створенні таких 
умов, за яких технології сприяють не лише автоматизації процесів, 
а й створенню нових цінностей для бізнес-структур і споживачів. 
Вона дозволяє побудувати ефективні механізми функціонування 
фінансових систем в  умовах, коли основною валютою є  дані, 
і забезпечує можливість інтеграції та координації різних підсистем 
на основі технологічних платформ.

Для бізнес-структур важливим є  синергетичний ефект, 
що  виникає завдяки поєднанню цифрових технологій та  фінан-
сових процесів, що  забезпечує сталий розвиток і  високий рівень 
адаптації до  ринкових змін. В  умовах цифрової трансформації 
бізнес-структури отримують можливість вийти за межі традицій-
них економічних парадигм і побудувати більш ефективні, прозорі 
та адаптивні моделі управління [30].

Такий синергетичний ефект не  лише підвищує ефективність 
окремих бізнес-процесів, а  й  зумовлює необхідність їх  глибшої 
структурної інтеграції. У  цьому контексті все більшої актуаль
ності набуває взаємозв’язок між фінансовою та  цифровою архі-
тектонікою, які формують спільну системну основу сучасних біз-
нес-структур. Схематично такий взаємозв’язок запропоновано 
на рис. 8 (див. с. 283).

Взаємний вплив фінансової та цифрової архітектоніки проявля-
ється у  тому, що  структура фінансової системи все більше вибу-
довується відповідно до можливостей цифрових технологій, тоді 
як  цифрові рішення формуються з  урахуванням потреб фінансів. 
Цифрова архітектоніка – як набір технологічних принципів, плат-
форм і  інфраструктур  – забезпечує гнучкість, масштабованість 
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та  інтегрованість фінансових послуг, перетворюючи класичні 
фінансові моделі на цифрові екосистеми.

Зв’язок між фінансовою та цифровою архітектонікою бізнес-структур 

Фінансова архітектоніка Цифрова архітектоніка 

управління корпоративними 
структурами та поєднує 
елементи фінансового 

менеджменту (структура 
капіталу, бюджетування, 
управління фінансовими 

потоками, оцінка та мінімізація 
ризиків), кадрового 

менеджменту, маркетингового 
менеджменту 

управління цифровою 
трансформацією та включає 

інформаційну інфраструктуру, 
цифрові платформи, аналітику  
та автоматизацію, кібербезпеку 

та інтеграцію технологій 

Інвестиції в цифрову трансформацію, 
зокрема цифрову інфраструктуру 

Покращує фінансову стабільність 
завдяки 

автоматизації покращенню аналітики зниженню витрат 

Рис. 8. Взаємний вплив фінансової та цифрової архітектоніки
Джерело: розроблено авторами

У свою чергу, фінансова архітектоніка впливає на  цифрову, 
визначаючи вимоги до  надійності, безпеки, відповідності регу-
ляторним нормам. Саме ці  обмеження й  цілі формують рамки, 
в  яких розробляються нові ІТ-рішення  – від цифрових валют 
до систем управління ризиками на базі штучного інтелекту. Зреш-
тою, відбувається не  просто координація, а  взаємне формування 
архітектур, у  результаті чого створюється нова якість фінансової 
інфраструктури – адаптивна, інтелектуальна та стійка до викликів.



ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ  
ТА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ: ТЕОРІЯ, ПРАКТИКА, ПЕРСПЕКТИВИ

284

Такий взаємовплив свідчить про зростання архітектурної інте-
грації, коли технічні і  фінансові компоненти більше не  існують 
ізольовано, а формують єдине цифрово-фінансове середовище.

Фінансова архітектоніка визначає логіку управління фінансо-
вими ресурсами, інвестиційними потоками та механізмами конт-
ролю, тоді як  цифрова архітектоніка забезпечує інфраструктурну 
та  інформаційну підтримку цих процесів. Їх  поєднання дозволяє 
створити цілісне управлінське середовище, в  якому технологічні 
рішення безпосередньо підтримують фінансові стратегії, а фінан-
сова логіка, у свою чергу, задає напрямок цифровій трансформації.

Окрім синергетичного ефекту, що  виникає через взаємний 
позитивний вплив фінансової та  цифрової архітектоніки біз-
нес-структур, можна простежити циклічність їх  взаємозв’язку. 
Модель такого взаємозв’язку запропонована на рис. 9.

Циклічність взаємозв’язку між фінансовою та цифровою архі-
тектонікою полягає в  тому, що  фінансова архітектоніка, зокрема 
стратегічне планування та  управління ресурсами, впливає 

Рис. 9. Циклічність взаємозв’язку між фінансовою  
та цифровою архітектонікою

Джерело: розроблено авторами
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на розвиток цифрових технологій і  інфраструктури, в свою чергу 
цифрові інновації забезпечують автоматизацію, оптимізацію 
процесів і  нові можливості для фінансових транзакцій та  управ-
ління. Цей взаємозв’язок функціонує як цикл, де інвестиції в циф-
рові технології підвищують ефективність фінансових операцій, 
а  досягнення в фінансовій сфері сприяють подальшому розвитку 
і вдосконаленню цифрової інфраструктури.

Отже, зв’язок між фінансовою та  цифровою архітектонікою – 
це  не  просто технічна інтеграція, а  новий рівень стратегічного 
мислення, який дозволяє бізнесу бути адаптивним, прозорим 
і стійким у мінливому середовищі.

Цифрова архітектоніка виступає важливою складовою части-
ною цифрової трансформації фінансових систем, оскільки надає 
можливість оптимізації ресурсів, створення більш гнучких біз-
нес-процесів та  забезпечення конкурентних переваг у  глобаль-
ному цифровому середовищі.

Окрім того, цифрова архітектоніка сприяє покращенню фінан-
сової архітектоніки, оскільки сучасні фінансові інструменти 
та програмне забезпечення дозволяють бізнесам більш ефективно 
управляти фінансами та  ресурсами, здійснювати прогнозування 
та оцінку ризиків у реальному часі. У свою чергу, добре побудо-
вана фінансова архітектоніка дозволяє бізнес-структурам інвес-
тувати в  технології, що  покращують їх  конкурентоспроможність 
і здатність адаптуватися до цифрових змін.

Таким чином, ефективне поєднання фінансової та  цифрової 
архітектоніки є основою для стабільного розвитку бізнесу в умо-
вах цифрової економіки.

Отже, фінансова та  цифрова архітектоніка  – це  два взаємо-
пов’язаних виміри сучасної трансформації бізнесу. Їх  поєднання 
дає змогу не  лише оптимізувати окремі функціональні блоки, 
а  й  сформувати інтегровану бізнес-модель управління, яка вра-
ховує системну цілісність, гнучкість, адаптивність і  стратегічну 
спрямованість розвитку бізнес-структур.

Таким чином, фінансова та  цифрова архітектоніка виступа-
ють не  лише як  окремі напрями трансформації, а  як  елементи, 
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що  взаємодоповнюють один одний, єдиної управлінської логіки, 
що формує нову якість функціонування бізнес-структур.

Проте для досягнення справжньої ефективності та  довготри-
валої стійкості необхідним є  не  лише технологічне та  фінансове 
узгодження, а  й  інтеграція ширшого кола чинників. Йдеться про 
побудову цілісної моделі, яка синтезує у собі фінансові механізми, 
організаційну структуру, стратегічні пріоритети, інструменти циф-
ровізації та  інституційне середовище, в  якому функціонує бізнес 
(рис. 10).
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Рис. 10. Модель поєднання та взаємодії компонентів єдиної управлінської 
логіки, що формує нову якість функціонування бізнес-структур

Джерело: розроблено авторами

Така цілісна модель передбачає інтеграцію цих ключових ком-
понентів для створення ефективної управлінської системи, здат-
ної реагувати на  зміни та  забезпечувати стійкий розвиток біз-
нес-структур. Цифровізація виступає як основа для автоматизації 
та  оптимізації бізнес-процесів, дозволяючи їм  збирати та  ана-
лізувати дані для прийняття обґрунтованих рішень. Водночас 
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стратегія визначає основні напрямки розвитку, зокрема інтегра-
цію технологій і адаптацію до нових умов. Фінанси забезпечують 
ресурсну підтримку для реалізації цієї стратегії, дозволяючи здійс-
нювати інвестиції в інновації та цифрові трансформації.

Інституційне середовище, яке включає нормативно-правову 
базу та  соціально-економічні умови, формує правила, що  визна-
чають межі й  можливості для реалізації цифрових ініціатив. 
Організаційна структура підтримує ці  зміни, створюючи гнучкі 
підрозділи, здатні ефективно взаємодіяти і  реалізовувати страте-
гії в  умовах постійних змін. Взаємодія цих компонентів забезпе-
чує інтеграцію і синергію, що підвищує конкурентоспроможність 
бізнес-структур, дозволяючи їм  адаптуватися до  нових викликів 
і забезпечувати стабільний розвиток в умовах цифрової економіки.

Така цілісна модель є  інтегрованою платформою, що  забезпе-
чує взаємодію і  гармонізацію всіх ключових складових бізнесу 
для досягнення сталого розвитку, високої адаптивності та страте-
гічної ефективності в умовах мінливого ринкового середовища.

Фінанси є  основним ресурсом і  каталізатором розвитку біз-
несу. Вони визначають не лише короткострокові фінансові резуль-
тати, але  й формують основу для довгострокового стратегічного 
планування. Управління фінансами включає контроль за  гро-
шовими потоками, інвестиційними рішеннями, плануванням 
бюджету, а також оцінку фінансових ризиків, що дозволяє забезпе-
чити стабільність і  сприяти ефективному використанню ресурсів 
бізнес-структур.

Структура бізнесу визначає її внутрішню організацію та ієрар-
хію, яка включає визначення ролей, відповідальностей, організа-
ційних підрозділів і  взаємозв’язків між ними. Гармонійно побу-
дована структура дає змогу оптимізувати управлінські процеси, 
сприяє ефективному розподілу ресурсів та  дозволяє зберігати 
гнучкість і адаптивність на різних рівнях управління бізнесом.

Стратегія бізнесу визначає напрямок розвитку та  цілі на  дов-
гострокову перспективу. Вона базується на  аналізі зовнішнього 
середовища, внутрішніх ресурсів і можливостей компанії. Важли-
вою частиною є формулювання стратегії цифрової трансформації, 
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яка  забезпечує інтеграцію технологій у  бізнес-процеси, підвищу-
ючи ефективність і конкурентоспроможність.

Цифровізація  – це  невід’ємна складова сучасного бізнесу, яка 
охоплює використання цифрових технологій для автоматизації біз-
нес-процесів, підвищення прозорості, швидкості і точності опера-
цій. Вона включає в себе такі елементи, як великі дані, штучний 
інтелект, хмарні сервіси та інші технології, що сприяють не лише 
ефективному управлінню інформацією, але й покращенню взаємо-
дії з клієнтами та партнерами.

Інституційне середовище включає всі зовнішні фактори 
та  умови, в  яких функціонує бізнес: це  можуть бути еконо-
мічні, правові, політичні та  соціокультурні аспекти, що  вплива-
ють на  діяльність бізнес-структур. Гнучкість та  адаптація до  змін 
інституційного середовища дозволяє компанії швидше реагувати 
на  зміни законодавства, технологічні новації або інші зміни в  еко-
номіці, підтримуючи свою конкурентоспроможність і ефективність.

Ці  п’ять елементів цілісної бізнес-моделі не  існують ізольо-
вано, а  функціонують як  єдина система, що  підтримує один 
одного через взаємодію і  взаємозалежність. Наприклад: циф-
ровізація дозволяє покращити управлінські процеси та  знизити 
витрати, що  позитивно впливає на  фінансові результати. Гармо-
нійно побудована організаційна структура забезпечує швидке 
і  ефективне впровадження стратегічних змін, включаючи ті, 
що стосуються цифрових технологій. Стратегічні рішення повинні 
бути адаптовані до змін в інституційному середовищі (наприклад, 
зміни законодавства) і  забезпечувати стійкість бізнесу в  умовах 
мінливих економічних умов.

Завдяки такій інтеграції, цілісна модель дозволяє не лише опти-
мізувати внутрішні процеси бізнес-структур, але  й забезпечити 
його гнучкість, здатність швидко адаптуватися до  змін та  ефек-
тивно реагувати на нові виклики.

Така модель допомагає створити стратегічно орієнтовану 
та стійку бізнес-структуру, здатну не лише досягати поставлених 
цілей, але  й зберігати високу конкурентоспроможність у  довго-
строковій перспективі.
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Цей підхід дозволяє бізнесу будувати систему управління, 
що  бере до  уваги всі аспекти  – від фінансів до  інституційного 
середовища  – забезпечуючи гармонійну взаємодію і  ефективну 
стратегію розвитку.

Саме така комплексна модель дозволяє сформувати системно 
впорядковану, адаптивну і  стратегічно орієнтовану архітектоніку 
управління, здатну ефективно реагувати на  виклики часу, вико-
ристовуючи потенціал міждисциплінарного синтезу.

Після проведеного вище аналізу фінансової архітекто-
ніки і  цифрової економіки видно, що  цифрові фінансові сис-
теми є  основою для розвитку більш ефективних і  прозорих 
бізнес-структур. Розвиток цифрової економіки впливає на  архі-
тектуру бізнесу, змушуючи його адаптуватися до  нових техноло-
гічних реалій. Цифрова архітектоніка забезпечує платформу для 
організації взаємодії цих елементів, дозволяючи бізнесу працю-
вати більш інтегровано і адаптивно.

Таким чином, архітектоніка бізнес-структур не  є  ізольованою 
від фінансової та цифрової архітектоніки. Вона повинна врахову-
вати особливості нових економічних моделей, цифрових техноло-
гій і  фінансових систем, щоб створити організаційні структури, 
які можуть ефективно функціонувати в  умовах цифрової тран-
сформації. Це дозволяє їм не лише адаптуватися до змін, а й бути 
на передовій технологічних і економічних перетворень.

Висновки. У  результаті дослідження встановлено, що  циф-
ровізація радикально змінює природу фінансових потоків у  біз-
нес-структурах. Вона забезпечує більшу прозорість, швидкість 
обробки інформації та  можливості для прогнозного аналізу, але 
водночас висуває нові вимоги до безпеки, адаптивності та інтегра-
ції фінансових систем.

Архітектоніка бізнес-систем виступає як концептуальна рамка, 
в якій цифрові фінансові процеси можуть бути ефективно струк-
туровані, оптимізовані та синхронізовані із загальними цілями біз-
нес-структури. Впровадження архітектурного мислення дозволяє 
їм не лише адаптуватися до змін середовища, а й формувати про-
активні фінансові стратегії.
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Таким чином, трансформація фінансових потоків в  умовах 
цифровізації має здійснюватися в тісному зв’язку з архітектурним 
підходом до побудови бізнес-систем, що відкриває нові горизонти 
для розвитку корпоративного управління та підвищення ефектив-
ності фінансового менеджменту. У  цьому контексті застосування 
концептуальної моделі дозволяє чітко визначити структуру і взає-
мозв’язки фінансових, логістичних, управлінських та інформацій-
них компонентів, що  інтегруються в  єдину цифрову платформу. 
Така модель створює основу для прозорості, інтеграції та ефектив-
ності фінансових потоків у реальному часі.

Застосування когнітивної моделі дозволяє бізнес-структурам 
адаптувати свої фінансові стратегії до  умов, що  постійно зміню-
ються, використовуючи інтелектуальні системи для прогнозу-
вання та аналізу великих даних. Це сприяє прийняттю обґрунтова-
них рішень і дає змогу швидко реагувати на зміни в зовнішньому 
середовищі, включаючи макроекономічні коливання та  техноло-
гічні інновації. Прогнозування фінансових потоків та  автомати-
зовані системи прийняття рішень значно підвищують гнучкість 
та адаптивність бізнес-структур.

Бізнес-структури, які впроваджують цифрові фінансові інстру-
менти в  рамках цілісної архітектоніки бізнес-систем, демон-
струють вищий рівень фінансової прозорості, гнучкості та  здат-
ності до  масштабування. Завдяки інтеграції концептуальної 
та  когнітивної моделей цифрово-керованої фінансової екосис-
теми, бізнес-струтури мають змогу не лише зберігати стабільність 
у  складних умовах, а  й  забезпечувати стрімке зростання, здатне 
реагувати на  зовнішні ризики та  сприяти ефективному управ-
лінню фінансовими потоками.

Отже, синергія цифрових технологій і  архітектурного підходу 
до  побудови бізнесу, разом із  концептуальними та  когнітивними 
моделями, є ключовим чинником ефективної трансформації фінан-
сових потоків, що здатна забезпечити бізнес-структурам як стабіль-
ність, так і прискорене зростання в умовах невизначеності.

Трансформація фінансових потоків у  бізнес-структу-
рах є  не  лише технічним або інфраструктурним процесом, 
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а комплексною перебудовою їх фінансової логіки. У процесі циф-
ровізації змінюються ключові параметри руху фінансових ресур-
сів: швидкість, достовірність, контрольованість, інтероперабель-
ність даних. Це  призводить до  необхідності застосування нових 
моделей управління фінансами – таких, як інтелектуальні системи 
обліку, блокчейн-технології, хмарні фінансові сервіси та  інтегро-
вані ERP-рішення.

Цифрові платформи формують мультиканальні середовища, 
у  яких фінансові потоки не  обмежуються внутрішніми транзак-
ціями бізнес-структур, а  охоплюють інтеграцію з  екосистемами 
клієнтів, постачальників, партнерів, банківських і  регуляторних 
структур. Це  зумовлює необхідність реорганізації фінансової архі-
тектури, яка забезпечує швидкий обмін інформацією між підсис-
темами, мінімізує затримки та  втрати ресурсів, а  також дає змогу 
в режимі реального часу приймати стратегічні та тактичні рішення.

Архітектоніка бізнес-систем у цьому контексті виконує функцію 
структурного каркасу, який задає ієрархію, взаємозв’язки та  пріо-
ритети між фінансовими, логістичними, управлінськими та  інфор-
маційними компонентами бізнес-структури. Чітка побудова такої 
архітектури дозволяє не  лише автоматизувати фінансові операції, 
а й глибше інтегрувати їх у стратегічне управління компанією.
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3.2. АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ 
ТА РОЛЬ ПОДАТКОВИХ ОРГАНІВ У КОНТЕКСТІ 

РЕФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВИХ СИСТЕМ: 
ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ЕСТОНІЇ ТА УКРАЇНИ 

В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ

Вступ. В  умовах посилення інтеграційних процесів, швидко-
сті цифрової трансформації економіки у  різних країнах, еконо-
мічної нестабільності, змінності ринкового середовища важливе 
значення відіграє фінансова політика країни, яка є  інструментом 
забезпечення фінансової стабільності, соціальної справедливо-
сті серед населення, сприяння досягненню цілей сталого роз-
витку, зміцнення позицій на  міжнародній арені та  підвищення 
конкурентоспроможності. Передумовою успішної реалізації 
фінансової політики, досягнення мети та  завдань є  якісна, ефек-
тивна, виважена робота податкових органів, адже їх  діяльність 
впливає на  своєчасність наповнення дохідної складової держав-
ного бюджету, виявлення випадків ухилення від сплати подат-
ків, а  також створення умов для функціонування бізнесу шля-
хом зниження податкового навантаження. Доцільно зауважити, 


