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АНАЛІЗ БЕЗЗБИТКОВОСТІ ДЛЯ ФОРМУВАННЯ ЦІНОВОЇ 

СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА  
Савчук Л.М. 

канд. екон. наук, професор, професор кафедри економічної інформатики 

Олексієнко Є.В. 

аспірант 1 курс PHD, спеціальність 051 – Економіка 

Український державний університет науки і технологій 

м. Дніпро, Україна 

Анотація. Досліджені основні джерела збільшення прибутку від 

реалізації продукції методом аналізу беззбитковості. Отримані результати 

дозволили визначити основні резерви підвищення прибутку і напрями 

удосконалення системи управління підприємством за рахунок зміни цінової 

стратегії. 

Ключові слова: цінова стратегія, метод аналізу беззбитковості, 

прибуток, стратегічне управління фінансами. 

Постановка проблеми. Узагальнююча оцінка діяльності організації 

дається на основі таких результуючих фінансових показників, як прибуток - 

абсолютний показник і рентабельність - відносний показник. 

Важлива роль прибутку в розвитку підприємства визначає необхідність 

безперервного управління цим процесом в цілях зростання ефективності 

господарської діяльності. 

Управління прибутком являє собою процес вироблення та прийняття 

управлінських рішень керівництвом підприємства по всіх основних аспектах її 

планування, формування, розподілу і використання. У якій би сфері діяльності 

не приймалося управлінське рішення, воно прямо або побічно впливає на 

прибуток [1, 2]. 

Управління прибутком безпосередньо пов'язано з виробничою, 

фінансовою, інвестиційною та інноваційною діяльністю підприємства. Це 
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визначає необхідність органічної інтеграції системи управління прибутком в 

складі системи управління підприємством. 

Всі управлінські рішення в області формування і використання прибутку 

взаємопов'язані і впливають на кінцеві результати діяльності підприємства. 

Процес управління прибутком базується на певному механізмі, в 

структуру якого входять наступні елементи: 

- державне правове та нормативне регулювання питань формування 

та використання прибутку; 

- ринковий механізм регулювання формування та використання 

прибутку; 

- внутрішній механізм регулювання окремих аспектів формування, 

розподілу і використання прибутку. 

Важливим фактором впливу на формування прибутку поряд з іншими 

виступає цінова стратегія підприємства. Це наочно показано на рисунку 1. Для 

визначення і оцінки цього впливу на рівень прибутковості підприємства 

доцільно використовувати модель аналізу беззбитковості діяльності 

підприємства. 

 

 

Рисунок 1 - Джерела резервів збільшення прибутку від реалізації продукції 
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Виклад основного матеріалу. Аналіз беззбитковості це аналітичний 

метод, який допомагає визначити величину беззбиткового обігу щодо 

підприємства і за видами продукції з подальшим розробленням заходів для 

досягнення і подолання межі беззбитковості в короткостроковому періоді [3]. 

Згідно з маржинальною теорією в умовах беззбитковості маржинальний 

прибуток (МП) дорівнює постійним витратам, тобто МП = ПостВ. Оскільки 

маржинальний прибуток - це різниця між чистою виручкою і змінними 

витратами (МП = ЧВ - ЗВ), то вираз у дужках можна перетворити: 

iіiі NЗвNЦМП  (1) 

де N – кількість виробів;  

Ц – ціна одиниці виробу без непрямих податків;  

Зв – змінні витрати на одиницю виробу. 

Оскільки в точці беззбитковості (Тб) МП = ПостВ, тому: 

іі
і ЗвЦ

ПостВТб


 (2) 

Вираз (Ці – Зві) – це маржинальний прибуток на одиницю продукції (МП). 

Якщо Тб помножити на ціну виробу, можна отримати точку 

беззбитковості у вартісному виразі або беззбитковий (безприбутковий) оборот 

(Боб). 

ЗвВир
ВирПостВТбгрн 


 (3) 

де Вир – виручка від реалізації; 

Зв – змінні витрати на весь об’єм. 
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На основі беззбиткового обсягу виробництва визначається рівень безпеки 

операційної діяльності. Критерієм такої безпеки є запас міцності  – величина, на 

яку фактичний обсяг реалізації перевищує беззбитковий обсяг реалізації [4]. 

Запас міцності = Вир – Тб (4) 

Запас міцності можна обчислювати як в грошовому, так і в натуральному 

вимірюванні. Він відображає граничну величину можливого зниження обсягу 

реалізації без ризику зазнати збитків. 

За наведеною методикою був проведений аналіз впливу різних факторів 

на точки беззбитковості та запасу безпеки в умовах ПАТ «Інтерпайп НТЗ». 

Аналізуючи отримані результати, робимо висновок, що найбільшого зростання 

прибутку підприємство зазнає при зменшенні змінних витрат і ціни. 

На основі проведеного аналізу можна зробити висновки про те, що на 

досліджуваному підприємстві є такі резерви підвищення прибутку: 

- збільшення обсягу виробництва і реалізації продукції, що 

випускається; 

- зниження собівартості продукції, що випускається; 

- удосконалення цінової стратегії, розрахованої на підвищення якості 

продукції, індивідуальну роботу з кожним замовником. 

Висновки. Таким чином представляється необхідним внести пропозиції 

щодо поліпшення фінансових результатів діяльності підприємства, які можливо 

застосувати як в короткостроковому і середньостроковому, так і в 

довгостроковому періодах: 

- виділити у складі структурних підрозділів та структурних одиниць 

підприємства центри витрат і центри відповідальності; 

- розробити ефективну та гнучку цінову політику, диференційовану 

по відношенню до окремих категорій покупців; 
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- здійснювати систематичний контроль за роботою обладнання і 

виробляти своєчасну його наладку з метою недопущення зниження якості і 

випуску продукції; 

- при введенні в експлуатацію нового обладнання приділяти 

достатньо уваги навчанню і підготовці кадрів, підвищенню їх кваліфікації для 

ефективного використання обладнання та недопущення його поломки із-за 

низької кваліфікації обслуговуючого персоналу; 

- здійснювати підвищення кваліфікації працівників, для зростанням 

продуктивності праці; 

- розробити і запровадити ефективну систему матеріального 

стимулювання персоналу, тісно пов'язану з основними результатами 

господарської діяльності підприємства і економією ресурсів; 

- використовувати системи депреміювання працівників при 

порушенні або трудової чи технологічної дисципліни. 

Всі ці пропозиції спрямовані на формування інформаційної і технічної 

бази для удосконалення цінової стратегії підприємства з метою подальшого 

зростання прибутку. 
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