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DIRECTIONS FOR THE IMPLEMENTATION OF THE GOALS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF UKRAINE IN RAILWAY TRANSPORT AND ADAPTATION OF THESE GOALS
TO THE CONDITIONS OF MARTIAL LAW

У статті досліджено Цілі сталого розвитку України з акцентом на їх реалізацію у сфері за-
лізничного транспорту. Запропоновано напрями втілення вказаних Цілей з урахуванням
вимог воєнного часу. Проаналізовано поточні заходи щодо психологічної підтримки заліз-
ничників, особливо ветеранів та колективів, в яких працюють ветерани війни. Окреслено
напрями проведення активної профорієнтаційної роботи серед учнів та студентів задля за-
лучення молоді для роботи на залізниці. Особливу увагу приділено напрямам реалізації
Стратегії розумної мобільності Європейського Союзу та наголошено на необхідності пере-
ходу на "зелені" технології, на запровадження рухомого складу з нульовим викидом шкідли-
вих речовин у зовнішнє середовище. Зосереджено увагу на активній діяльності менеджменту
АТ "Укрзалізниця" в контексті залучення іноземних коштів на оновлення та модернізацію
застарілою або зруйнованої інфраструктури та рухомого складу.

The article examines the Sustainable Development Goals of Ukraine with an emphasis on their
implementation in the field of railway transport. Directions for the implementation of the specified
Goals are proposed, taking into account the requirements of wartime. Current measures for
psychological support of railway workers, especially veterans and collectives in which war
veterans work, are analyzed. Directions for conducting active career guidance work among pupils
and students in order to attract young people to work on the railways are outlined. Particular
attention was paid to the directions of implementation of the Smart Mobility Strategy of the
European Union and the need to switch to "green" technologies, to introduce rolling stock with
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний світ характеризується мінливістю умов,
при цьому суб'єкти господарювання знаходяться під по-
стійним впливом факторів внутрішнього та зовнішньо-
го середовища. В процесі свого існування, аби забез-
печити подальше існування людства з рівноправним
доступом до різного роду ресурсів, підприємства по-
винні дотримуватися принципів сталого розвитку.

Сталим вважається такий розвиток, який задоволь-
няє потреби нинішнього покоління без шкоди для мож-
ливості майбутніх поколінь задовольняти свої власні
потреби [1].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоріям стійкого розвитку в останні роки при-
діляється достатньо уваги як в практичній діяльності
урядів, так і в наукових дослідженнях вчених різних
країн. Наприклад, науковці І. Метошоп та О.-А. Мето-
шоп розкрили важливу тему, а саме: вивчили вплив та-
рифоутворення на сталий розвиток газового сектору
України [2].

zero emission of harmful substances into the environment, was emphasized. Attention is focused
on the active activities of the management of JSC "Ukrzaliznytsia" in the context of attracting
foreign funds for the renewal and modernization of outdated or destroyed infrastructure and
rolling stock.

In this study, taking into account the state of war, the directions for the implementation of the
Sustainable Development Goals of Ukraine on railway transport are adapted, in particular: in the
context of overcoming poverty, the need to increase wages for railway workers is emphasized;
from the point of view of overcoming hunger, achieving food security, improving nutrition and
promoting the sustainable development of agriculture, it is outlined that Ukraine has an extensive
railway network that contributes to sustainable transportation between all regions; in order to
ensure a healthy lifestyle and promote well-being for everyone at any age, it is recommended to
take care of the physical and mental health of railway workers — from the organization of
psychological consultations to the work of sports sections; in order for employees to be ready in
new conditions, with new technologies, a system of continuous training, retraining, and advanced
training of railway workers must function; ensuring gender equality is possible by overcoming
stereotypes regarding "female" and "male" professions and other directions of implementing
the goals of sustainable development.

Ключові слова: сталий розвиток, залізничний транспорт, психологічна підтримка, антикризові заходи
на залізничному транспорті, воєнний стан.

Key words: sustainable development, railway transport, psychological support, anti-crisis measures in railway
transport, martial law.

Про сталий розвиток в аграрному секторі наголо-
сила вчена Г. Панцирева. Вона підняла важливу тему
підвищення родючості грунтів [3].

Вчені Т. Панчишин та М. Вдовин слушно досліди-
ли компоненти сталого розвитку територіальних гро-
мад та регіонів в умовах суспільно-політичних вик-
ликів [4].

Колектив вчених з Китаю також провів грунтовне
дослідження стосовно необхідності дотримання прин-
ципів сталого розвитку для прогресивного розвитку
регіонів [5]. Про необхідність забезпечення населення
правом на працю з урахуванням вимог сталого розвит-
ку наполягають автори у статті [6].

Про гендерну рівність, про необхідність надання
державою і чоловікам, і жінкам рівних прав та обов'язків
в контексті сталого розвитку держави розмірковують
науковці в дослідженні [7].

Акцентували увагу  на заходах, які необхідно зап-
ровадити для підвищення якості життя, вчені у дослід-
женні [8].Про необхідність підвищувати якість життя для
усіх верств населення, без залежності від їхнього стану
здоров'я, шляхом запровадження безбар'єрності у всьо-
му — у здобутті освіти, в отриманні медичних послуг, в
транспортних перевезеннях та іншому наголосили вчені
Л. Наливайко та Л Марценюк у дослідженні [9].  Про за-
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безпечення принципів сталого розвитку на залізнично-
му транспорті йде мова у статті науковців [10].

Про важливі заходи підвищення економічної безпе-
ки в контексті сталого розвитку залізниць йде мова у
дослідженні [11].  О.Г. Стрелко та колектив авторів роз-
глянули проблему підвищення рівня безпеки руху на за-
лізничному транспорті за рахунок оптимізації роботи
системи управління безпекою руху поїздів [12].

Підвищення рівня сервісу пасажирських перевезень,
створення пасажирських хабів — як передумова вико-
нання принципів сталого розвитку, — про це йде мова у
дослідженні колективу авторів [13].

Питанню євроінтеграції залізничного транспорту
України з урахуванням кращих європейських практик
присвячено дослідження О. Гненного та його співавторів
[14].

Як бачимо, достатньо науковців і вітчизняних, і іно-
земних, приділяли багато уваги питанням сталого роз-
витку в різних його проявах — від гендерної рівності
до тарифів на газ та до показників якості життя. Разом
з тим, в аналізованих дослідженнях немає чіткого зв'яз-
ку цілей сталого розвитку з розвитком залізничного
транспорту, а особливо немає досліджень, що стосують-
ся адаптації принципів сталого розвитку та його цілей з
поточним функціонуванням залізничного транспорту,
задля стійкої роботи колективу залізниць на благо за-
лізничного відомства та суспільства, адже залізниці ви-
конують суспільно важливе завдання по перевезенню
вантажів та пасажирів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є упорядкування напрямів реалізації
цілей сталого розвитку на залізничному транспорті Ук-
раїни та їх адаптація до умов воєнного стану.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Окрім базових потреб, сучасна людина має потре-
бу в переміщенні. Це забезпечується за допомогою
різних видів транспорту, в залежності від наявності
транспортної інфраструктури та можливостей потен-
ційного пасажира обрати той чи інший транспортний
засіб. В межах материкової частини зручніше, у по-
рівнянні з водним та авіаційним транспортом, пересу-
ватися автомобільним та залізничним транспортом. Вра-
ховуючи, що наше дослідження спрямоване на розроб-
ку антикризових стратегій для залізничного транспор-
ту, зосередимо увагу саме на проблемах та перспекти-
вах залізничного транспорту в контексті сталого роз-
витку.

Залізничний транспорт України повинен працювати
таким чином, аби позитивно впливати на навколишнє
середовище та на суспільство. Для зменшення негатив-
ного впливу на навколишнє середовище потрібно імпле-
ментувати в українське законодавство норми Стратегії
розумної мобільності Європейського Союзу [15], які пе-
редбачають експлуатацію рухомого складу з нульовим
викидом шкідливих речовин. Потрібно налагодити ви-
робництво та ремонт такого рухомого складу, викорис-
товуючи найкращі світові практики. В умовах воєнного
стану подібне виробництво доцільно організувати на

Західній Україні, де умови для нормальної роботи ви-
робництва більш безпечні у порівнянні зі східними ре-
гіонами країни.

Позитивного впливу на суспільство буде досягнуто,
якщо АТ "Укрзалізниця" виконуватиме перевезення па-
сажирів достатньої якості (в умовах воєнного стану мова
про високу якість не йде, адже основну складову пере-
везень — безпекову — залізничникам, не з власної
вини, не завжди вдається забезпечити пасажирам), а
також якщо політика залізничного відомства як праце-
давця до працівників залізничного транспорту відпові-
датиме принципам та цілям сталого розвитку.

Одна із цілей сталого розвитку — забезпечення
міцного здоров'я. Отже, з соціальної точки зору, по-
трібно забезпечити такі умови залізничникам, аби їхнє
здоров'я (як фізичний, так і психічний стан), не погіршу-
валося. Загальновідомо, що залізничники щодня пра-
цюють в складних умовах — це і важка фізична робота,
і робота на свіжому повітрі, і робота в нічні години, а
також необхідність постійної концентрації внаслідок
підвищеної небезпеки залізниці як робочого об'єкта та
безперервна взаємодія із клієнтами залізниці — паса-
жирами та вантажовідправниками.

В період воєнного стану залізниця не зупинилася,
вона продовжила виконувати перевезення, працівники,
ризикуючи життям, все одно надають послуги клієнтам
залізниці. В перші дні війни, коли люди евакуйовувались
з небезпечних місць у більш безпечні, спостерігалося
шалене навантаження на залізничників, які перевозили
близько 200 тисяч осіб на добу. Працівники залізниць
не почали масово звільнятися, вони продовжили свою
роботу в тяжких умовах. Фізичне навантаження, яке з
гідністю перенесли залізничники в перші місяці війни,
заслуговує на повагу. Разом з тим, постійне перебуван-
ня в робочий час в зоні підвищеної небезпеки погіршує
психічний стан працівників залізничного транспорту. В
зв'язку з цим є гостра необхідність психологічної
підтримки залізничників. Керівництво АТ "Укрзалізни-
ця", розуміючи проблему можливих психологічних про-
блем зі здоров'ям залізничників внаслідок переванта-
ження, запровадили низку ініціатив, аби залізничники
відчували себе потрібними відомству та розуміли, що
про них теж турбуються.

Відомство вже запустило потужну роботу в цьому
напрямку. Так, влітку 2022 року АТ "Укрзалізниця", як
учасник спільноти "Бізнес без бар'єрів", організувала
для своїх співробітників всебічне навчання, спрямова-
не саме на турботу про психічне здоров'я. Цей захід було
проведено в межах Національної програми психічного
здоров'я та психосоціальної підтримки, яку запровади-
ла перша леді України Олена Зеленська. У навчанні взя-
ли участь небагато, лише 23 залізничники, які опанува-
ли методики надання психологічної підтримки собі та
іншим людям. Вони отримали корисні знання в галузі
психології не тільки для себе, а й потім провели навчан-
ня в своїх підрозділах, де навчили своїх колег давати
собі та пасажирам раду в стресових ситуаціях. Таким
чином, було охоплено достатню кількість працівників,
які щоденно контактують з пасажирами та вантажовід-
правниками.

Безумовно, для такого великого відомства одного
тренінгу замало, тож вже восени 2022 року для заліз-
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ничників провели подібний тренінг представники ком-
панії Israel Trauma Coalition, яка має великий досвід пси-
хологічної підтримки постраждалих від насильства та
війни. В цьому заходи взяли участь 24 залізничники, які
отримали корисні знання стосовно надання психологіч-
ної допомоги тим, хто перебуває в стресовому стані.

Потім було проведено і третій тренінг, це вже був
курс зі стрес-менеджменту (для представників керівно-
го складу) від Всесвітньої організації охорони здоро-
в'я. Під час його проведення 28 осіб — представників
різних міністерств, в тому числі і залізничного, прослу-
хали лекції експерта штаб-квартири ВООЗ із психоло-
гічних інтервенцій  Кена Карсвела [16].

На цьому дії стосовно психологічної підтримки пра-
цівників з боку керівництва АТ "Укрзалізниця" не були
припинено. Відомство активно запроваджує ініціативи,
аби залізничники як частина суспільства були психоло-
гічно здоровою та потрібною частиною суспільства.

Так, у 2023 році започатковано програму "Інклюзив-
на залізниця: Працевлаштування". Вона направлена на
підтримку тих залізничників, що повернулися додому
після війни (зараз у лавах Збройних Сил України пере-
бувають більше 10 тисяч залізничників). Вже більше
тисячі осіб — ветеранів повернулися додому після війни,
більшість з них отримали інвалідність, тож важливим
завданням є застосування ефективних інструментів
адаптації демобілізованих залізничників на робочих
місцях.

Також створено Центр адвокації, фахівці якого за-
безпечують всіляку підтримку та захист інтересів вете-
ранів [17]. Впевнені, що такий Центр дозволить ветера-
нам ефективно вирішувати безліч проблем, які у них з'я-
вилися після демобілізації.

В межах окресленої вище Програми відбувається
комунікація з військовими, що в даний час перебувають
у лавах Збройних Сил України; з демобілізованими, що
поновлюються на роботі, часто на інших посадах за
медичними показниками; забезпечення фінансової
підтримки та пільг ветеранам; психологічна підтримка
ветеранів та їхніх колег стосовно успішної комунікації
[18].

Окрім того, працює "Мобільна психологічна допо-
мога" —  проєкт, в межах якого залізничники можуть
отримати психологічну допомогу саме на робочому
місці, застосувати дієві поради успішної інтеграції в тру-
довий колектив, налагодити свій ментальний стан [19].

В 2024 році ініціативи керівництва АТ "Укрзалізни-
ця" стосовно психологічної підтримки залізничників
розширилися. Так, у 2024 році це підприємство разом
із відомим проєктом психологічної підтримки DoLadu
Mental Health Lab окреслили ряд дієвих заходів стосов-
но ментальної підтримки працівників залізничного
транспорту та шляхи їх реалізації (навчання психологів,
навчання ветеранів-залізничників інструментам психо-
логічної підтримки демобілізованих, створення спе-
ціальних команд підтримки тих, хто повернувся з війни,
під головуванням неформальних лідерів [20].

Психологічної підтримки потребують не тільки зал-
ізничники, що повернулися з війни, а й ті, що виконува-
ли та виконують свою роботу щодня. Після повномасш-
табного вторгнення росії в Україну, саме залізничники
організували та провели мабуть наймасштабнішу ева-

куацію в світі. За короткий проміжок часу залізничники
перевезли близько чотирьох мільйонів осіб, кожен день
ризикуючи життям в евакуаційних потягах, намагаючись
триматися та надавати психологічну підтримку пасажи-
рам, яких в період масової евакуації було вдвічі, а то й
більше у вагонах, при цьому пасажири їхали з дітьми, з
домашніми тваринами. Серед пасажирів були і люди
похилого віку, і інваліді. І саме працівникам залізниць —
від чергового, який організовував посадку пасажирів до
евакуаційних потягів до провідника, який супроводжу-
вав вагон, саме їм довелося бути психологами для лю-
дей, які бігли від війни, які вимушені були залишити своє
майно, свої домівки, своїх друзів, роботу. В той період
працівники залізниці отримали сильний негативний
вплив на власну психіку, тож зараз потрібно приділити
більше уваги відновленню ментального стану праців-
ників залізниць, організовуючи постійні обов'язкові
програми психологічного розвантаження (тому що в
добровільному порядку можливо не буде масового ба-
жання відвідувати психолога з різних причин — від не-
бажання показати свої психічні розлади сторонній лю-
дини до небажання витрачати свій вільний час) [21].

Також додаткове психологічне навантаження пра-
цівники залізниць отримують внаслідок збільшення
фізичного навантаження, адже згідно із статистичними
даними, спостерігаємо плинність кадрів на залізнично-
му транспорті. Це відбувається і внаслідок об'єктивних,
так і суб'єктивних факторів — від необхідності пере-
їхати у більш безпечний регіон разом із родиною та не-
бажанням працювати на об'єкті підвищеної небезпеки
до бажання отримувати більше грошове забезпечення
тощо.

Враховуючи високу плинність кадрів на залізнично-
му транспорті, є потреба в підвищенні іміджу залізниць
та залучення молоді. Адже саме молодь і стане осно-
вою майбутнього потужного колективу залізничників.
Залучення молоді до роботи на залізничний транспорт
є важливим напрямом реалізації принципів сталого роз-
витку. В першу чергу, потрібно проводити потужну про-
форієнтаційну роботу, починаючи зі шкільних лав (пе-
ріодично проводячи зустрічі школярів із представника-
ми залізничних професій, організовуючи екскурсії на
залізничні підрозділи, залучаючи школярів до участі в
гуртках, дотичних до залізничного транспорту, як от
дитячі залізниці та інше). Також рекомендуємо прово-
дити цільове анкетування школярів (анкети повинні бути
розроблені психологами та спеціалістами залізничного
транспорту, аби виявити потенційних працівників заліз-
ниць, саме тих, хто здатен працювати у спеціальних умо-
вах, тобто, бути психологічно стійкими, мати відповідні
риси характеру, здатні працювати із людьми, здатні не
розгубитися при роботі з технікою) задля виявлення тих
осіб, хто за своїми здібностями потенційно міг би пра-
цювати в подальшому на залізниці. З такими школяра-
ми можна укладати договір на відпрацювання ними на
залізниці п'яти років після закінчення університету при
умові оплати навчання цих школярів залізничним відом-
ством. Окрім того, можна проводити подібні заходи і в
університетах, методом анкетування виявляти потенц-
ійних працівників залізниць, надавати їм можливість
вчитися за дуальною формою освіти, за якої здобувач
освіти міг би і навчатися, і працювати на своєму першо-
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му робочому місці на залізниці з отриманням заробіт-
ної плати. Окрім першого робочого місця студентів мож-
на заохотити подальшим розвитком їхньої кар'єри в разі
здобуття вищої освіти. В цілому потрібно проводити
потужні агітаційні профорієнтаційні заходи на періо-
дичній основі із виїздом представників залізниці до
освітніх закладів різного типу задля інформування про
життя залізниці, про можливі інновації на залізничному
транспорті, усе робити задля підвищення іміджу заліз-
ниць та задля того, аби показати учням та студентам,
що працювати на залізниці є престижною та вкрай по-
трібною справою для держави, адже саме залізниця
виконує важливі соціальні пасажирські та вантажні пе-
ревезення, без залізниці повноцінне існування віддале-
них регіонів неможливе. Збільшення заробітної плати
залізничникам, надання соціальних пільг та гарантій,
надання пільгових кредитів на придбання житла, власні
медичні та оздоровчі заходи — це та інше може сприя-
ти масовому залученню працівників різноманітних про-
фесій саме до роботи на залізничному транспорті.

Україна  суттєво відстає  у  виконанні цілей та зав-
дань сталого розвитку від країн Європи [22].

Цьому є об'єктивні причини, адже переважну
більшість Програми сталого року України до 2030 року,
яка була затверджена в 2017 році, виконати не вдаєть-
ся внаслідок вторгнення росії в Україну в 2014 році,
поширення коронавірусної хвороби в 2019 році та по-
вномасштабного вторгнення російських загарбників в
2022 році [23].

30 вересня 2019 року Президент України Володи-
мир Зеленський схвалив сімнадцять цілей сталого роз-
витку, які планувалося реалізувати до 2030 року. Без-
перечно, ці цілі повинні бути досягнути в кожній галузі,
в кожній громаді, торкнутися кожного громадянина, аби
кожен громадянин України мав рівні права та можли-
вості достойного існування.

Серед них (з адаптацією до залізничного транспор-
ту):

1) подолання бідності (забезпечення достойних за-
робітних плат, значно вище прожиткового мінімуму,
враховуючи складні умови роботи на залізниці з фізич-
ної та психологічної точок зору);

2) подолання голоду, досягнення продовольчої без-
пеки, поліпшення харчування і сприяння сталому роз-
витку сільського господарства (саме залізничний транс-
порт сприятиме поєднанню різних регіонів, забезпечен-
ню стійких перевезень сільськогосподарських та інших
вантажів, необхідних для забезпечення сталого існуван-
ня сільськогосподарської галузі. Україна — сільсько-
господарська країна, яка має сприятливі фактори роз-
витку сільськогосподарських напрямів, тож подолання
голоду є досяжною метою як в межах України, так і в
контексті допомоги інших країнам, які потребують
сільськогосподарської продукції, в тому числі з Украї-
ни);

3) забезпечення здорового способу життя та спри-
яння благополуччю для всіх у будь-якому віці (на заліз-
ничному транспорті працюють особи різних вікових ка-
тегорій, тож менеджменту потрібно і надалі піклуватися
про фізичне та ментальне здоров'я своїх підлеглих —
від організації консультації психологів до роботи
спортивних секцій);

4) забезпечення всеохоплюючої і справедливої якіс-
ної освіти та заохочення можливості навчання впродовж
усього життя для всіх (на кожному підприємстві, в тому
числі і на залізниці, існує система постійного навчання,
перенавчання, підвищення кваліфікації своїх працівників.
Це вкрай необхідно, адже технології змінюються, а отже
працівникам залізничного відомства потрібно бути гото-
вими до змін та вміти працювати в нових умовах,  з но-
вою технікою, з новими технологіями тощо) [24];

5) забезпечення гендерної рівності, розширення
прав і можливостей усіх жінок та дівчат (в останні роки
в різних галузях, в тому числі й на залізниці, жінкам ста-
ла доступна більшість посад та професій, що й чолові-
кам; жінки теж займають керівні посади, жінки прийма-
ють активну участь в громадській та професійній діяль-
ності на залізничному транспорті. Спостерігаємо на-
явність стереотипів про жіночі та чоловічі професії на
залізничному транспорті [25], але як показує світовий
досвід, на подолання стереотипів потрібен значний час,
але маємо зрушення в цьому напрямі — жінки все час-
тіше займають колись за стереотипами "чоловічі" про-
фесії, все частіше можна побачити жінок на керівних
посадах [26; 27];

6) забезпечення санітарією (санітарним умовам на
залізничному транспорті приділяється велика увага,
адже робота пов'язана з контактом із людьми. Мається
на увазі і щорічні обстеження залізничників і обробка
рухомого складу спецзасобами, тощо);

7) забезпечення доступу до сучасних джерел енергії
для всіх (сподіваємося, що у період відновлення Украї-
ни у повоєнний період менеджменту залізничного відом-
ства вдасться залучити кошти у міжнародних партнерів
на переоснащення рухомого складу, на закупівлю
поїздів із нульовим рівнем викиду шкідливих речовин у
навколишнє середовище, експлуатацію яких заплано-
вано Стратегією сталої та розумної мобільності — євро-
пейський транспорт на шляху до майбутнього" [15];

8) сприяння поступальному, всеохоплюючому та
сталому економічному зростанню, повній і продуктивній
зайнятості та гідній праці для всіх (менеджмент АТ "Ук-
рзалізниця" повинен вживати заходи щодо підвищення
заробітної плати працівників, усунення або пом'якшен-
ня факторів впливу на плинність кадрів, а також забез-
печувати працівників безпечними та ергономічними ро-
бочими місцями);

9) створення стійкої інфраструктури, сприяння все-
охоплюючій і сталій індустріалізації та інноваціям (на
жаль, в умовах воєнного часу вести мову про стійку
інфраструктуру доволі важко, але маємо надію на яко-
мога швидше відновлення та відбудову у сучасних трен-
дах об'єктів інфраструктури залізничного транспорту —
від вокзалів до депо [28]. Щодо втілення інновацій, то
вони потребують значних коштів, в будь-якій галузі, в
тому числі й на залізничному транспорті (але врахову-
ючи те, що держава значну частину коштів бюджету
направляє на підвищення обороноздатності України, а
потенційні інвестори враховують високі ризики веден-
ня бізнесу та вкладання інвестицій в українські галузі,
враховують Індекс інвестиційної привабливості, який
поки що свідчить не на користь українського інвести-
ційного клімату), поки що вести мову про масштабні
інновації недоречно [29];
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лику на ринку праці заробітну плату пересічного заліз-
ничника та надприбутки, які сягають сотень тисяч гри-
вень на місяць керівництва залізничного відомства) [31];

11) забезпечення відкритості та життєстійкості, а
також екологічної стійкості населених пунктів (саме за-
лізничний транспорт із наявною розгалуженою мере-
жею здатен забезпечити життєстійкість регіонів Украї-
ни) [32];

12) забезпечення переходу до раціональних моде-
лей споживання і виробництва (це стосується перехо-
ду на "зелені" технології, на зниження негативного
впливу на клімат та на навколишнє середовище, знову
ж таки в межах реалізації Стратегії розумної мобіль-
ності ЄС);

13) вжиття невідкладних заходів щодо боротьби зі
зміною клімату та її наслідками (запровадження поїздів
з нульовим рівнем викиду — одне з першочергових зав-
дань, що повинно стояти перед менеджментом АТ "Ук-
рзалізниця" в найближчі роки);

14) збереження та раціональне використання оке-
анів, морів і морських ресурсів в інтересах сталого роз-
витку (забезпечення таких умов роботи залізничної га-
лузі, за яких не буде відбуватися шкідливий вплив на
водні ресурси нашої країни — одне з важливих завдань,
що потрібно реалізовувати на залізничному транспорті);

15) захист екосистем суші, припинення процесу дег-
радації земель та зупинка процесу втрати біорізноман-
іття (мережа залізниць простягається на тисячі кіло-
метрів, при цьому потрібно враховувати негативний
вплив на екосистему суші, та намагатися мінімізувати не-
гативний вплив роботи залізниць на флору та фауну);

16) сприяння побудові миролюбного та відкритого
суспільства в інтересах сталого розвитку, забезпечен-
ня доступу до правосуддя для всіх і створення ефектив-
них, підзвітних та заснованих на широкій участі інсти-
туцій на всіх рівнях (саме у відкритому суспільстві, де
не порушуються права громадян, і проживають щасливі
та продуктивні люди, тож керівництво залізничного
відомства має створити такі умови праці та відпочинку
для своїх підлеглих, при яких вони відчуватимуть себе
гідною частиною суспільства);

17) зміцнення засобів здійснення й активізація ро-
боти в рамках глобального партнерства в інтересах ста-
лого розвитку (потрібно вже зараз налагоджувати стійкі
зв'язки з міжнародними партнерами задля ритмічної
відбудови об'єктів залізничної інфраструктури, онов-
лення рухомого складу вже у повоєнний період) [33].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Сталий розвиток передбачає гармонійний розвиток
галузей з урахуванням економічної, екологічної та со-
ціальної складової. В дослідженні окреслено напрями
реалізації Цілей сталого розвитку на залізничному
транспорті України з урахуванням вимог воєнного часу.
Наголошено на необхідності укріплення психологічної
стійкості працюючих залізничників, в тому числі підви-
щену увагу слід приділяти ветеранам та колективам, в
яких працюють ветерани війни; залучення молоді на
залізницю в якості першого робочого місця; активіза-
цію залучення міжнародних інвесторів для модернізації

інфраструктури та рухомого складу залізничного транс-
порту та інші напрями реалізації теоретичних аспектів
сталого розвитку суспільства в цілому та залізничної
галузі зокрема на практиці.

В даному дослідженні адаптовано з урахуванням
воєнного стану, напрями реалізації Цілей сталого роз-
витку України на залізничному транспорті, зокрема: в
контексті подолання бідності наголошено на необхід-
ності підвищення заробітних плат залізничникам; з точ-
ки зору подолання голоду, досягнення продовольчої
безпеки, поліпшення харчування і сприяння сталому
розвитку сільського господарства окреслено, що Украї-
на має розгалужену залізничну мережу, що сприяє за-
безпеченню стійких перевезень між усіма регіонами;
задля забезпечення здорового способу життя та спри-
яння благополуччю для всіх у будь-якому віці рекомен-
довано піклуватися про фізичне та ментальне здоров'я
залізничників — від організації консультації психологів
до роботи спортивних секцій; щоб працівники були го-
тові в нових умовах, з новими технологіями, повинна
функціонувати система постійного навчання, перенав-
чання, підвищення кваліфікації працівників залізниць;
забезпечення гендерної рівності можливо подоланням
стереотипів стосовно "жіночих" та "чоловічих" про-
фесій; забезпечення санітарією процесу перевезень —
від щорічного профогляду працівників до регулярної
обробки рухомого складу спецзасобами; забезпечен-
ня доступу до сучасних джерел енергії для всіх, а саме:
переоснащення рухомого складу, закупівля поїздів із
нульовим рівнем викиду шкідливих речовин у навко-
лишнє середовище; сприяння сталому економічному
зростанню, повній і продуктивній зайнятості та гідній
праці для всіх — потрібно негайне усунення або пом'як-
шення факторів впливу на плинність кадрів; сприяння
інноваціям — в умовах воєнного часу вести мову про
стійку інфраструктуру доволі важко, але потрібно яко-
мога швидше залучити інвестиції відновлення та відбу-
дову у сучасних трендах об'єктів інфраструктури заліз-
ничного транспорту; скорочення нерівності, а саме ско-
рочення розриву в оплаті праці простих залізничників
та топ-менеджменту залізничного відомства; забезпе-
чення відкритості та життєстійкості, а також екологіч-
ної стійкості населених пунктів (саме залізничний транс-
порт із наявною розгалуженою мережею здатен забез-
печити життєстійкість регіонів України та є найекологіч-
нішим видом транспорту у порівнянні з іншими видами
транспорту, що використовуються на материкові час-
тині); забезпечення переходу до раціональних моделей
споживання і виробництва в контексті переходу на "зе-
лені" технології; вжиття невідкладних заходів щодо
боротьби зі зміною клімату та її наслідками — запро-
вадження сучасного рухомого складу; збереження
морських ресурсів в інтересах сталого розвитку (забез-
печення таких умов роботи залізничної галузі, за яких
не буде відбуватися шкідливий вплив на водні ресурси);
захист екосистем суші, припинення процесу деградації
земель та зупинка процесу втрати біорізноманіття —
менеджменту залізниць потрібно мінімізувати негатив-
ний вплив роботи залізниць на флору та фауну; сприян-
ня побудові відкритого суспільства, в цьому контексті
керівництво залізничного відомства має створити такі
умови праці та відпочинку для своїх підлеглих, при яких
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вони відчуватимуть себе гідною частиною суспільства,
а клієнтам залізниць потрібно забезпечити безбар'єр-
не середовище; глобальне партнерство в інтересах ста-
лого розвитку з міжнародними партнерами.

До перспектив подальших розвідок слід віднести
подальшу розробку методології формування антикри-
зових стратегій для суб'єктів господарювання у воєн-
ний період.
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