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Анотація. У цій сттаті досліджується, як нейроменеджмент працює в світі 

інтелектуального бізнесу. Рішення в проєктах часто приймаються не логікою, 

а внутрішніми когнітивними процесами - їх тут аналізують. Замість звичних 

методів - акцент на тому, як мозок реагує в умовах інноваційної економіки. ШІ 

фігурує не як інструмент, а радше як партнер: породжує думки, підтримує 

новизну. Не все починається з ідеї - інколи початок у біологічних реакціях, коли 

лідерство виникає з активності нейронів. Творчість тут - не метафора, а 

стан, який можна побачити й виміряти. Допомога ШІ описана не через 

технології, а крізь повсякденне застосування в складних ситуаціях. Контекст 

важливий завжди, проте тут він - частина самого механізму управління. 
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Abstract. This study explores how neuromanagement works in the world of intelligent 

business. Decisions in projects are often made not by logic, but by internal cognitive 
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processes - they are analysed here. Instead of the usual methods - emphasis on how 

the brain reacts in an innovative economy. AI does not appear as a tool, but rather as 

a partner: it generates thoughts, supports novelty. Not everything starts with an idea 

- sometimes a beginning in biological reactions, when leadership arises from the 

activity of neurons. Creativity here is not a metaphor, but a state that can be seen and 

measured. AI help is not described through technology, but through everyday use in 

difficult situations. Context is always important, but here it is part of the management 

mechanism itself. 

Key words: neuromanagement, project management, intellectual entrepreneurship, 

artificial intelligence (AI), cognitive technologies, idea generation, decision-making, 

leadership, innovation manage 

 

ВСТУП 

Сутність та об'єкт нейроменеджменту. Нейроменеджмент — це 

прикладна дисципліна, що використовує досягнення нейронаук для вирішення 

управлінських завдань[1]. На відміну від традиційних підходів, 

нейроменеджмент досліджує управлінську поведінку не лише через призму 

раціональних моделей, а й з урахуванням нейробіологічних механізмів, що 

лежать в основі мислення, прийняття рішень та міжособистісної взаємодії. 

Ключовими об'єктами нейроменеджменту є: 

● нейрокогнітивні процеси прийняття управлінських рішень в умовах 

невизначеності 

● нейробіологічні основи лідерства та мотивації у проєктних командах 

● емоційний інтелект та його роль у забезпеченні ефективної командної 

взаємодії 

● нейромаркетингові механізми впливу на поведінку стейкхолдерів проєкту 

Особливе значення для проєктного менеджменту має концепція 

нейропластичності - здатності мозку до структурних змін під впливом досвіду 

та навчання [1]. Це обґрунтовує можливість цілеспрямованого розвитку 

управлінських компетенцій через відповідні програми навчання та коучингу. 

Нейрокогнітивні механізми прийняття рішень 
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Останні відкриття в галузі нейронаук показують - існує дві головні форми 

прийняття рішень [3]. Одна спрацьовує миттєво, керуючись емоціями та 

внутрішніми поривами. Інша працює значно повільніше, спираючись на аналіз і 

послідовне осмислення. У контексті керування проєктами ці два шляхи 

проступають особливо чітко. Швидкий режим допомагає стрибком вирішувати 

раптові труднощі або аварійні ситуації. Той, що базується на увазі й 

обдумуванні, активується там, де важливі прогнозованість і точність, а не 

терміновість. 

У стані стресу дані нейровізуалізації вказують - області мозку, що 

відповідають за емоційну реакцію, починають працювати інтенсивніше [5]. Як 

наслідок, рішення, які приймає керівництво, можуть втрачати чіткість. 

Проєктний нейроменеджмент в інтелектуальному підприємництві. 

Специфіка інтелектуального підприємництва як середовища 

застосування нейроменеджменту 

Замість звичного бачення справи, інтелектуальне підприємництво має 

свої унікальні риси. Ці особливості виділяють його серед класичних форм 

господарювання. Через це процес керування проєктами стає складнішим за 

логікою. Вони вимагають гнучкості, але не обов'язково швидких рішень. Усе 

разом формує окремий тип організації праці. Невеликі деталі тут часто 

важливіші, ніж загальні схеми. 

– Висока невизначеність результату [4]. Проєкти у сфері 

інтелектуального підприємництва рідко мають чітко визначений кінцевий 

продукт — результат значною мірою залежить від творчого потенціалу 

команди та зовнішніх умов ринку. 

– Знання працівників визначає успіх інтелектуальної діяльності. Через те, 

що люди мають унікальні здібності, ефективне управління стає ключем 

до розвитку їхнього мислення. Замість простої організації процесів, увага 

переміщується на внутрішні механізми сприйняття. Коли лідер бачить 

особливості мислення кожного, команда працює глибше. Такий підхід не 
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про технології, а про розуміння того, як працює мозок. У результаті — 

продуктивність зростає природно, без примусових методів. 

– Безперервне оновлення — це необхідність сьогодення. Замість звичного 

підходу, креативні рішення часто народжуються через нетипові форми 

розумової активності. Навіть найпростіші ідеї потребують особливих 

способів підтримки мозкової діяльності для просування новизни. 

– Складне сплетіння зв'язків лежить в основі взаємодії. Через це 

підприємцям потрібна чутливість до сигналів оточуючих — не лише 

розуміння людей, але й глибока налаштованість на мову тілесних реакцій. 

Нейроорієнтовані методології управління проєктами 

Управління проєктами в інтелектуальному бізнесі працює краще за 

допомогою методів, які беруть до уваги особливості мислення команди. 

Особливо чітко з нейропринципами взаємодіє Agile — Scrum або Kanban — 

адже ці підходи побудовані на гнучкості та швидкій реакції. 

– Короткі спринти допомагають легше справлятися з завданнями, бо 

розбивають процес на менші етапи. Відчуття просування виникає 

частіше, коли результат видно вже за кілька днів. Кожен закритий цикл 

працює як сигнал успіху, що формує стале бажання продовжувати. 

– На дошках для відстеження руху справ — як от у Kanban — спираються 

на здатність мозку запам'ятовувати розташування елементів, щоб швидше 

сприймати дані. 

– Часті зворотні зв'язки формують гнучкість у роботі групи, бо 

стимулюють переосмислення досвіду разом із практичними висновками. 

Рефлексія допомагає помітити те, що працює не так, як передбачалося. Це 

живий механізм оновлення всередині команди. 

Замість традиційних підходів у проєктному нейроменеджменті часто 

обирають практики, спрямовані на мозкову активність. Серед цих інструментів 

— модель SCARF, створена Девідом Роком завдяки аналізу даних з нейронаук 
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[1]. Суть її полягає в тому, щоб розуміти реакції людей через призму п'яти 

ключових аспектів: Status, Certainty, Autonomy, Relatedness, Fairness: 

– Статус (Status) — відчуття власної значущості в команді; 

– Визначеність (Certainty) — чітко окреслені напрями дають стабільність 

під час реалізації завдань. Коли кожен етап очевидний, менше місця для 

плутанини; 

– Автономія (Autonomy) — у межах власних обов'язків особа може 

самостійно вирішувати, що робити далі. Хто має повноваження, той несе 

й відповідальність за наслідки; 

– Спорідненість (Relatedness) — відчуття приналежності до команди та 

довіра; 

– Справедливість (Fairness) — рівність у поводженні відчувається тоді, 

коли керівник дотримується однакових правил для всіх. Прозорість його 

рішень дає підстави вважати їх обґрунтованими. 

Нейробіологічні основи лідерства в інтелектуальному 

підприємництві. 

Нейропрофіль ефективного лідера-підприємця 

У людей, які успішно керують інтелектуальними проєктами, мозок 

працює трохи інакше  . Це видно на знімках — спереду мозку багато 

активності, там, де приймаються важливі рішення. Саме ця частина допомагає 

продумувати довгострокові плани й не втрачати концентрацію. Ще одна 

особливість — спеціальні нейрони, що реагують на почуття інших. Завдяки їм 

такі лідери легко вловлюють настрій команди та розуміють, що ховається за 

поведінкою колег. 

Важливою нейробіологічною характеристикою лідера є баланс між 

дофаміновою та серотоніновою системами мозку [5]. Замість просто працювати 

наполегливо, їхній організм шукає нове й нестандартне через дофамін — ця ж 

система дає потужний заряд до цілей. Серотонін натомість забезпечує спокій, 

внутрішню опору та вміння тримати стрес довго. Разом обидва механізми 
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формують тип поведінки, який часто з'являється там, де треба вести команду 

крізь невизначеність. 

Нейроінструменти розвитку команди 

Сучасний арсенал проєктного нейроменеджменту включає низку практичних 

інструментів для розвитку командного потенціалу: 

– Нейрофідбек-тренінги [1] — методи біологічного зворотного зв'язку, що 

дозволяють учасникам проєкту навчитися свідомо регулювати свої 

когнітивні стани та підвищувати концентрацію уваги; 

– Майндфулнес-практики [2] — техніки усвідомленості, доведена 

нейронауками ефективність яких полягає у розвитку регуляторних 

функцій префронтальної кори; 

– Нейровізуалізація цілей — методи графічного представлення проєктних 

цілей, що активують просторову та образну пам'ять; 

– Нейромаппінг компетенцій — інструменти оцінки когнітивного 

профілю учасників проєкту для оптимального розподілу ролей та завдань. 

Штучний інтелект як інструмент проєктного нейроменеджменту. 

ШІ як когнітивний асистент проєктного менеджера 

Штучний інтелект (AI) сьогодні виступає не лише технологічним 

інструментом, а й повноцінним когнітивним партнером проєктного менеджера 

у сфері інтелектуального підприємництва. Тут думки перетинають межі голови, 

простягаючись у цифровий світ пристроїв. Мозок більше не обмежений самим 

собою - він працює разом із зовнішніми системами. Такі пари «людина + 

алгоритм» демонструють новий тип розумової активності. 

Людський розум іноді стикається з перешкодами - саме тут вступає 

штучний інтелект, підсилюючи те, що дається важко. Він працює там, де мозок 

витрачає багато сил через природні обмеження [3]. 

AI-інструменти доповнюють нейрокогнітивні можливості людини, 

компенсуючи обмеження, зумовлені біологічними особливостями мозку [3]. 

Зокрема, AI бере на себе функції: 



 

 

333 

 

– обробки та аналізу великих масивів даних, що виходять за межі робочої 

пам'яті людини; 

– генерації альтернативних сценаріїв та ідей, що знижує ефект тунельного 

мислення та когнітивних упереджень (confirmation bias, anchoring bias); 

– автоматизації рутинних когнітивних завдань, що вивільняє ресурси 

префронтальної кори для стратегічного та творчого мислення; 

– структурування та систематизації інформаційного хаосу, що знижує 

когнітивне навантаження та рівень стресу в команді. 

AI як генератор ідей та каталізатор інновацій 

Однією з найбільш перспективних ролей AI у проєктному 

нейроменеджменті є його функція генератора ідей. Великі мовні моделі (Large 

Language Models, LLM), такі як GPT, Claude та інші, здатні продукувати велику 

кількість різноманітних ідей за короткий час, що принципово змінює процес 

мозкового штурму в інтелектуальному підприємництві. 

З нейронаукової точки зору, традиційний мозковий штурм має низку 

обмежень: соціальний страх оцінки блокує генерацію ідей через активацію 

мигдалеподібного тіла, ефект групового мислення знижує різноманітність 

пропозицій [3]. AI-асистенти повністю позбавлені цих нейробіологічних 

обмежень і можуть виступати нейтральним генератором варіантів. При цьому 

важливо підкреслити: AI генерує ідеї на основі патернів, тоді як людський 

мозок здатний до справжньої творчості, інтуїції та контекстуального розуміння 

— тому оптимальна модель передбачає синергію, а не заміщення. 

Практичні форми використання AI як генератора ідей у проєктах 

інтелектуального підприємництва включають: 

– AI-фасилітовані сесії ідеогенерації — AI пропонує початкові ідеї та 

провокаційні питання, що долають інертність мислення команди та 

запускають асоціативні ланцюги в нейронних мережах учасників; 
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– «Діалог з AI» як метод розвитку ідеї — ітеративне уточнення та 

розгортання концепції через послідовний обмін між людиною та AI, що 

моделює нейромеханізм сократівського діалогу; 

– AI-аналіз слабких сигналів — виявлення прихованих трендів та 

нестандартних зв'язків між явищами, недоступних людському 

сприйняттю через обмеження обсягу уваги; 

– персоналізовані AI-рекомендації для розвитку проєкту — адаптовані до 

специфічного контексту підприємства та поточного стану ринку. 

Нейроінтерфейси між людиною та AI у проєктному середовищі 

Ефективна інтеграція AI у проєктний нейроменеджмент потребує 

розуміння нейрокогнітивних механізмів взаємодії людини з інтелектуальними 

системами. Дослідження у галузі Human-AI Interaction (HAI) демонструють, що 

якість взаємодії з AI значною мірою визначається здатністю людини до 

метакогніції — усвідомлення власних мисленнєвих процесів та обмежень. 

Для проєктних менеджерів у сфері інтелектуального підприємництва 

критично важливим є розвиток так званого AI-інтелекту — компетентності у 

взаємодії з AI-системами, що включає: 

– вміння формулювати якісні запити (prompting), що активують 

продуктивні нейронні асоціації в AI; 

– критичне оцінювання AI-виходів через призму контекстуального та 

етичного знання; 

– усвідомлення меж можливостей AI та визначення завдань, де незамінним 

залишається людський інтелект; 

– управління ризиком надмірної залежності від AI, що може послаблювати 

власні когнітивні навички команди. 

Перспективним напрямом є також застосування AI для нейромоніторингу 

стану команди: аналіз цифрових слідів активності дозволяє AI-системам 

виявляти ознаки когнітивного перевантаження або вигорання на ранніх стадіях, 
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що дає змогу проєктному менеджеру оперативно вживати коригувальних 

заходів [5]. 

Економічні та стратегічні аспекти нейроменеджменту 

Проєктний нейроменеджмент у інтелектуальному бізнесі дає користь — 

не лише очевидну, а й ту, що проявляється з часом. Колективи стають 

ефективнішими, адже менше приймають хибних рішень, головне — люди 

менше витрачаються психічно. Як наслідок, нововведення кращого ґатунку, 

товари виходять швидше за графіком, компанія міцнішає на фоні інших. Так 

працює система, коли техніка думає разом із людиною. 

Один із нових досліджень у сфері мозку й економіки показав: там, де 

керують з урахуванням реакцій нервової системи людей, працівники 

залишаються довше. У таких місцях набагато менше бажаючих піти шукати 

іншу роботу. Різниця статистично помітна — порівнюючи цифри, видно 

реальний ефект [5]. 

Успішне управління в умовах сучасного бізнесу часто пов'язане з 

формуванням середовища, де нові ідеї не бояться пробувати. Дослідження 

мозку показали: коли люди почуваються в безпеці, вони частіше думають 

нестандартно [4]. Колектив працює краще тоді, якщо помилки сприймаються як 

частина процесу. Без страху перед судженнями виникають справжні зрушення. 

Етичні та соціальні аспекти проєктного нейроменеджменту 

Застосування нейронаукових знань у управлінській практиці неминуче 

порушує ряд етичних питань [6]. Зокрема, виникає проблема меж між законним 

управлінським впливом та маніпуляцією: де проходить межа між 

нейроорієнтованим мотивуванням та нейроманіпуляцією? Відповідь на це 

питання потребує розробки чітких етичних стандартів застосування 

нейроменеджменту. 

Основні етичні принципи проєктного нейроменеджменту включають: 

– добровільність — учасники проєкту мають право відмовитись від будь-

яких нейроорієнтованих практик без ризику негативних наслідків; 
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– прозорість — всі нейроорієнтовані методи мають бути відкрито 

задекларовані та обґрунтовані; 

– конфіденційність нейроданих — інформація, отримана в ході 

нейрофідбек-сесій або нейромаппінгу, має бути захищена від 

несанкціонованого використання; 

– пріоритет розвитку — нейроменеджмент має бути спрямований на 

розкриття потенціалу учасників, а не на їх контроль чи маніпуляцію [6]. 

Практичні рекомендації для проєктних менеджерів у сфері 

інтелектуального підприємництва 

1. Провести нейрокогнітивний аудит команди на старті проєкту: оцінити 

когнітивні стилі учасників, визначити їхні сильні сторони та зони 

розвитку для оптимального розподілу ролей. 

2. Впровадити практики психологічної безпеки [4]: створити середовище, де 

помилки розглядаються як джерело навчання, а не підстава для 

покарання, що активує нейрологічні механізми інноваційного мислення. 

3. Застосовувати модель SCARF [1] у щоденному управлінні командою: 

систематично аналізувати, яким чином управлінські рішення впливають 

на базові соціальні потреби учасників проєкту. 

4. Інтегрувати майндфулнес-практики [2] у проєктні ритуали: регулярні 

короткі сесії усвідомленості на початку ключових зустрічей підвищують 

якість колективних рішень. 

5. Використовувати нейровізуалізацію для комунікації цілей: представлення 

проєктних цілей у вигляді образів та метафор активує більшу кількість 

нейронних мереж порівняно з абстрактними текстовими описами. 

6. Забезпечити ритм та передбачуваність у проєктному середовищі: 

регулярні ритуали (stand-up зустрічі, ретроспективи) знижують рівень 

когнітивного стресу та підвищують ефективність мозку. 
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7. Розробити внутрішню політику нейроетики для проєкту: чітко визначити 

межі допустимого застосування нейроорієнтованих методів та 

забезпечити дотримання прав учасників [6]. 

Висновки 

Проєктний нейроменеджмент є перспективним міждисциплінарним 

напрямом, що органічно поєднує досягнення нейронаук та сучасної теорії 

управління проєктами. У контексті інтелектуального підприємництва, де 

головним активом є людський когнітивний потенціал, застосування 

нейроменеджменту відкриває принципово нові можливості для підвищення 

ефективності проєктної діяльності. 

Розуміння нейробіологічних механізмів прийняття рішень, мотивації та 

творчого мислення дозволяє проєктним менеджерам свідомо формувати 

середовище, що максимально сприяє розкриттю інтелектуального потенціалу 

команди [1]. Моделі SCARF, практики нейрофідбеку та нейровізуалізації 

стають практичними інструментами, що трансформують абстрактні 

нейронаукові знання у конкретні управлінські дії. 

Штучний інтелект виступає не просто технологічним доповненням, а 

когнітивним партнером, що розширює межі людського мислення у проєктному 

середовищі. Синергія нейроменеджменту та AI відкриває нову сторінку в 

управлінні інтелектуальними проєктами. 

Поряд з очевидними перевагами, впровадження нейроменеджменту 

вимагає чіткого дотримання етичних принципів та законодавчих норм у сфері 

захисту персональних даних [6]. Подальший розвиток проєктного 

нейроменеджменту пов'язаний з розробкою стандартизованих методологій та 

нормативної бази для застосування нейроорієнтованих практик у різних галузях 

інтелектуального підприємництва. 
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