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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê îäèí ç åëåìåíò³â åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó, âèçíà÷àþòüñÿ ôàêòîðè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàäà-
þòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â îðäèíàðíèõ óìîâàõ òà â óìîâàõ êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, áàíê, ðè-
çèêè. 
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Äîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó áàíêàõ ïðèä³-
ëÿëè óâàãó òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîí³ íàóêîâö³, ÿê Â. Áåçä³òíèé, Í. Äº-

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ßÊ ÅËÅÌÅÍÒ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÁÀÍÊÓ

© Â. Áîáèëü, Ì. Äðîíü, 2018

ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯

Âîëîäèìèð

Áîáèëü,

çàâ³äóâà÷ êàôåäðè “Îáë³ê òà îïîäàò-
êóâàííÿ” Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó çàë³çíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ³ìåí³ àêàäåì³êà Â. Ëàçà-
ðÿíà, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê

Ìàðèíà

Äðîíü, 

ïðîâ³äíèé á³áë³îãðàô íàóêîâî-òåõí³÷-
íî¿ á³áë³îòåêè Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó ³ì. àêàä. Â. Ëàçàðÿíà



  
 Â

. 
Á
î
á
è
ë
ü,

 Ì
. 
Ä

ð
î
í
ü.

 Ê
î
ð
ï
î
ð
à
òè

âí
å
 ó

ï
ð
à
âë

³í
í
ÿ 

ÿê
 å

ë
å
ì

å
í
ò 

å
êî

í
î
ì

³÷
í
î
¿ 
á
å
çï

å
êè

 á
à
í
êó

78 ISSN 1605-2005. Áàíê³âñüêà ñïðàâà. 2018. — ¹ 3-4

ºâà, Ä. Åðêåíñ, Ë. Ëàåâåí, Ð. Ëåâ³í, Ï. Ìàòîñ, Î. Ìåòëóøêî, Î. ×óá, 
Ì. Õàíã1.

Ïîïðè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò, çàçíà÷èìî, ùî ïðîáëåìàòèö³ 
âïëèâó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè2 áàíêó 
ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê îäíî-
ãî ç åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó, âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ç óäîñêîíàëåííÿ îö³íþâàííÿ 
ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî ñàìó êàòåãîð³þ “êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ”. Ñüî-
ãîäí³ íåìàº îñòàòî÷íîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà. Íàïðèêëàä, Êîíñóëüòà-
òèâíà ãðóïà Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) 
ðîçóì³º öþ êàòåãîð³þ ÿê “ðÿä â³äíîñèí ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ êîìïà-
í³ºþ, ¿¿ àêö³îíåðàìè é ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè”3.

Êð³ì òîãî, ÎÅÑÐ ñôîðìóëþâàëà êîìïëåêñ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ:

— ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³: äîòðèìàííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â ³ ð³âíîçíà÷íå 
ñòàâëåííÿ äî âñ³õ âëàñíèê³â àêö³é, âêëþ÷àþ÷è äð³áíèõ òà ³íîçåìíèõ àêö³î-
íåð³â;

— ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³: ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ô³íàíñî-
âîþ óñòàíîâîþ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàò-
ñòâà, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó;

— ïðèíöèï ïðîçîðîñò³: ðîçêðèòòÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñ³ ³ñòîò-
í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, âêëþ÷àþ÷è â³äîìîñò³ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, 
ñêëàä âëàñíèê³â ³ ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ;

— ïðèíöèï ï³äçâ³òíîñò³: îáîâ’ÿçîê Ðàäè äèðåêòîð³â — çàáåçïå÷óâàòè 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, êîíòðîëþâàòè ðîáîòó ìåíåäæåð³â ³ çâ³òó-
âàòè ïåðåä àêö³îíåðàìè.

1 Áåçä³òíèé Â. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ Óêðà¿íè. Ðîçãëÿä íîðìàòèâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêñïåðòàìè / Â. Áåçä³òíèé // Þðèäè÷íà ãàçåòà. — 2013. — ¹ 49. — Ñ. 12—13; Äººâà Í.Å. 
Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ó áàíêàõ: ñïåöèô³êà, ïðîáëåìè ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ / Í.Å. Äººâà // 
Åêîíîìi÷íèé â³ñíèê ÍÃÓ. — 2009. — ¹ 1. — Ñ. 107—114; Erkens D. Corporate Governance in the 
2007—2008 Financial Crisis: Evidence from Financial Institutions Worldwide / D. Erkens, M. Hung, 
P. Matos // Journal of Corporate Finance. — 2012. — ¹ 18 (2). — Ð. 389—411; Laeven L. Bank 
Governance, Regulation and Risk Taking / L. Laeven, R Levine // Journal of Financial Economics. — 
2009. — ¹ 93 (2). — Ð. 259—275; Ìåòëóøêî Î.Â. Ñïåöèô³êà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàí-
êàõ / Î.Â. Ìåòëóøêî // Åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî. — 2017. — ¹ 8. — Ñ. 619—626; ×óá Î.Î. Êîðïî-
ðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêó â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ / Î.Î. ×óá // Åêîíîì³êà ³ îðãàí³çàö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ. — 2012. — ¹ 2. — Ñ. 26—34.

2 Ïðî ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó äåòàëüí³øå äèâ: Áîáèëü Â.Â. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè áàíêó / Â.Â. Áîáèëü // Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó : çá. ìàòåð³àë³â III Âñå-
óêð. íàóê.-ïðàêò. êîíô. 4—5 êâ³ò. 2013 ð. — ²ðï³íü : Âèä-âî Íàö. óí-òó ÄÏÑ Óêðà¿íè 2013. — 
Ñ. 38—41; Áîáûëü Â.Â. Ðîëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
áàíêîâ Óêðàèíû / Â.Â. Áîáûëü // Îðàëäû ûëûì æàðøûñû : íàó÷.-òåîðåò. è ïðàêò. æóðí. — 
àçàñòàí (Îðàë àëàñû). — 2013. — ¹ 3 (51). — Ñ. 25—31; Áîáèëü Â.Â. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðèçèêàìè áàíê³â / Â.Â. Áîáèëü, Þ.Ï. Ìàêàðåíêî. — Äí³ïðîïåòðîâñüê : Ãåðäà, 2014. — 266 ñ.; Áî-
áèëü Â.Â. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè / Â.Â. Áîáèëü. — Äí³ïðîïåòðîâñüê : 
Ñâ³äëåð À.Ë., 2012. — 270 ñ.

3 Principles of Corporate Governance [El. resource] / OECD. — May, 1999. — URL: http:www.ecgi.
org.



  
 Â

. 
Á
î
á
è
ë
ü,

 Ì
. 
Ä

ð
î
í
ü.

 Ê
î
ð
ï
î
ð
à
òè

âí
å
 ó

ï
ð
à
âë

³í
í
ÿ 

ÿê
 å

ë
å
ì

å
í
ò 

å
êî

í
î
ì

³÷
í
î
¿ 
á
å
çï

å
êè

 á
à
í
êó

79ISSN 1605-2005. Áàíê³âñüêà ñïðàâà. 2018. — ¹ 3-4

Ó ñâîþ ÷åðãó Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó 
“êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì” ðîçóì³º ÿê ñèñòåìó â³äíîñèí ì³æ ³íâåñòîðà-
ìè — âëàñíèêàìè òîâàðèñòâà, éîãî ìåíåäæåðàìè, à òàêîæ çàö³êàâëåíèìè 
îñîáàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, ð³âíîâàãè 
âïëèâó òà áàëàíñó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí.4

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âèçíà÷àº êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ïðî-
öåñ, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñïðÿìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 
óñòàíîâè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïå÷íîñò³ òà íàä³éíîñò³, à òàêîæ ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ âàðòîñò³5.

Ïðè öüîìó â ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ íàö³îíàëüíîãî ðåãóëÿòîðà 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ Óêðà¿íè âèî-
êðåìëåíî òàê³ ôàêòîðè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ:

— ðîëü àêö³îíåð³â ó çàõèñò³ âêëàäíèê³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á;
— ïðîôåñ³éíà ïîâåä³íêà òà ÷åñí³ñòü ïðàö³âíèê³â áàíêó;
— ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü, êîìïåòåíö³¿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ àêö³îíå-

ðàìè, ðàäîþ ³ ïðàâë³ííÿì;
— ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áàíêó òà êîíòðîëü çà ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ (çîêðåìà ðîç-

âèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, ïëàíóâàííÿ òà ñèñòåìè 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ);

— ðîçêðèòòÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿6.
Ñòîñîâ íî ñó÷àñíîãî ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ áàí-

ê³â, òî çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà IBI-Rating, ïðîâåäå-
íîãî ó 2017 ð. ñåðåä 91 áàíê³â Óêðà¿íè, ñåðåäíüîçâàæåíèé ð³âåíü â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïðîàíàë³çîâàíèõ áàíê³â ïåðåäîâèì ì³æíàðîäíèì ïðàêòèêàì ³ ïðèíöè-
ïàì åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (CGM)7 ñêëàâ 64 %, ùî âêàçóº 
íà íàÿâí³ñòü ïîì³ðíîãî ðèçèêó äëÿ àêö³îíåð³â, ³íâåñòîð³â òà ñòåéêõîëäåð³â.8

Ó öüîìó äîñë³äæåí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè îòðèìàëè âèñîêèé ðîçðàõóíêîâèé 
áàë çà ñóáðåéòèíãàìè “Ìåíåäæìåíò, àóäèò ³ êîíòðîëü”, “Ðîçêðèòòÿ ³íôîðìà-
ö³¿ òà ïðîçîð³ñòü”, à òàêîæ “Ñêëàä àêö³îíåð³â. Çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â”. Çà ³í-
øèìè áëîêàìè ïîêàçíèê³â (“Âëàñí³ ³í³ö³àòèâè ³ âçàºìîä³ÿ ç ðåãóëÿòîðîì”, à 
òàêîæ “Íàãëÿäîâà ðàäà”) ðîçðàõóíêîâèé áàë áóâ íèæ÷èé. Íà äóìêó åêñïåðò³â, 
öå îáóìîâëåíî íèçüêèì ð³âíåì ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ çà äàíèìè áëîêàìè (íà-

4 Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ : ð³øåííÿ Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
ôîíäîâîãî ðèíêó â³ä 22.07.2014 ¹ 955 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://liga.com.net. 

5 Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ Óêðà¿íè; 
çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 28.03.2007 ¹ 98 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/v0098500-07.

6 Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ Óêðà¿íè; 
çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 28.03.2007 ¹ 98 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/v0098500-07.

7 Çà ìåòîäèêîþ àãåíòñòâà IBI-Rating, ðåéòèíã ÑGM ìàº ÷îòèðè çíà÷åííÿ: 1) CGM > 80 %: 
îá’ºêò îö³íþâàííÿ ìàº çðàçêîâèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÊÓ). Ðèçèêè äëÿ àêö³îíåð³â, 
³íâåñòîð³â ³ ñòåéêõîëäåð³â ì³í³ìàëüí³; 2) 60 % < CGM < 80 %: îá’ºêò îö³íþâàííÿ ìàº äîñòàòí³é 
ð³âåíü ÊÓ. Ðèçèêè äëÿ àêö³îíåð³â, ³íâåñòîð³â ³ ñòåéêõîëäåð³â ïîì³ðí³; 3) 40 % < CGM < 60 %: îá’ºêò 
îö³íþâàííÿ ìàº çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ÊÓ. Ðèçèêè äëÿ àêö³îíåð³â, ³íâåñòîð³â ³ ñòåéêõîëäåð³â çíà÷í³; 
4) 0 < CGM < 40 %: îá’ºêò îö³íþâàííÿ ìàº íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ÊÓ. Ðèçèêè äëÿ àêö³îíåð³â, ³íâåñ-
òîð³â ³ ñòåéêõîëäåð³â äóæå âèñîê³.

8 Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ “Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ ³ êîìïàí³ÿõ ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðó 2017” [Åë. ðåñóðñ] / Ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî IBI-Rating. — Ðåæèì äîñòóïó: http://ibi.com.ua/
UK/ratings-research-and-analytics/korporativne-upravlinnya-v-bankakh-i-kompaniyakh-realnogo-
sektoru-2017.html.
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â³òü ÿêùî â áàíêàõ ³ äîòðèìóþòüñÿ ïåâí³ íîðìè òà ïðàâèëà, ³íôîðìàö³ÿ ïðî öå 
íå º ïóáë³÷íîþ), à òàêîæ äîñèòü âèñîêèì îáñÿãîì îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã. Êð³ì 
òîãî, ÷åðåç ï³äâèùåííÿ âèìîã äî êàï³òàëó ³ ïåðåîö³íþâàííÿ ðîáî÷èõ àêòèâ³â 
áàãàòî áàíê³â íå ìàëè ìîæëèâîñò³ âèïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè (çà ïðîñòèìè àêö³ÿ-
ìè) òà â³äîáðàçèëè ñêîðî÷åííÿ ÷èñòèõ àêòèâ³â â ïðîì³æíèõ ïåð³îäàõ.

Íåîäíîð³äíèìè òàêîæ º îö³íêè âïðîâàäæåíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çà íàïðÿìîì “Âëàñí³ ³í³ö³àòèâè ³ âçàºìîä³ÿ ç ðåãóëÿòîðîì”. Ó 
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïðîàíàë³çîâàíèõ áàíê³â â³äñóòíÿ ïîñàäà êîðïîðàòèâíîãî ñå-
êðåòàðÿ, íå çàòâåðäæåíî Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó, ó 
äîñë³äæåí³ ÐÀ IBI-Rating éäåòüñÿ ïðî âèñîêó àêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñòàí-
äàðò³â ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ, ç îãëÿäó íà äîñèòü âèñî-
ê³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, 
ëèøå äåÿê³ ç áàíê³â äîáðîâ³ëüíî íàìàãàþòüñÿ ïåðåâèùóâàòè òàê³ íîðìè9.

Çàçíà÷èìî, ùî ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî ìåòîäèê îö³íþâàííÿ ð³âíÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó áàíêàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè òà 
íàö³îíàëüíèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà îðãàíàìè êîí-
òðîëþ (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáë. 1, íàÿâí³ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàþòü äâà îñíîâíèõ íåäîë³êè: äåÿê³ ç íèõ íå àíàë³çóþòü ñèñòåìó ðè-
çèê-ìåíåäæìåíò áàíêó, à á³ëüø³ñòü ìåòîäèê º ìàëîåôåêòèâíèìè â óìîâàõ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºìî îö³íþâàòè ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ áàíêó çà ÷îòèðìà ôàêòîðàìè:

1) ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü;
2) ìåõàí³çì âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â;
3) îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
4) ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.
Ïî÷íåìî ç ôàêòîðà 1 — ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü. Â³äîìî, ùî ñòðóêòó-

ðà âëàñíîñò³ áàíêó, ³íôîðìàö³ÿ ïðî éîãî àêö³îíåð³â, äàí³ ïðî îáë³êîâó ïî-
ë³òèêó òà ³íøà çâ³òíà ³íôîðìàö³ÿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü äëÿ îö³íþâàííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó.

Ó 2010 ð. ÐÀ “Êðåäèò-Ðåéòèíã” ñï³ëüíî ç “Àãåíòñòâîì ô³íàíñîâèõ ³í³ö³-
àòèâ” ïðîâåëè ñåðåä 30 íàéá³ëüøèõ áàíê³â Óêðà¿íè äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìî-
âàíå íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³. Ï³ä ÷àñ äîñë³-
äæåííÿ àíàë³çóâàëèñÿ ïîâíîòà, ñâîº÷àñí³ñòü ³ ÿê³ñòü ðîçêðèòòÿ áàíêàìè 
³íôîðìàö³¿ ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà êîðïîðàòèâíèõ ñàéòàõ ³ â ð³÷íèõ çâ³òàõ 
áàíê³â, à òàêîæ ó çàãàëüíîäîñòóïíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áàçàõ äàíèõ Àãåíò-
ñòâà ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ÍÁÓ, ÏÔÒÑ òà 
Óêðà¿íñüêî¿ á³ðæ³. Àíàë³ç çä³éñíþâàâñÿ â ðàìêàõ òðüîõ îñíîâíèõ áëîê³â:
1) ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ áàíêó ³ éîãî êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà; 2) ô³íàíñîâà é 
îïåðàö³éíà ³íôîðìàö³ÿ; 3) ³íôîðìàö³ÿ ïðî íàãëÿäîâó ðàäó ³ ìåíåäæìåíò10.

9 Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ “Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ ³ êîìïàí³ÿõ ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðó 2017” [Åë. ðåñóðñ] / Ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî IBI-Rating. — Ðåæèì äîñòóïó: http://ibi.com.ua/
UK/ratings-research-and-analytics/korporativne-upravlinnya-v-bankakh-i-kompaniyakh-realnogo-
sektoru-2017.html.

10 Èññëåäîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè áàíêîâ Óêðàèíû. 2011 ãîä [Ýë. ðåñóðñ] / Ðåé-
òèíãîâîå àãåíòñòâî “Êðåäèò Ðåéòèíã”. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.credit-rating.ua/ru/about/
project/13050/.
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íàö³îíàëüíèì ñòàíäàðòàì. Õîðîøà ÿê³ñòü ðîçêðèòòÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ïîÿñíþ-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã äî ¿¿ ïóáë³êàö³¿. Êð³ì òîãî, ïðèéíÿòíîþ 
ÿê³ñòþ ðîçêðèòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ: îïèñ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ³íôîðìà-
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ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè. Êð³ì òîãî, ïóáë³êóºòüñÿ íèçêà âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â 
áàíêó (ïîëîæåííÿ, êîäåêñè òîùî). Íàéìåíø ïîâíî ðîçêðèâàºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî íàãëÿäîâó ðàäó ³ ìåíåäæìåíò, îñîáëèâî äàí³ ïðî âèïëàòó âèíàãîðîä.

Âçàãàë³ åêñïåðòè ç’ÿñóâàëè, ùî ñåðåäí³é ð³âåíü ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ çà 
30 ïðîàíàë³çîâàíèìè áàíêàìè ñêëàâ 46,14 %, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíüî 
âèñîêèé ð³âåíü ïðîçîðîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî ç ì³æ-
íàðîäíîþ ïðàêòèêîþ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿11.

Çàçíà÷èìî, ùî òàê³ äîñë³äæåííÿ äîïîìàãàþòü âèÿâèòè íåäîë³êè â ðîç-
êðèòò³ ³íôîðìàö³¿ òà âèçíà÷èòè îð³ºíòèðè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïðîçîðîñò³ áàí-
ê³â. Âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äëÿ îêðåìèõ áàí-
ê³â, òàê ³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ (äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ÷èííèõ ó 
êðà¿í³ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñ-
ò³ öèõ âèìîã ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì).

Ôàêòîð 2 — ìåõàí³çì âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â.
Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ÍÁÓ, êîíôë³êò ³íòåðåñ³â — öå áóäü-ÿêèé âèä ñòî-

ñóíê³â, ÿêèé íå â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì áàíêó àáî ìîæå ïåðåøêîäæàòè 
îá’ºêòèâíîìó âèêîíàííþ îáîâ’ÿçê³â â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè12.

Â³äîìî, ùî êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ´ðóíòóºòüñÿ íà âçàºìîä³¿ ñòåéêõîëäåð³â 
(çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í) íà ð³âíÿõ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
áàíêó13.

Îñíîâíèì îðãàíîì, ùî çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ íàñàìïåðåä âíóòð³øí³õ 
êîíôë³êò³â åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â, º ðàäà áàíêó (äàë³ — ÐÁ), 
ÿê³é ï³äçâ³òí³ ï³äðîçä³ëè âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà ï³äðîçä³ëó ç óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äîñèòü ïîøèðåíèì º îáðàííÿ äî ñêëàäó ÐÁ â³äîìèõ 
ô³íàíñèñò³â, áàíê³ð³â, þðèñò³â, íàóêîâö³â ³ êîìïåòåíòíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ, íàâ³òü ÿêùî âîíè íå º àêö³îíåðàìè.

Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî âèìàãàº â³ä ÷ëåí³â ÐÁ “ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàò-
íîñò³” òà “ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿”, à ñàìå:

1) ÷ëåí ðàäè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíåí ìàòè ïîâíó âèùó îñâ³òó;

11 Èññëåäîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè áàíêîâ Óêðàèíû. 2011 ãîä [Ýë. ðåñóðñ] / Ðåé-
òèíãîâîå àãåíòñòâî “Êðåäèò Ðåéòèíã”. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.credit-rating.ua/ru/about/
project/13050/.

12 Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðèçèê-ìåíåäæìåíòó 
â áàíêàõ Óêðà¿íè : çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 02.08.2004 ¹ 361 [Åë. ðåñóðñ]. — 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/v0361500-04.

13 Ïðî ãðóïè çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ñòåéêõîëäåð³â áàíêó òà ¿õí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè äå-
òàëüí³øå äèâ.: Áîáûëü Â.Â. Ðàçðåøåíèå àãåíòñêèõ êîíôëèêòîâ êàê îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ / Â.Â. Áîáûëü // Â³ñíèê Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö. óí-òó çàë³çíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó ³ì. àêàäåì³êà Â. Ëàçàðÿíà. — 2007. — Âèï. 14. — Ñ. 239—243; Áîáèëü Â. Âïëèâ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ áàíêó íà ð³âåíü îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â / Â. Áîáèëü // Áàíê³âñüêà ñïðàâà. — 2015. — 
¹ 6 (137). — Ñ. 40—51.
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2) íå ìåíøå 1/4 ñêëàäó ðàäè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ìàòè îñâ³òó â ãàëóç³ 
åêîíîì³êè àáî ïðàâà, à ³íø³ ïîâíó âèùó îñâ³òó é îñâ³òó ó ñôåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ;

3) îäèí ÷ëåí ðàäè áàíêó, ÿêèé ìàº îñâ³òó ó ñôåð³ åêîíîì³êè àáî ïðàâà, 
ïîâèíåí ìàòè ñòàæ ðîáîòè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íå 
ìåíøå í³æ 3 ðîêè14.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÷ëåíè ÐÁ íå ìîæóòü âõîäèòè äî 
ñêëàäó ïðàâë³ííÿ, à òàêîæ áóòè ïðàö³âíèêàìè öüîãî áàíêó. Öå ïîëîæåííÿ 
ðîçõîäèòüñÿ ç³ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ, ÿêà äîçâîëÿº âèêîíàâ÷èì äèðåêòîðàì 
ç³ ñêëàäó ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ âõîäèòè äî ñêëàäó ÐÁ ðàçîì ç íåçàëåæíèìè äè-
ðåêòîðàìè15.

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå îáìåæóº òåðì³í ïîâíîâàæåíü ÷ëåí³â ÐÁ. 
Îäíàê ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ÷ëåí³â ÐÁ ïðèéíÿòî âèáèðàòè íà äâà-òðè ðîêè 
³ ¿õ íåìîæëèâî â³äêëèêàòè ç ïîñàäè äî çàê³í÷åííÿ öüîãî òåðì³íó áåç âàãî-
ìèõ ïðè÷èí. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî äîö³ëüíî íå ïåðåîáèðà-
òè âåñü ñêëàä ÐÁ îäíî÷àñíî, à êåðóâàòèñÿ ïðèíöèïîì ðîòàö³¿, òîáòî ùî-
ð³÷íî çàì³íÿòè ò³ëüêè ÷àñòèíó â³ä çàãàëüíîãî ñêëàäó ÷ëåí³â ÐÁ. Òîä³ äî-
ñâ³ä÷åí³ ÷ëåíè äîïîìàãàþòü íåäàâíî îáðàíèì ÷ëåíàì ÿêíàéøâèäøå 
îçíàéîìèòèñÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ³ ñòàíîì ñïðàâ ó áàíêó. Â Óêðà¿í³, íà â³äì³íó 
â³ä ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè, ÷ëåíè ÐÁ ìîæóòü ïåðåîáèðàòèñÿ íåîáìåæåíó 
ê³ëüê³ñòü ðàç³â.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ ó âèð³øåíí³ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â äî ñêëàäó 
ÐÁ ìàþòü âõîäèòè íåçàëåæí³ ÷ëåíè — ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ íå º àñîö³éîâàíè-
ìè îñîáàìè ÷ëåíà ïðàâë³ííÿ áàíêó, ïðåäñòàâíèêàìè ïîâ’ÿçàíèõ àáî àô³ë³-
éîâàíèõ îñ³á áàíêó, à òàêîæ àêö³îíåðàìè òà ¿õ ïðåäñòàâíèêàìè. ÐÁ íå ìåíø 
í³æ íà 1/4 ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ íåçàëåæíèõ ÷ëåí³â. Îñîáëèâó óâàãó 
âîíè ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ñòàíîì 
ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ðîçðîáêîþ ïîë³òèêè 
ðîçâèòêó, óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì, ñèñòåìîþ êîíòðîëþ òà ñèñòåìîþ 
óïðàâë³íñüêîãî ³íôîðìóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, ÷ëåíè ÐÁ òà ïðàâë³ííÿ áàíêó çîáîâ’ÿçàí³ â³äìîâèòèñÿ â³ä 
ó÷àñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ÿêùî êîíôë³êò ³íòåðåñ³â íå äàº ¿ì ìîæëèâîñò³ 
ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè â ³íòåðåñàõ áàíêó, éîãî âêëàäíè-
ê³â òà ó÷àñíèê³â16. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ÐÁ ó ïðîöåñ³ âðåãóëþâàííÿ êîí-
ôë³êò³â ñòåéêõîëäåð³â º ïîøóê ð³øåííÿ, ÿêå º çàêîííèì ³ â³äïîâ³äàº ³íòå-
ðåñàì áàíêó.

14 Ãàâðèëþê Ò. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ: ùî íîâîãî? [Åë. ðåñóðñ] / Ò. Ãàâðèëþê // 
Þðèñò&Çàêîí. — 2015. — ¹ 4 (300). — Ðåæèì äîñòóïó: http://uz.ligazakon.ua/ua/magazine_
article/EA007682.

15 Äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè [Åë. ðåñóðñ] / 
Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www2.ifc.org/ukraine/ucdp/
materials/ banking/Ukrainesurveyreport% 20Final_Ukrainian.pdf.

16 Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü” ùîäî âèçíà-
÷åííÿ îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 04.07.2014 
¹ 1587-VII [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1587-18/
paran162#n162.
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Ôàêòîð 3: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó 
ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ðîçãëÿäàþòüñÿ äâ³ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ: ìåõàí³ñòè÷í³ òà îðãàí³÷í³ (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð óïðàâ-
ë³ííÿ

Ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Ìåõàí³ñòè÷í³ ñòðóêòóðè

Ë³í³éíà: êîæåí ï³äëåãëèé 
ìàº ò³ëüêè îäíîãî êåð³â-
íèêà

Ïðîñòîòà ³ âèçíà÷åí³ñòü 
çâ’ÿçê³â, ºäí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ñíå îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ

Ïåðåâàíòàæåííÿ ë³í³é-
íèõ êåð³âíèê³â, íåîáõ³ä-
í³ñòü âîëîä³ííÿ óí³âåð-
ñàëüíèìè çíàííÿìè, íå-
äîñòàòíÿ óâàãà ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó

Ôóíêö³îíàëüíà: ï³äðîçä³-
ëè ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âè-
êîíàíí³ ïåâíèõ ôóíêö³é, 
ð³øåííÿ êåð³âíèê³â 
îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âñ³õ âèêî-
íàâö³â

Âèñîêîÿê³ñíå âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, 
ðîçâàíòàæåííÿ ë³í³éíèõ 
êåð³âíèê³â, ÿê³ñíå ñòðàòå-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ

Çíèæåííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âèêîíàâö³â, êîí-
ôë³êòè ì³æ ï³äðîçä³ëàìè, 
íåçàäîâ³ëüíà ì³æôóíêö³î-
íàëüíà êîîðäèíàö³ÿ

Ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíà: 
ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
³ ïîâíîâàæåíü çà ôóíêö³ÿ-
ìè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïî 
âåðòèêàë³

Ñòàá³ëüí³ñòü ðîáîòè îðãà-
í³çàö³¿, îá´ðóíòîâàíèé 
ðîçïîä³ë ôóíêö³é êåð³â-
íèê³â

Çá³ëüøåííÿ øòàòó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, îð³-
ºíòàö³ÿ íà ð³øåííÿ îäíî-
òèïíèõ çàâäàíü

Îðãàí³÷í³ (ãíó÷ê³) ñòðóêòóðè

Äèâ³ç³îíàëüíà ñòðóêòóðà: 
íàäàííÿ àâòîíîì³¿ îêðå-
ìèì á³çíåñ-íàïðÿìàì

Òîï-ìåíåäæìåíò ìàº 
ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäèòè 
óâàãó íà ñòðàòåã³÷íèõ 
ïðîáëåìàõ, âèñîêà ÿê³ñòü 
ð³øåíü çàâäÿêè íàáëè-
æåííþ äî ì³ñöÿ âèíèê-
íåííÿ ïðîáëåì, ãíó÷ê³ñòü

Äóáëþâàííÿ ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ, çá³ëüøåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò

Ïðîåêòíà: îñíîâíèì åëå-
ìåíòîì º òèì÷àñîâà ðîáî-
÷à ãðóïà, ñòâîðþâàíà äëÿ 
âèð³øåííÿ ïåâíî¿ ïðîáëå-
ìè

Ãíó÷ê³ñòü, ãîðèçîíòàëüíà 
êîîðäèíàö³ÿ ä³é, åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ñíå îïåðàòèâíå 
³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ

Êîíôë³êòè ì³æ êåð³âíè-
êàìè ïðîåêòíèõ ãðóï ³ êå-
ð³âíèêàìè ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñëóæá

Ìàòðè÷í³: ïðîåêòí³ ãðóïè 
³ñíóþòü ïàðàëåëüíî ç ïî-
ñò³éíèìè ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè

Ãíó÷ê³ñòü, åôåêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ñíå îïåðàòèâ-
íå ³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³í-
íÿ

Äóáëþâàííÿ ôóíêö³é, 
çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ñòðóêòóðè çà âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â, çá³ëü-
øåííÿ øòàòó, àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ âèòðàò
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Íà íàø ïîãëÿä, ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ 
ñèñòåìîþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ïðîåêòíà, îñíîâíèì åëåìåíòîì 
ÿêî¿ º òèì÷àñîâà ðîáî÷à ãðóïà, ùî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíèõ çàâ-
äàíü.

Ùîá ïðîåêòíà ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áàíêó áóëà á³ëüø 
“ãíó÷êîþ”, íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ôàñèë³òàö³éíå óïðàâë³ííÿ ó òèì÷àñî-
âèõ ðîáî÷èõ ãðóïàõ. Öåé ìåòîä óïðàâë³ííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî 
òèì, ùî â³í íå ìàº äèðåêòèâíîãî õàðàêòåðó. ßêùî ïðè òðàäèö³éíèõ ôîð-
ìàõ óïðàâë³ííÿ òîï-ìåíåäæåð çìóøóº ³íøèõ âèêîíóâàòè âëàñí³ ³íñòðóêö³¿ 
òà ðîçïîðÿäæåííÿ, òî ó âèïàäêó ç ôàñèë³òàö³ºþ â³í ìàº ñóì³ùàòè ó ñîá³ 
ðèñè êåð³âíèêà, ë³äåðà òà ó÷àñíèêà ïðîöåñó âèð³øåííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè. 
ßê ó÷àñíèê ïðîöåñó òîï-ìåíåäæåð áåðå ó÷àñòü ó ðîáîò³ òèì÷àñîâî¿ ðîáî÷î¿ 
ãðóïè, àëå íå ÿê êåð³âíèê, à ÿê îäèí ³ç ÷ëåí³â ãðóïè, ÿêèé íå ìàº í³ÿêèõ 
ïðèâ³ëå¿â. Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ ãðóïè òîï-ìåíåäæåð íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ çàâäàííÿ. ßê êåð³âíèê â³í ìàº êîíòðîëüí³ 
ôóíêö³¿ òà ïðàâî ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ äîëó÷àòè íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³ òðóäîâ³ 
ðåñóðñè.

Òàêèì ÷èíîì, ôàñèë³òàö³éíå óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº åôåêòèâíî îðãàí³çî-
âóâàòè îáãîâîðåííÿ ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè áåç âòðàò ÷àñó òà çà êîðîòêèé òåðì³í 
âèêîíàòè óñ³ çàïëàíîâàí³ ä³¿ ³ç ìàêñèìàëüíèì çàëó÷åííÿì ó÷àñíèê³â ïðî-
öåñó.

Ôàêòîð 4: ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó 
áàíêó — öå ìåõàí³çì, ùî îõîïëþº ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ç ³äåíòèô³êàö³¿, 
îö³íþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ çà ðèçèêàìè çàäëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó áàíêó17.

Çàçíà÷èìî, ùî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè â óìîâàõ â³äíîñíî 
ñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèíöèïîâî â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä óïðàâë³ííÿ ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè (òàáë. 3).

17 Ïðî êëàñèô³êàö³þ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ìåòîäè îö³íþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ äå-
òàëüí³øå äèâ: Áîáèëü Â.Â. Ñó÷àñíèé ðèçèê-ìåíåäæìåíò ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³: òåîðåòè÷íèé 
àñïåêò / Â.Â. Áîáèëü // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 11 (153). — Ñ. 28—
32; Áîáèëü Â. Ñåê’þðèòèçàö³ÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëüíèì êðå-
äèòíèì ðèçèêîì / Â. Áîáèëü, Ì. Ñîëîâåé // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2010. — ¹ 1 
(167). — Ñ. 22—25; Áîáèëü Â.Â. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì / Â.Â. Áîáèëü // Ïðîáëåìè åêîíîì³êè òðàíñïîðòó : çá. íàóê. ïðàöü. — 
Äí³ïðîïåòðîâñüê : ÄÍÓÇÒ, 2011. — Âèï. 1. — Ñ. 12—21; Áîáèëü Â. Îñîáëèâîñò³ îïåðàö³éíîãî ðè-
çèêó: êëàñèô³êàö³ÿ, ê³ëüê³ñíà îö³íêà, óïðàâë³ííÿ / Â. Áîáèëü // Áàíê³âñüêà ñïðàâà. — 2012. — 
¹ 1 (128). — Ñ. 36—50; Á îáûëü Â.Â. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ðûíî÷íûì ðèñêîì áàíêà / 
Â.Â. Áîáûëü // Îðàëäû ûëûì æàðøûñû. — 2012. — ¹ 9 (45). — Ñ. 43—47; Áîáûëü Â.Â. Àíòèêðè-
çèñíîå óïðàâëåíèå ðèñêîì ëèêâèäíîñòè â áàíêå: òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò / Â.Â. Áîáûëü // 
Áàíêà¢ñê³ âåñí³ê. — 2013. — ¹ 4 (585). — Ñ. 64—66; Áîáèëü Â.Â. Îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè / Â.Â. Áîáèëü // Åêîíîì³÷íèé â³ñ-
íèê ÍÒÓÓ “ÊÏ²”. — 2013. — ¹ 10. — Ñ. 122—128; Áîáûëü Â.Â. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
îñíîâû óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè / Â.Â. Áîáûëü // Âåñòíèê Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóá-
ëèêè Áàøêîðòîñòàí. — 2014. — ¹ 1 (334). — Ñ. 18—23; Áîáûëü Â.Â. Ïðîöåíòíûé ðèñê áàíêà: 
ìåòîäû îöåíêè è óïðàâëåíèå / Â.Â. Áîáûëü // Ôèíàíñîâàÿ àíàëèòèêà. — 2015. — ¹ 11 (245). — 
Ñ. 27—35.
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Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè
â óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà òà â ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè

Ïîêàçíèê
Óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè â óìîâàõ

ñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà ô³íàíñîâî¿ êðèçè

Îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ Ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç àê-
òèâíî-ïàñèâíèìè îïåðà-
ö³ÿìè áàíêó òà ç îðãàí³-
çàö³ºþ éîãî ä³ÿëüíîñò³

Ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíà÷-
íèìè òà íåïðîãíîçîâàíè-
ìè çì³íàìè ÷èííèê³â çî-
âí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà

Ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ×ëåíè Ïðàâë³ííÿ, êîì³-
òåò³â, êåð³âíèêè ï³äðîç-
ä³ë³â òà ³íø³ ïðàö³âíèêè 
áàíêó, ÿê³ çàä³ÿí³ â 
óïðàâë³íí³ áàíê³âñüêè-
ìè ðèçèêàìè

Àíòèêðèçîâ³ ìåíåäæå-
ðè, òèì÷àñîâ³ ðîáî÷³ 
ãðóïè, êóðàòîðè íàö³î-
íàëüíîãî ðåãóëÿòîðà, 
ñïåö³àë³ñòè Ôîíäó ãà-
ðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á

Ìåòà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè Óíèêíåííÿ çíà÷íîãî íå-
ãàòèâíîãî â³äõèëåííÿ â³ä 
çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó âíà-
ñë³äîê “ðåàë³çàö³¿” ðèçè-
ê³â

Óíèêíåííÿ áàíêðóò-
ñòâà, ïîäîëàííÿ êðèçî-
âî¿ ñèòóàö³¿ ç ì³í³ìóìîì 
âòðàò

Ð³âåíü ðåñóðñíî¿ çàáåçïå÷å-
íîñò³

Âèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå-
÷åíîñò³ ðåñóðñàìè çà 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó

Îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ÷åðåç çíà÷íå 
çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêèõ 
ðèçèê³â

Øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ òà 
ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü

Âèâàæåíèé òà ïîñòóïî-
âèé ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ ïîìèëêîâèõ ð³-
øåíü ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü 
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà 
çíà÷í³ çì³íè ÷èííèê³â 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà

Ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ Ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòíèé 
äëÿ âëàñíèê³â áàíêó (òî-
ëåðàíòí³ñòü äî ðèçèêó)

Âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó 
÷åðåç çíà÷íó çì³íó ÷èí-
íèê³â çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà

Ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü

Ñòàíäàðòíèé ð³âåíü ³í-
ôîðìàö³éíî¿ òà àíàë³-
òè÷íî¿ ï³äòðèìêè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü

Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ãó ðîçðàõóíê³â, àíàë³-
òè÷íèõ, ïðîãíîñòè÷íèõ 
òà ä³àãíîñòè÷íèõ ïðî-
öåäóð
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Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îö³íþºòüñÿ çà ÷îòèðìà 
ôàêòîðàìè çà ôîðìóëîþ:

Ð = 0,19Ô(1) + 0,2Ô(2) + 0,28Ô(3) + 0,33Ô(4), (1)

äå Ð — ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áàíêó; Ô(1) — ïåðøèé 
ôàêòîð êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü áàíêó); Ô(2) — 
äðóãèé ôàêòîð êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (ìåõàí³çì âðåãóëþâàííÿ êîíôë³ê-
òó ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â áàíêó); Ô(3) — òðåò³é ôàêòîð êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ (îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ); Ô(4) — ÷åòâåð-
òèé ôàêòîð êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó).

Â óìîâàõ êðèçè ó ôîðìóë³ çì³íþºòüñÿ âàãà çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå:

Ð = 0,17Ô(1) + 0,18Ô(2) + 0,25Ô(3) + 0,4Ô(4).

Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà öèìè ôîð-
ìóëàìè äîçâîëèòü ÿê áàíêó, òàê ³ íàö³îíàëüíîìó ðåãóëÿòîðó ó ïðîöåñ³ çä³é-
ñíåííÿ ïåðåâ³ðîê âèçíà÷èòè ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, 
íàäàòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
áàíêó.

Âèñíîâêè. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà áàíêó — öå ïåâíèé ô³íàíñîâèé ñòàí äè-
íàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, çà ÿêîãî áàíê çäàòíèé ðîçâèâàòèñÿ íàâ³òü ó ðàç³ âïëèâó 
íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â óìî-
âàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê 
åëåìåíòà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ ìåòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ 
ïðîçîðîñò³ áàíê³â, åôåêòèâíîìó âèð³øåíí³ êîíôë³êòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-
ñ³â ñòåéêõîëäåð³â òà ðåçóëüòàòèâíîìó óïðàâë³íí³ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè.
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ê³â / Â. Áîáèëü // Áàíê³âñüêà ñïðàâà. — 2015. — ¹ 6 (137). — Ñ. 40—51.

11. Áîáèëü Â.Â. Îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè â 
óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè / Â.Â. Áîáèëü // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÍÒÓÓ “ÊÏ²”. — 2013. — 
¹ 10. — Ñ. 122—128.

12. Áîáèëü Â. Îñîáëèâîñò³ îïåðàö³éíîãî ðèçèêó: êëàñèô³êàö³ÿ, ê³ëüê³ñíà îö³íêà, 
óïðàâë³ííÿ / Â. Áîáèëü // Áàíê³âñüêà ñïðàâà. — 2012. — ¹ 1 (128). — Ñ. 36—50.

13. Áîáèëü Â.Â. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ 
êðåäèòíèì ðèçèêîì / Â.Â. Áîáèëü // Ïðîáëåìè åêîíîì³êè òðàíñïîðòó : çá. íàóê. 
ïðàöü. — Äí³ïðîïåòðîâñüê : ÄÍÓÇÒ, 2011. — Âèï. 1. — Ñ. 12—21.

14. Áîáèëü Â.Â. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó / Â.Â. Áîáèëü // Ñó÷àñí³ ïðîáëå-
ìè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó : çá. ìàòåð³àë³â III Âñåóêð. íàóê.-ïðàêò. êîíô. 4—5 êâ³ò. 
2013 ð. — ²ðï³íü : Âèä-âî Íàö. óí-òó ÄÏÑ Óêðà¿íè 2013. — Ñ. 38—41.

15. Áîáèëü Â.Â. Ñó÷àñíèé ðèçèê-ìåíåäæìåíò ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³: òåîðåòè÷íèé 
àñïåêò / Â.Â. Áîáèëü // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 11 (153). — 
Ñ. 28—32.

16. Áîáèëü Â.Â. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ / Â.Â. Áîáèëü // Â³ñíèê ÍÁÓ. — Êè¿â. — 2008. — ¹ 1 (143). — Ñ. 65—67.

17. Áîáèëü Â.Â. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè áàíê³â / Â.Â. Áîáèëü, Þ.Ï. Ìà-
êàðåíêî. — Äí³ïðîïåòðîâñüê : Ãåðäà, 2014. — 266 ñ.

18. Áîáèëü Â. Ñåê’þðèòèçàö³ÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ïîðò-
ôåëüíèì êðåäèòíèì ðèçèêîì / Â. Áîáèëü, Ì. Ñîëîâåé // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè. — 2010. — ¹ 1 (167). — Ñ. 22—25.

19. Áîáûëü Â.Â. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ðèñêîì ëèêâèäíîñòè â áàíêå:
òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò / Â.Â. Áîáûëü // Áàíêà¢ñê³ âåñí³ê. — 2013. — ¹ 4 (585). — 
Ñ. 64—66.

20. Áîáûëü Â.Â. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ðûíî÷íûì ðèñêîì áàíêà / Â.Â. Áîáûëü // 
Îðàëäû ûëûì æàðøûñû. — 2012. — ¹ 9 (45). — Ñ. 43—47.

21. Áîáûëü Â.Â. Ïðîöåíòíûé ðèñê áàíêà: ìåòîäû îöåíêè è óïðàâëåíèå / 
Â.Â. Áîáûëü // Ôèíàíñîâàÿ àíàëèòèêà. — 2015. — ¹ 11 (245). — Ñ. 27—35.

22. Áîáûëü Â.Â. Ðàçðåøåíèå àãåíòñêèõ êîíôëèêòîâ êàê îäíà èç îñíîâíûõ çà-
äà÷ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ / Â.Â. Áîáûëü // Â³ñíèê Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö. 
óí-òó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ³ì. àêàäåì³êà Â. Ëàçàðÿíà. — 2007. — Âèï. 14. — 
Ñ. 239—243.

23. Áîáûëü Â.Â. Ðîëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè áàíêîâ Óêðàèíû / Â.Â. Áîáûëü // Îðàëäû ûëûì æàðøûñû : íàó÷.-òåîðåò. è ïðàêò. 
æóðí. — àçàñòàí (Îðàë àëàñû). — 2013. — ¹ 3 (51). — Ñ. 25—31.

24. Áîáûëü Â.Â. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñ-
êàìè / Â.Â. Áîáûëü // Âåñòíèê Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. — 
2014. — ¹ 1 (334). — Ñ. 18—23.

25. Ãàâðèëþê Ò. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ: ùî íîâîãî? [Åë. ðåñóðñ] / Ò. Ãàâ-
ðèëþê // Þðèñò&Çàêîí. — 2015. — ¹ 4 (300). — Ðåæèì äîñòóïó: http://uz.ligazakon.
ua/ua/magazine_article/EA007682.



  
 Â

. 
Á
î
á
è
ë
ü,

 Ì
. 
Ä

ð
î
í
ü.

 Ê
î
ð
ï
î
ð
à
òè

âí
å
 ó

ï
ð
à
âë

³í
í
ÿ 

ÿê
 å

ë
å
ì

å
í
ò 

å
êî

í
î
ì

³÷
í
î
¿ 
á
å
çï

å
êè

 á
à
í
êó

92 ISSN 1605-2005. Áàíê³âñüêà ñïðàâà. 2018. — ¹ 3-4

26. Äººâà Í.Å. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ó áàíêàõ: ñïåöèô³êà, ïðîáëåìè ³
øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ / Í.Å. Äººâà // Åêîíîìi÷íèé â³ñíèê ÍÃÓ. — 2009. — ¹ 1. — 
Ñ. 107—114.

27. Äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè [Åë. 
ðåñóðñ] / Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www2.ifc.org/
ukraine/ucdp/materials/banking/Ukrainesurveyreport%20Final_Ukrainian.pdf.

28. Çàºöü Ò.Î. Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè îö³íêè ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ / 
Ò.Î. Çàºöü // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö. óí-òó. — 2010. — ¹ 5. — Ò. 1. —
Ñ. 168—171.

29. Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü” ùîäî 
âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 
04.07.2014 ¹ 1587-VII [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/1587-18/paran162#n162.

30. Èññëåäîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè áàíêîâ Óêðàèíû. 2011 ãîä [Ýë. ðå-
ñóðñ] / Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî “Êðåäèò Ðåéòèíã”. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.credit-
rating.ua/ru/about/project/13050/.

31. Ìåòëóøêî Î.Â. Ñïåöèô³êà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ / Î.Â. Ìåòëóø-
êî // Åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî. — 2017. — ¹ 8. — Ñ. 619—626.

32. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ðåéòèíãà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Standard & Poor’s 
[Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.standardandpoors.ru.

33. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàí-
êàõ Óêðà¿íè; çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 28.03.2007 ¹ 98 [Åë. ðå-
ñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/v0098500-07.

34. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè : çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 02.08.2004 
¹ 361 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/
v0361500-04.

35. Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ” [Åë. ðåñóðñ] / Ðåéòèíãî-
âå àãåíòñòâî “Êðåäèò Ðåéòèíã”. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.credit-rating.ua/ua/
about-rating/purpose/4626.

36. Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ : ð³øåííÿ Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó â³ä 22.07.2014 ¹ 955. [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://liga.com.net.

37. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ “Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ ³ êîìïàí³ÿõ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó 2017” [Åë. ðåñóðñ] / Ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî IBI-Rating. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://ibi.com.ua/UK/ratings-research-and-analytics/korporativne-upravlinnya-v-
bankakh-i-kompaniyakh-realnogo-sektoru-2017.html.

38. Ðåéòèíãîâà øêàëà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [Åë. ðåñóðñ] / Ðåéòèíãîâå àãåíò-
ñòâî IBI-Rating. — Ðåæèì äîñòóïó: http://ibi.com.ua/UK/pravila-ta-reguljuvannja-
upravlinnya-rejtinguvannyam-rejtingovye-shkaly-rejtingovaya-shkala-korporativnogo-
upravleniya/.

39. Äîñë³äæåííÿ ³íäåêñó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ : çâ³ò ç íàóêîâî-äî-
ñë³äíî¿ ðîáîòè / Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó [Åë. ðåñóðñ]. — Ðå-
æèì äîñòóïó: http://www.usmdi.org/science.php.

40. ×óá Î.Î. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêó â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ / Î.Î. ×óá // 
Åêîíîì³êà ³ îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ. — 2012. — ¹ 2. — Ñ. 26—34.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 08.08.2018



  
 Â

. 
Á
î
á
è
ë
ü,

 Ì
. 
Ä

ð
î
í
ü.

 Ê
î
ð
ï
î
ð
à
òè

âí
å
 ó

ï
ð
à
âë

³í
í
ÿ 

ÿê
 å

ë
å
ì

å
í
ò 

å
êî

í
î
ì

³÷
í
î
¿ 
á
å
çï

å
êè

 á
à
í
êó

93ISSN 1605-2005. Áàíê³âñüêà ñïðàâà. 2018. — ¹ 3-4

Volodymyr Bobyl, Maryna Dron. Corporate Management as an Element of the 
Bank’s Economic Security

The article examines corporate management as one of the elements of the bank’s 
economic security, determines the factors of corporate management and proposes to 
improve the assessment of the level of corporate management under ordinary condi-
tions and in the context of the crisis.

Âëàäèìèð Áîáûëü, Ìàðèíà Äðîíü. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå êàê ýëåìåíò 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áàíêà

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â êà÷åñòâå îäíîãî èç ýëå-
ìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áàíêà, îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðû êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
îöåíêè óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â îðäèíàðíûõ óñëîâèÿõ è â óñëîâèÿõ 
êðèçèñà.




