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Анотація.  Досліджено  зміст, ознаки, структуру та наслідки реалізації 

експортного потенціалу макроекономічної системи; розширено класифікацію 

форм прояву експортного  потенціалу та його базового конструктивного 

елементу – міжнародних конкурентних переваг. Запропоновано рекомендації 

щодо розвитку національного експортного потенціалу, акцентовано увагу на 

необхідності підвищення технологічного рівня експортного потенціалу 

України, опору суб’єктів господарювання на технологічні, наукоємно-

інноваційні й цінові (ефект масштабу)  конкурентні переваги, розширення 

географії його реалізації та масштабів горизонтальної перехресної зовнішньої 

торгівлі. 

Ключові слова:  потенціал, експорт, відтворення, макроекономічна 

система, міжнародна конкурентоспроможність. 

 
Постановка проблеми. Задача  прискореного повоєнного  відновлення 

економіки України  об’єктивно потребує, з одного боку,  мобілізації  резервів,  
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консолідації усіх  наявних  зусиль та ресурсів українського  соціуму,  

подальший розподіл їх сукупності між потребами оборони й безпеки,  

забезпеченням поточних  потреб функціонування та  стратегічних  потреб 

розвитку.  А з  іншого, -  нагальним  є   підвищення рівня  економічної  

активності з  її  підприємницьким “ядром”,  ефективне та економне 

використання того, що є,  відновлення наявного та зруйнованого  із  

підвищенням попередньої якості, його розширене відтворення, зокрема через 

механізми капіталізації та самозростання вартості, створення  в інноваційний  

спосіб нових активів,  нових  кластерних платформ і “локомотивів” зростання з 

опором на традиційні, підвищення міжнародної конкурентоспроможності та 

використання експортного потенціалу як  потужного каталізатора  

економічного зростання.  

Виклад основного матеріалу.  У сучасному сенсі експортний потенціал  

–  комплексна характеристика здатності економічної системи забезпечувати 

власний розвиток  та ефективно виконувати функціональне призначення через 

підключення до системи міжнародних торгових відносин в якості експортера 

продукції (товарів і послуг) [1] .  

Рівень розвитку експортного потенціалу  національної економіки -  це 

кваліметричний показник, що набуває кількісного виразу та узагальнено 

відображає:  

  наявний   експортний потенціал країни,  у т.ч. ресурсне забезпечення,   

та його міжнародні порівняльні конкурентні  переваги (табл. 1);  

  поточні результати та ефективність реалізації даного потенціалу з 

точки зору потужності впливу  експортної складової зовнішньої торгівлі  на 

макроекономічну динаміку, прогресивні технологічні структурні зрушення  

та рівень економічної безпеки; 

 економічні та неекономічні підойми, виклики, явні й неявні  загрози 

та  можливості  для розвитку експортного  потенціалу та підвищення його 

результативності.  

Стратегія розвитку експортного потенціалу є невід’ємною складовою  

національної стратегії соціально-економічного розвитку, що змістовно 
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уособлює  погоджену сукупність рішень та дій, що націлена на розширене 

відтворення експортного потенціалу національної економіки та її суб’єктів 

господарювання, зміцнення їх ринкових позицій і стабільний розвиток 

внаслідок спрямованих змін переважно інноваційного походження. 

 
Таблиця 1  – Класифікація міжнародних конкурентних переваг 

Ознака Види 
За першопричиною 
(реалізуються та 
проявляються на 
мікрорівні підприємств – 
суб’єктів ЗЕД) 

• цінові (порівняно доступні й дешеві фактори виробництва,  
ресурсозаощадження та оптимізація витрат,  ефект масштабу, 
податкове навантаження на експорт, субсидіювання, тощо); 
• нецінові (підвищення якості продукції, диференціація 
номенклатури, після продажний сервіс, швидкість доставки до 
споживача, бренд, тощо);   

За походженням  • природні (базові), штучно створені; 
За місцем (масштабами) 
прояву 

•  на внутрішньому ринку; 
 • на зовнішньому (міжнародному) ринку; 

За терміном дії 
(вичерпання ефекту) 

 • довгострокові (стратегічні), середньострокові,  
короткострокові (тактичні) 

За сферою виникнення • економічні (ринкові, неринкові); 
• неекономічні (соціальні, політичні, культурні, екологічні, 
інституційні); 

За ступенем спеціалізації   • загальні,  спеціалізовані; 
За потенціалом розвитку • статичні, динамічні; 
За особливостями 
використання 

• екстенсивні, інтенсивні; 

За унікальністю • ексклюзивні (монопольні, абсолютні); 
• порівняльні (відносні); 

За рівнем захисту • захищені, не захищені;  
За рівнем ієрархії  • на рівні товарної продукції; на рівні підприємства; на рівні 

виду (сфери, сектору) економічної діяльності;  на рівні країни;  
на рівні інтеграційного об’єднання; 

За можливістю впливу 
(керованістю) 

• керовані, частково керовані, не керовані. 

За особливостями набуття  • набуті легальним шляхом;  набуті нелегальним шляхом; 
 • набуті через руйнацію переваг конкурента. 

За адекватністю  
конкурентним перевагам 
конкурентів  

• симетричні; 
• асиметричні 

 Розроблено авторами із використанням [2-3]. 

 
Державна політика сприяння експорту включає будь-які заходи, що 

спрямовані на забезпечення стабільного розвитку та реалізації експортного 
потенціалу країни.  Її складовими є:   
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 визначення стратегічних пріоритетів розвитку міжнародної торгівлі 
України, вектори, принципи й способи її інтеграції у глобальний та 
регіональний економічний  простір,   його торговельну мережу;  

 розробка та провадження, відповідно до бачення майбутньої 
конкурентно-експортної позиції України  політики, спрямованої на активізацію 
експортного процесу;  

 фінансова підтримка, у тому числі надання фінансово-кредитних та 
страхових послуг, як-то: кредитів, гарантій тощо, а також прямого 
фінансування (різного роду субсидії, гранти, відкриття спеціальних 
економічних зон, зон розвитку експорту,  тощо).  

  спрощення та здешевлення зовнішньоторговельних процедур (trade 
facilitation) та запровадження практики тарифної ескалації, шкала якої 
“прив’язана” до  рівня технологічної складності товарної продукції (Product 
Complexity Index), призначеної  для експорту [4]. 

У межах політики стимулювання та розвитку експорту Україні також  
доцільно: 

 убезпечувати від виснаження та вичерпання невідновлювальні та 
тривало відновлювальні складові ресурсного забезпечення експортного 
потенціалу, запобігати незворотному витоку за кордон його вільної, незадіяної  
у  продуктивній економічній діяльності та (або) недооціненої   на економічній 
батьківщині складової (виїзд за кордон кваліфікованих кадрів, науковців, 
винахідників, підприємців, втеча капіталів до офшорних зон);  

 оптимізувати структуру експорту-імпорту з урахуванням світового 
попиту,  компенсувати тимчасові втрати ринкових ніш імпортозаміщенням, 
оновлювати експортний кошик з врахуванням потенціалу генерування доходу 
для нових експортних товарів та рівня їх  технологічної відстані від вже 
наявних; 

 вдосконалювати високо- та середньотехнологічне виробництво з  
опором суб’єктів господарювання на технологічні, наукоємно-інноваційні  й 
цінові (ефект масштабу)  конкурентні переваги, підвищувати продуктивність 
секторів промисловості та зміцнювати міжнародну конкурентоспроможність 
продукції під брендом «Маde in Ukraine»; 
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  більш активно інтегруватися на проміжні позиції у відповідних  
виробничо-технологічних глобальних і  регіональних (EU-27) ланцюгах 
створення вартості;    

  шляхом економічної дипломатії вирішити проблему доступу до 
транспортних коридорів із  виходом до  морських та океанічних портів; 

  розширювати  масштаби  горизонтальної перехресної зовнішньої 
торгівлі та географічну диверсифікацію експортних відносин за рахунок країн 
Азії та Латинської Америки; 

  сприяти  підвищенню управлінської експортної компетентності,  
включенню  до переліку пріоритетів державної  підтримки в сфері вищої  освіти  
підготовку фахівців (бакалаврів) та професіоналів (магістрів) з  освітніх 
програм, сфокусованих на міжнародній економічній діяльності; тощо.   

Висновки. Підтримка експортного потенціалу в активному стані,  його 
розширене відтворення як за кількісними, так і  якісними характеристиками,  
посилення конкурентних переваг внаслідок спрямованих змін переважно 
інноваційного походження має стати метою та змістом національної стратегії  
розвитку  міжнародної торгівлі.   
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