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ОГЛЯД І КРИТИЧНИЙ АНАЛІЗ МОДЕЛЕЙ ЦІНОВОЇ 

ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 
Савчук Л.М. 

кандидат економічних наук, професор, декан факультету прикладних 

комп'ютерних технологій 

Олексієнко Є.В. 

аспірант, спеціальність 051 – Економіка, 2 курс 

Український державний університет науки і технологій 

м. Дніпро, Україна 

Анотація. Досліджені основні показники оцінки ефективності цінової 

політики підприємства, це надало можливість виконати порівняльний аналіз 

існуючих моделей цінової політики, визначити їх переваги і недоліки, а також 

надати рекомендації відносно вибору ефективних моделей для промислових 

підприємств. 

Ключові слова: моделі цінової політики, показники ефективності цінової 

політики, фактори впливу на цінову політику, цінова стратегія. 

Постановка проблеми. Процес формування цінової політики 

підприємства є дуже складним і багатогранним і передбачає перед усім огляд і 

аналіз основних моделей її розробки, а також неодмінний контроль за 

виконанням цінової стратегії підприємства та врахування всіх факторів, які 

можуть впливати на здійснення цього процесу. 

Процес визначення ефективності цінової політики підприємства 

складається із значної кількості етапів і є загальним планом розробки цінової 

політики підприємства. 

Аналіз ефективності моделі стратегічного управління ціновою політикою 

підприємства необхідно здійснювати на основі збалансованої системи 

показників [1]. Створення системи показників оцінки ефективності 

корпоративного стратегічного управління має ґрунтуватися на аналізі 
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корпоративних стратегічних цілей. Склад основних показників оцінки 

ефективності корпоративного стратегічного управління наведено в таблиці 1.  

Таблиця 1 – Система показників оцінки ефективності цінової політики 

Група 
показників 

Стадія 
життєвого 

циклу 
продукції 

Види показників 

зростання – рівень завантаження виробничої потужності;
– доступ до інноваційних технологій

зрілості – наявність виробничої інфраструктури;
– наявність власної сировинної бази

Технологічні 

спаду – рівень зношення устаткування;
– рівень ресурсоміскості виробництва

зростання 
– рівень задоволення споживачів;
– ступінь вертикальної
інтеграції підприємства 

зрілості 
– обсяг діяльності підприємства;
– близькість до сировинної бази та ринків
збуту 

Організаційні 

спаду 

– кваліфікація персоналу підприємства;
– обсяг діяльності підприємства;
– налагодження ділових зв’язків
 із контрагентами 

зростання – темп зростання доходу 
зрілості – показники рентабельностіФінансово-

економічні 
спаду – рівень зниження витрат;

– відхилення рівня витрат від нормативів

Отже, формування моделі управління ціновою політикою підприємства 

необхідне не лише для забезпечення економічного розвитку підприємства у 

конкурентному ринковому середовищі, а і для досягнення його стратегічної 

мети. Тому обґрунтування і добір моделі цінової політики є вкрай важливою 

задачею для менеджменту підприємства. 
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Виклад основного матеріалу. Цінова політика підприємства - це 

стратегія, що визначає, яким чином встановлюються ціни на продукцію або 

послуги, що пропонуються [2]. Ця політика може бути різною залежно від 

багатьох факторів, таких як конкуренція на ринку, вартість виробництва, 

стратегія маркетингу, споживча психологія тощо. 

Розглянемо основні моделі цінової політики, що використовуються 

підприємствами: 

1. Ціноутворення за витратами: ціна встановлюється на основі витрат на

виробництво, включаючи матеріали, працю та інші витрати, плюс прибуток. 

2. Ціноутворення на основі конкурентоспроможності: ціни

встановлюються на основі цін конкурентів або на інших факторах, що 

впливають на попит і пропозицію. 

3. Ціноутворення на основі споживчої цінності: ціни встановлюються на

основі того, яку цінність товару або послуги споживачі готові придбати. 

4. Стратегія диференційованого ціноутворення: різні цінові пакети або

пропозиції для різних сегментів ринку чи типів клієнтів. 

5. Стратегія динамічного ціноутворення: ціни змінюються в залежності

від попиту, сезонності, акцій тощо. 

Цінова політика підприємства може також комбінувати різні підходи для 

досягнення оптимальних результатів на ринку. У таблиці 1 наданий критичний 

аналіз моделей цінової політики для того, щоб зрозуміти переваги та недоліки 

кожної стратегії і вибрати ту, яка найбільше відповідає потребам підприємства і 

умовам на ринку. 

Конкретний вибір стратегії ціноутворення для промислового 

підприємства буде залежати від різних факторів, таких як конкретні 

характеристики продукції, конкурентна ситуація на ринку, потреби та 

поведінка споживачів, а також стратегії підприємства загалом. Однак, для 

промислового (наприклад металургійного) підприємства може бути цікаво 

розглянути стратегію ціноутворення за витратами. Цінова політика, базована на 

витратах, може бути доцільною, якщо виробництво металургійних продуктів 
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потребує великих витрат на сировину, енергію та технології. Це може бути 

особливо корисно для стандартної металургійної продукції з відомими 

виробничими витратами. Вона забезпечує стабільність у встановленні цін, що 

базується на витратах виробництва. Але при цьому можна втратити 

конкурентну перевагу, якщо конкуренти використовують інші стратегії. 

Таблиця 1 - Порівняльний аналіз моделей цінової політики 

Цінова політика Плюси Мінуси 

Ціноутворення за 
витратами 

- Простота в розрахунку 
- Стабільність  
- Висока прибутковість 

- Може привести до 
втрати конкурентної 
позиції  
- Недооцінка 
споживчої цінності 
товару 

Ціноутворення на основі 
конкурентоспроможності 

- Адаптивність до 
ринкових умов  
- Збільшення 
конкурентоспроможності 

- Може зменшити 
прибуток  
- Потребує постійного 
моніторингу ринку 

Ціноутворення на основі 
споживчої цінності 

- Можливість 
встановлення вищих цін 
- Збільшення лояльності 
клієнтів 

- Складність в оцінці 
споживчої цінності  
- Потребує глибокого 
розуміння ринку 

Стратегія 
диференційованого 
ціноутворення 

- Можливість залучення 
різних сегментів ринку  
- Збільшення прибутку 

- Складність в 
управлінні різними 
ціновими пакетами 
 - Ризик неприйняття 
споживачами 
пропозицій 

Стратегія динамічного 
ціноутворення 

- Адаптивність до змін 
ринкових умов  
- Можливість оптимізації 
прибутку 

- Складність в 
прогнозуванні змін 
ринкових умов  
- Ризик негативного 
впливу на бренд 

Цікавою може бути модель ціноутворення на основі 

конкурентоспроможності. Металургійна промисловість часто має інтенсивну 
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конкуренцію на світових ринках, тому стратегія ціноутворення, орієнтована на 

конкурентоспроможність, може допомогти зберегти або підвищити позиції на 

ринку. Це надає  можливість привернути більше клієнтів через привабливі ціни 

порівняно з конкурентами. Але при цьому є ризик зниження прибутку через 

низькі ціни, що можуть бути встановлені для збереження 

конкурентоспроможності. 

Доцільно розглядати також стратегію диференційованого ціноутворення. 

Якщо металургійна продукція має унікальні характеристики або якісь переваги, 

стратегія диференційованого ціноутворення може допомогти максимізувати 

прибуток. При цьому є можливість встановлення вищих цін для високоякісних 

продуктів або спеціалізованих послуг. Але при цьому виникає складність 

управління різними ціновими пропозиціями та ризик непорозуміння 

споживачами заявленої якості [3]. 

Загалом, вибір конкретної стратегії буде залежати від унікальних умов та 

цілей промислового підприємства. 

Висновки. Таким чином у статті наведені результати дослідження умов 

та факторів формування цінової політики підприємства і надані пропозиції 

щодо її добору підприємством. Актуальність і вагоме практичне значення цієї 

проблеми, недостатній аналіз у вітчизняній економічній літературі зумовило 

вибір цієї теми дослідження.  

Порівняльний аналіз моделей цінової політики, наведений у статті, 

дозволяє зрозуміти переваги та недоліки кожної стратегії і вибрати ту, яка 

найбільше відповідає потребам підприємства і умовам на ринку. 
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