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Анотація: В сучасному середовищі змінюється роль створення нового 

знання як особливого ресурсу розвитку економіки. У статті розглянуто 

комплекс наукових положень, що визначають вимоги до процесів створення 

інтеграційного середовища підприємства на основі методології управління 

проектами. Реалізація концепції сталого розвитку також побудована на 

інтеграції світоглядних цінностей людства, які відображають різні аспекти 

цивілізаційного розвитку. Інтегрування методології проектного менеджменту 

в управлінські процеси сприяє розвитку інтеграційного мислення та надає 

можливості реалізувати стратегію сталого розвитку підприємства. 

 

Ключові слова: інтеграція цінностей, управління знаннями, вирішення 

проблем, інтеграційне мислення. 

 

Abstract: In the modern environment, the role of creating new knowledge as a 

special resource of economic development is changing. The article examines a set of 

scientific provisions that determine the requirements for the processes of creating an 

enterprise integration environment based on the project management methodology. 

The implementation of the concept of sustainable development is also built on the 

integration of worldview values of humanity, which reflect various aspects of 

civilizational development. Integration of project management methodology into 

management processes promotes the development of integrative thinking and 

provides opportunities to implement the strategy of sustainable development of the 

enterprise. 

 

Keywords: value integration, knowledge management, problem solving, 

integrative thinking. 

 

У теперішній час діяльність підприємств та організацій здійснюється в 

епоху економіки знань та базується на використанні сучасних інформаційних 

технологій. Важливим аспектом діяльності підприємств є відповідність рівня 
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знань, вмінь та навичок, умінь менеджерів застосовувати отримані знання для 

вирішення конкретних завдань. З урахуванням зазначених особливостей, 

діяльність зі створення інноваційного розвитку підприємства доцільно 

здійснювати на основі методології управління проектами.  

Стратегія розвитку сфери інноваційної діяльності на період до 2030 року 

ставить за мету розбудову національної інноваційної екосистеми для 

забезпечення швидкого та якісного перетворення креативних ідей в 

інноваційні продукти та послуги, підвищення рівня інноваційності 

національної економіки, що передбачає створення сприятливих умов для 

розвитку інноваційної сфери, збільшення кількості впроваджуваних розробок, 

підвищення економічної віддачі від них, залучення інвестицій в інноваційну 

діяльність [1]. 

Інтеграція (лат. integratio – відновлення, заповнення) – це об'єднання в 

єдине ціле будь-яких елементів системи, процес взаємодії, об’єднання, 

взаємовпливу, взаємопроникнення, зближення, сходження властивостей, ознак, 

що виникає в результаті еволюції в явищах, між собою не пов’язаних, 

незалежних [1]. Термін є уживаним в різних науках, зокрема: економіці, 

біології, політології, мовознавстві тощо. В управлінні проектами інтеграція 

використовується у декількох предметних областях, в кожній з яких має 

визначену специфіку застосування. Концепція сталого розвитку побудована на 

інтеграції світоглядних цінностей людства, які відображають різні аспекти 

цивілізаційного розвитку, а саме економічну, соціальну та екологічну 

складову. Інтеграція цінностей відображається у формулюванні складових 

сталого розвитку, які показують, як кожен з аспектів відображає не тільки 

власні, але й характерні для інших складових цінності. 

Управління знаннями є основою формування нового знаннє-

орієнтованого підходу до розвитку країн з використанням елементів Індустрії 

4.0 та циркулярної економіки. В сучасних умовах економіки знань важливого 

значення набуває інтелектуальне підприємництво. В його основі покладено 

постійне використання знання для створення людських цінностей. Аналіз 
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досвіду у розвитку інноваційного підприємництва розвинутих країн світу має 

стати основою для інтелектуального, якісного і системного зростання 

економіки України навіть в несприятливих умовах [2]. Від цього залежить 

успішне просування будь-якого продукту, покращення фінансової стійкості 

підприємства, підвищення його конкурентоспроможності та добробуту всієї 

країни. 

В умовах глобальної інтернаціоналізації та інтеграції значення нових 

знань постійно зростає. Воно є тим чинником, яке провокує сутнісні зміни у 

всіх системах, де зростають суперечності між роздільністю наукових галузей і 

необхідністю до розвитку у контексті забезпечення цілей сталого розвитку. 

Знання у інтелектуальному підприємництві пов’язані із засвоєнням новітніх 

підходів до вирішення тих чи інших проблем суспільства, зокрема нерівності, 

бідності, голоду, екологічних загроз [3]. У економічних процесах роль знань є 

важливою через формування механізмів мотивування, самовдосконалення та 

управління складними економічними системами [4]. Вирішення проблеми 

забезпечення балансу між складними системами можливе при використанні 

методів інтеграційного мислення, які характерні для цифрової економіки та 

економіки сталого розвитку.  

У сучасних економічних умовах підприємства знаходяться під постійним 

тиском, щоб випередити своїх конкурентів, щоб зберегти позиції на ринку, 

бізнес-підприємства повинні знаходити ефективні синергетичні рішення 

проблем. На думку багатьох дослідників інтегрування методології проектного 

менеджменту в управлінські процеси надає підприємствам реальний шанс 

забезпечити організаційну та ресурсну підтримку реалізації стратегії розвитку 

підприємства. 

Проте перш ніж застосовувати передові методи вирішення проблем, 

необхідно зрозуміти різницю між прийняттям рішень і вирішенням проблем. 

Тому в таблиці 1 приведемо різницю між прийняттям рішень і вирішенням 

проблем. 
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Таблиця 1. Різниця між прийняттям рішень і вирішенням проблем 

Прийняття рішень  Вирішення проблем 

Часто це робить одна особа з вищого 
керівництва, що робить прийняття 
рішень суто авторитарним. 
Це практика, коли розглядається 
низка існуючих альтернатив і буде 
зроблено вибір, яка з них буде 
найкращим рішенням. 
Формує частину вирішення 
проблеми, оскільки на кожному 
етапі циклу вирішення проблеми 
необхідно приймати рішення. 
Складається з трьох кроків, а саме: 
Визначити проблему. 
Розглянути можливі рішення. 
Прийняти рішення. 

Це вимагає інтеграційного мислення 
в процесі, коли альтернативи 
оцінюються після дослідження 
проблеми. 
Виконується групою оперативних 
людей і є більш інклюзивним, ніж 
окреме прийняття рішень. 
Це заохочує творче інтеграційне 
мислення для пошуку рішень. 
Складається з 8 основних кроків, а 
саме: 
Визначити проблему. 
Визначити альтернативні рішення. 
Оцінити альтернативні рішення та 
вибрати найкраще. 
Сформулювати / розробити 
стратегію / план дій. 
Реалізувати стратегію/план дій. 
Моніторити реалізацію стратегії. 
Оцінити досягнутий результат. 

 

Усі люди та підприємства час від часу відчувають проблеми. Цикл 

розв’язування задач — це інструмент розв’язування задач, який 

використовується для вирішення проблем із застосуванням інтеграційного 

мислення. Інтеграційне мислення допомагає підприємцям придумати кращі 

ідеї, ніж їхні конкуренти., а також розробляти інноваційні маркетингові 

стратегії. Процес розробки нових товарів із застосуванням інтеграційного 

мислення можна відобразити у вигляді циклу із восьми кроків, який буде 

представлено у подальшому дослідженні. Такий цикл можна повторювати, 

якщо проблему не вирішено шляхом виконання першого кола процесів. 
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