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Поняття «фінансова стратегія підприємства» інтегрує в собі перелік 

основних змістовних його характеристик, конкретний прояв яких варіює за 

окремими підприємствами у досить широкому діапазоні залежно від 

особливостей їх основної діяльності, внутрішньої фінансової структури, обсягу 

внутрішнього фінансового потенціалу, зовнішнього фінансового середовища та 

інших умов. Така варіація цілей та умов формування фінансової стратегії 

підприємств (у тому числі торговельних) породжує відповідну варіацію видів 

цієї стратегії, що мають обиратись ними в конкретних умовах фінансової 

діяльності. 

Тому одним із актуальних теоретичних питань, пов’язаних із 

формуванням фінансової стратегії, є відповідна систематизація основних її 

видів, що можуть використовуватись на підприємствах торгівлі. 

Отже, доцільно розглянути найбільш важливі класифікаційні ознаки, які 

можуть бути покладені в основу систематизації видів фінансової стратегії 

торговельних підприємств. 

Однією з таких класифікаційних ознак виступає галузева приналежність 

підприємства. Вона розглядається як одна із найважливіших при систематизації 

не лише корпоративної, а й бізнес-стратегії підприємств. У торгівлі такі 

галузеві особливості діяльності притаманні, перш за все, підприємствам різних 

видів торговельної діяльності – роздрібної та оптової торгівлі. Щодо 

врахування цих галузевих особливостей діяльності торговельних підприємств 

при виділенні видів корпоративної та бізнес-стратегій, то не виникає сумнівів – 

ці особливості обумовлюють різні види технологій здійснення основної 

діяльності, різні види товарних ринків і форми конкуренції на них, різну 
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маркетингову орієнтацію тощо. Водночас виникає питання – наскільки ці 

галузеві особливості діяльності торговельних підприємств обумовлюють 

специфіку їх фінансової діяльності та, відповідно, диференціацію видів їх 

фінансової стратегії за такою класифікаційною ознакою 1. 

Специфіка фінансової діяльності роздрібних та оптових торговельних 

підприємств спостерігається за багатьма параметрами. Перш за все, різні 

технології здійснення основної діяльності підприємств роздрібної та оптової 

торгівлі породжують різну тривалість операційного та, відповідно, фінансового 

циклів, що обумовлює різний відносний обсяг фінансових потреб і структури 

залучення фінансових ресурсів із різних джерел. 

Крім того, різний склад покупців споживчих товарів підприємств 

роздрібної та оптової торгівлі обумовлює і певну різницю видів здійснюваних 

фінансових операцій. Наприклад, основною формою кредитування покупців на 

підприємствах роздрібної торгівлі виступає споживчий кредит, а на 

підприємствах оптової торгівлі основною формою є товарний кредит. Різний 

склад покупців обумовлює і різні підходи цих підприємств до визначення 

стратегічних напрямів здійснення їх кредитної політики. 

Як особливість фінансової діяльності слід відзначити і різні можливості 

формування фінансових ресурсів із внутрішніх джерел підприємствами 

роздрібної та оптової торгівлі. Технологічні особливості операцій на 

підприємствах оптової торгівлі потребують їх більшої фондооснащеності (в 

першу чергу – механізації праці), а на підприємствах роздрібної торгівлі 

відносно вищим є рівень витрат живої праці. Це обумовлює при рівних інших 

умовах більш високі можливості формування фінансових ресурсів за рахунок 

амортизації основних засобів на підприємствах оптової торгівлі в порівнянні із 

підприємствами роздрібної торгівлі 1. 

Вищий рівень концентрації торговельної діяльності на підприємствах 

оптової торгівлі, а також їх переважно прямі господарські зв’язки із 

безпосередніми виробниками споживчих товарів дозволяють їм формувати 

кінцеві фінансові результати (в першу чергу – чистий прибуток із операційної 

діяльності) при відносно нижчих рівнях витрат на збут і торговельної націнки, 

ніж на підприємствах роздрібної торгівлі. Це теж відіграє суттєву роль у 

формуванні фінансових ресурсів і забезпеченні стратегічного розвитку 

фінансової діяльності торговельних підприємств, що диференційовані за 

ознакою їх галузевої приналежності. 
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Отже, за цією ознакою доцільно виділяти фінансову стратегію 

роздрібного торговельного підприємства та фінансову стратегію оптового 

торговельного підприємства.  

Деякі науковці пропонують використовувати у процесі систематизації 

видів корпоративної стратегії і таку класифікаційну ознаку, як розмір 

підприємства. Зокрема така пропозиція міститься в роботах Д. Коллиса та  

С. Монтгомері [2, с. 150–151], І. Смоліна [3, с. 285–286], Дж. Хангера. та Т. 

Уілена [4, с. 152].  Розмір підприємства визначає особливості формування не 

тільки корпоративної, а й фінансової його стратегії. 

Отже, можна зробити наступні узагальнення. 

По-перше, розмір торговельного підприємства визначає загальний обсяг 

його фінансової діяльності, ступінь диверсифікації напрямів діяльності, рівень 

спеціалізації та кваліфікації фінансових менеджерів та деякі інші вихідні 

передумови розробки фінансової стратегії – масштабність її цілей, період 

стратегічного бачення розвитку фінансової діяльності, ступеня деталізації 

розробки пропозицій щодо досягнення стратегічних цілей тощо. 

По-друге, залежно від розміру торговельного підприємства формується 

організаційна структура управління його фінансовою діяльністю та, відповідно, 

можливості забезпечення ефективної реалізації розробленої фінансової 

стратегії. 

По-третє, розмір торговельного підприємства значною мірою визначає і 

внутрішню структуру формування фінансової стратегії за основними її 

напрямами, кількість і форми яких зростають, як правило, пропорційно 

зростанню обсягів фінансової діяльності та її диверсифікації. 

По-четверте, торговельні підприємства різних розмірів мають різні 

потенційні можливості залучення позикових фінансових ресурсів як за 

обсягами, так і за складом джерел, що відповідним чином обумовлює різні 

можливості фінансового розвитку у стратегічній перспективі. 

Таким чином, в основу систематизації видів фінансової стратегії 

торговельних підприємств можна покласти такі основні класифікаційні  

ознаки 1: 

 вид торговельної діяльності підприємства; 

 розмір торговельного підприємства; 

 ієрархічний рівень управління торговельним підприємством; 

 вид базової корпоративної стратегії торговельного підприємства; 

 вектор динаміки господарської діяльності торговельного 

підприємства; 
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 характер фінансової поведінки торговельного підприємства у 

стратегічному періоді. 

За цим підходом, з яким ми повністю погоджуємося, Г. Блакита  1 

запропонувала ранжирувати окремі класифікаційні ознаки видів фінансової 

стратегії торговельних підприємств за їх значущістю таким чином: 

1-й рівень (підсистема) – вид торговельної діяльності підприємства; 

2-й рівень (група) – розмір торговельного підприємства; 

3-й рівень (підгрупа) – ієрархічний рівень управління торговельним 

підприємством; 

4-й рівень (клас) – вид базової корпоративної стратегії торговельного 

підприємства; 

5-й рівень (підклас) – характер фінансової поведінки торговельного 

підприємства у стратегічному періоді; 

6-й рівень (група) – вектор динаміки господарської діяльності 

торговельного підприємства у стратегічному періоді.  

Таким чином, одним із актуальних теоретичних питань формування 

фінансової стратегії торговельних підприємств є відповідна систематизація 

основних її видів.  

До елементів наукової новизни роботи в межах  проведеного дослідження 

можна віднести вдосконалену класифікацію видів фінансової стратегії 

торговельних підприємств, яку пропонується здійснювати за такими ознаками: 

видом торговельної діяльності підприємства; його розміром; ієрархічним 

рівнем управління; видом базової корпоративної стратегії; характером 

фінансової поведінки у стратегічному періоді; вектором динаміки стратегічного 

розвитку підприємства. 
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