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Ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè íà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîìó 

ï³äïðèºìñòâ³ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â 

ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè íà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ îáóìîâëþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ àëãîðèòìó äàíîãî 
ïðîöåñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà-
÷åííÿ éîãî ñêëàäîâèõ, ïðèíöèï³â é åòàï³â ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ 
ðîë³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³ ïîøóê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â àêòèâ³çàö³¿ º àêòóàëüíîþ 
òà ìàº ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Äàíå ïèòàííÿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ îáó-
ìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè íà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ ìåòîäè: åêîíîì³êî–ìà-
òåìàòè÷íèé, àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé, ìîíîãðàô³÷íèé, àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ñèñòåìàòèçàö³¿.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Çàïðîïîíîâàíà ³ì³òàö³éíà ìî-
äåëü ìîæå áóòè àïðîáîâàíà íà ð³çíîìàí³òíèõ åêñïåðèìåíòàõ, ùî äîçâîëÿþòü îö³íþâàòè äèíàì³êó 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â ïðè çì³í³ åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ÷èííè-
ê³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ åôåêòèâí³ñòü. Ïðè çàäàíí³ âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ âèïàäêîâèì 
÷èíîì îòðèìàíî â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèâåäåíîãî äîõîäó. Ïîò³ì ðîçðàõîâàí³ ìàòåìàòè÷íå 
ñïîä³âàííÿ, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ òà êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ äëÿ îòðèìàíî¿ âèá³ðêè. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ð³øåíü ó ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè. 

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Ïîáóäîâàíà ñó÷àñíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ð³çí³ 
âàð³àíòè ïåðåá³ãó ïîä³é ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â. Ìîäåëü â ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³ 
äîçâîëÿº ïðîâîäèòè åëåìåíòè ìîäåëþâàííÿ Ìîíòå–Êàðëî: ïðè çàäàíí³ çì³ííèõ âåëè÷èí âèïàä-
êîâèì ÷èíîì ìàºìî îòðèìóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ çíà÷åíü ÷èñòîãî ïðèâåäåíîãî äîõîäó. 
Öå äàâàòèìå ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè àêòóàëüí³ ïðîºêòè íà ðèçèêîâàí³ñòü, óðàõîâóþ÷è íåâèçíà÷å-
í³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ åôåêòèâí³ñòü, ùî â óìî-
âàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ìàº íåàáèÿêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè, 
³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíå ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíö³ÿ.

MISHCHENKO M. I., CHERNOVA N. S.,
DERHACHOV Y . V., BORODAI D. A.

Modeling of management decisions in the investment flow 
management system at an innovation–oriented enterprise in 

conditions of increased competition
Relevance of the research topic. The study of the issue of modeling management decisions in 

the system of managing investment flows at an innovatively oriented enterprise in the conditions of 
increased competition is conditioned by the lack of a single approach to the implementation of the 
algorithm of this process.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿ-
ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàê-
òè÷íèìè çàâäàííÿìè. Ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ 
ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ 
éîãî ñêëàäîâèõ, ïðèíöèï³â é åòàï³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ, ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ ðîë³ 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³ ïîøóê 
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â àêòèâ³çàö³¿ º àêòóàëüíîþ òà 
ìàº ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Äà-
íå ïèòàííÿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ îáó-
ìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè. Íå çâàæàþ÷è íà ñòâîðåíó òåîðåòè÷íó áà-
çó ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè íà ³ííîâà-
ö³éíî îð³ºíòîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³, íåäîñòàòíüî 
ðîçðîáëåí³ ïèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ òà ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
çàñàä óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè ñó-
÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîí-

êóðåíö³¿ [1; 3; 10]. Äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â íà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî, çîêðåìà, çä³éñ-
íþâàòè: ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîòîê³â 
ïðîäóêö³¿, ðåñóðñ³â, êîøò³â; óðàõóâàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ðåà-
ë³çóþ÷èõ ³íâåñòèö³éí³ ïðîºêòè; ïðèâåäåííÿ ìàé-
áóòí³õ ð³çíî÷àñîâèõ äîõîä³â òà âèòðàò äî óìîâ ¿õ 
ñï³ââèì³ðíîñò³; âðàõóâàííÿ âïëèâó ÷èííèêà ³í-
ôëÿö³¿; âðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà çóìîâëå-
íîãî íåþ ðèçèêó; ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â òà âè-
òðàò ³ç îð³ºíòàö³ºþ íà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíî¿ 
íîðìè ïðèáóòêó [2; 4–9].

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ) – äîñë³äèòè ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíè-
ìè ïîòîêàìè íà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè 

Formulation of the problem. The problem of improving the mechanism of investment activity, 
determining its components, principles and stages of functioning, finding new approaches to increasing 
the role of stimulating investment activity and finding internal reserves of activation is urgent and 
has both theoretical and practical significance. This issue in the conditions of increased competition 
determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the modeling of management 
decisions in the investment flow management system at an innovation–oriented enterprise in 
conditions of increased competition.

Research method or methodology. The article uses the following methods: economic–
mathematical, abstract–logical, monographic, analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The proposed simulation model 
can be tested on various experiments, which allow to evaluate the dynamics of cash receipts from 
the implementation of investment projects when endogenous and exogenous factors affecting 
their effectiveness are changed. When setting the input parameters of the simulation model, the 
corresponding values of the net reduced income are randomly obtained. Then the mathematical 
expectation, standard deviation and coefficient of variation for the obtained sample were calculated.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovatively oriented enterprises to improve the quality of management decisions in the investment 
flow management system.

Conclusions on the article. The constructed modern simulation model makes it possible to evaluate 
various variants of the course of events in the process of implementation of investment projects. In a 
practical sense, the model allows elements of Monte Carlo simulation to be carried out: when setting 
variable values, we should randomly obtain a large number of possible values of net reduced income. 
This will make it possible to evaluate current projects for riskiness, taking into account the uncertainty 
and dynamics of endogenous and exogenous factors that affect their effectiveness, which is of great 
practical importance in conditions of increased competition.

Keywords: modeling, management solutions, management system, investment flows, innovation–
oriented enterprise, competition.
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íà ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ñïðÿìîâàíà íà îá´ðóíòó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³þ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà êåðó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè â óìîâàõ ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ â 
ðåàëüí³ àêòèâè ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º ñòðàòåã³÷-
íèì ð³øåííÿì, îñê³ëüêè òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
ò³â îõîïëþº çíà÷íèé ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ÷à-
ñîâèé ³íòåðâàë. ²íâåñòèö³éí³ ïðîºêòè ìàþòü áóòè 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè òà â³äïîâ³äàòè ïåâíèì 
âèìîãàì. Öå, ñåðåä ³íøîãî, îá´ðóíòóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, îáñÿã³â òà òåðì³í³â çä³éñ-
íåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ 
ïðîºêòíî–êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ðîçðîáëå-
íî¿ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîºêò³â ïåðåäáà÷àº ïðîãíîçóâàííÿ 
3 îñíîâíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â: ïîòîêó ³íâåñòèö³é, 
ïîòî÷íèõ (îïåðàö³éíèõ) âèòðàò òà ïîòîêó íàäõî-
äæåíü. Æîäåí ç äàíèõ ïîòîê³â íåìîæëèâî àáñî-
ëþòíî òî÷íî ñïëàíóâàòè, ñïðîãíîçóâàòè, òîìó ùî 
íà åòàï³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðîºêò³â â³äñóòíÿ âè÷åðï-
íà ³íôîðìàö³ÿ, çîêðåìà ùîäî ìàéáóòíüîãî ñòàíó 
ðèíêó. Ö³íè é îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ö³íè íà 
ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ðåøòà ãðîøîâî–âàðò³ñíèõ 
ïàðàìåòð³â çà ôàêòîì ¿õ çä³éñíåííÿ â ìàéáóò-
íüîìó ìîæóòü ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ïðîãíîçî-
âàíèõ, ïëàíîâèõ çíà÷åíü, ùî îö³íþþòüñÿ ³ç ïî-
ãëÿäó ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ.

Â ö³ëîìó, NPV º ôóíêö³ºþ áàãàòüîõ çì³ííèõ, 
á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê âèïàäêîâó 
âåëè÷èíó, ÷åðåç ùî ³ ôóíêö³ÿ äàíèõ çì³ííèõ âè-
ïàäêîâà àáî ðîçïëèâ÷àñòà âåëè÷èíà, òîáòî:

 (1)
Íå óñóíåíà ³íôîðìàö³éíà íåâèçíà÷åí³ñòü ìî-

æå òàêîæ ñòâîðþâàòè íåâ³äâîðîòí³ ðèçèêè, ÿêèìè 
ôàêòè÷íî çàâæäè îáòÿæåí³ á³ëüø³ñòü ³íâåñòèö³é-
íèõ ð³øåíü. Òàêîæ çàâæäè çàëèøàþòüñÿ ìîæ-
ëèâîñò³ (ðèçèêè) òîãî, ùî ïðîºêòè, âèçíàí³ ïðè-
âàáëèâèìè òà òàêèìè, ùî äàäóòü â ìàéáóòíüîìó 
ïåâí³ ïðèáóòêè, âèÿâëÿþòüñÿ íàñïðàâä³ ìåíø 
ïðèâàáëèâèìè àáî íàâ³òü çáèòêîâèìè, òîìó ùî 
äîñÿãíóò³ â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ çíà÷åííÿ ö³ëî¿ 
íèçêè ïàðàìåòð³â ÿê âèïàäêîâèõ âåëè÷èí ìîæóòü 
â³äõèëÿòèñÿ â³ä çàïëàíîâàíèõ, àáî æ ïðè îö³íö³ 
ïðîºêò³â âîíè âçàãàë³ íå âðàõîâóâàëèñü. Òîáòî, 
íåîáõ³äíèì º àíàë³ç ³ óðàõîâàííÿ ðèçèê³â, ÿêèìè 
îáòÿæåí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîºêòè.

ª ÷èñëåíí³ ìåòîäè àíàë³çó ðèçèê³â, ÿê³ äàþòü çìî-
ãó ³íâåñòîðàì (â òîìó ÷èñë³ êåð³âíèöòâó ³ííîâàö³é-
íî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà) ïðèéìàòè â³äíîñ-
íî ðàö³îíàëüí³ ð³øåííÿ ïðè ïåâí³é íåâèçíà÷åíîñò³. 
Àëå äàí³ ìåòîäè íå ì³ñòÿòü ñóâîãî îá´ðóíòîâàíèõ 
ïðàâèë. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ òèì, ùî îï-
ðàöüîâàí³ ñó÷àñí³ ìåòîäè àíàë³çó ðèçèê³â ´ðóíòó-
þòüñÿ íà äîñòàòíüî àáñòðàêòíèõ êîíöåïö³ÿõ, ùî 
äîñòàòíüî ñêëàäíî âèðàæàòè ê³ëüê³ñíî.

Êð³ì òîãî, ³íâåñòîðè í³êîëè íå ìàòèìóòü â ñâîº-
ìó ðîçïîðÿäæåíí³ äåòåðì³íîâàíî¿ âñåîñÿæíî¿ 
îö³íêè ì³ðè ðèçèê³â, îñê³ëüêè ð³âåíü ð³çíîìàí³òòÿ 
ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèù ùîäî ïðîºêò³â çàâæäè ïåðåâèùóº óïðàâë³í-
ñüê³ ìîæëèâîñò³ îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, òà, 
çðåøòîþ, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íàéìåíø î÷³êó-
âàí³ ñöåíàð³¿ ïåðåá³ãó ïîä³é (àáî é òàê³, ùî âçàãàë³ 
íå áóëè âðàõîâàí³ â ïðîºêòàõ), ÿê³ ìîæóòü çðóé-
íóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè. Òîìó ³íâåñòîðè çî-
áîâ’ÿçàí³ äîêëàäàòè çíà÷íèõ çóñèëü ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ñâîº¿ ³íôîðìàòèâíîñò³, íàìàãàòèñÿ 
êîìïëåêñíî àíàë³çóâàòè, âèì³ðþâàòè òà âðàõî-
âóâàòè ðèçèê ñâî¿õ ³íâåñòèö³éíèõ ³í³ö³àòèâ ÿê íà 
ñòàä³¿ ðîçðîáëåííÿ ïðîºêò³â, òàê ³ ó ïðîöåñ³ ¿õ ðå-
àë³çàö³¿. ßêùî ñòóï³íü ðèçèêó çðîñòàº äî íåïðè-
ïóñòèìèõ çíà÷åíü, à ³íâåñòîðè íå áóäóòü ïðî öå 
äáàòè, âîíè ïðèðå÷åí³ ä³ÿòè ³ç âèñîêîþ íåâèçíà-
÷åí³ñòþ, ùî ìîæå ïðèçâîäèòè äî íåâäà÷.

Ñïîñîáè (ìåòîäè) îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðèçèê³â º ïîâ’ÿçàíèìè ³ç îïèñîì ³íôîðìàö³éíî¿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ âèõ³äíèõ äàíèõ ïî ïðîºêòàõ. ßê-
ùî âèõ³äí³ ïàðàìåòðè ìàþòü éìîâ³ðí³ñíèé îïèñ, 
òî òîä³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é º âè-
ïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè ç³ ñâî¿ìè ³ìïë³êàòèâíèìè 
éìîâ³ðí³ñíèìè ðîçïîä³ëàìè. Îäíàê, ÷èì ìåíøå 
ñòàòèñòè÷íî çàáåçïå÷åí³ø³ ïàðàìåòðè, ìåíøà 
³íôîðìàòèâí³ñòü êîíòåêñòó â³äîìîñòåé (³íôîð-
ìàö³¿) ùîäî ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
íèæ÷èé ð³âåíü ³íòó¿òèâíî¿ àêòèâíîñò³ åêñïåðò³â, 
òèì ³ ñêëàäí³øå îá´ðóíòîâóâàòè ïåâí³ òèïè ³ìî-
â³ðíîñòåé ó ³íâåñòèö³éíîìó àíàë³ç³.

Ïðè ÿê³ñí³é îö³íö³ ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºê-
ò³â ¿õ ÷èííèêè äîö³ëüíî àíàë³çóâàòè òà êëàñèô³êó-
âàòè çà ð³çíèìè îçíàêàìè. Äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â 
ðèçèê³â (áåçïîñåðåäíüîãî é îïîñåðåäêîâàíîãî 
âïëèâ³â) íàëåæàòü: ñòîñóíêè ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè 
òà ïîêóïöÿìè; êîíêóðåíö³ÿ; çàêîíîäàâñòâî, ÿêå 
ðåãóëþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü; ïîäàòêîâà 
ñèñòåìà; íå ïåðåäáà÷åí³ çàçäàëåã³äü ä³¿ îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
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åêîíîì³÷íèé ñòàí ãàëóç³, äî ÿêî¿ íàëåæàòü ïðîºê-
òè; ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³¿; 
ñòèõ³éí³ ëèõà òîùî.

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ðèçèêó äîö³ëüíî â³äíî-
ñèòè ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç íååôåêòèâíèì óïðàâë³í-
íÿì ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ç ðåñóðñàìè é ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿì òîùî.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ò³ ïîêàçíèêè, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè ïðèâàáëèâîñò³ é 
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîºêò³â (çîêðåìà NÐV), ñë³ä ââàæàòè âèïàäêî-
âèìè âåëè÷èíàìè.

Ðîçðàõîâóþ÷è NPV, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâà-
ãè òå, ùî çì³íí³ òà ïàðàìåòðè Xj, j = 1,…, m – öå 
âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè. Ïðè îö³íþâàíí³ ³íòåðâàë³â ¿õ 
çì³íè, ôîðìóâàíí³ ã³ïîòåçè ùîäî çàêîí³â ¿õ ðîç-
ïîä³ëó ÿê âèïàäêîâèõ âåëè÷èí, âðàõóâàíí³ é îö³-
íþâàíí³ êîðåëÿö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè âèêî-
ðèñòîâóþòü ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ, åêñïåðòí³ 
îö³íêè, ìåòîäè ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ.

Àäåêâàòíå óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â òà ïàðàìåòð³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â, ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ÷åðåç 
çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ 
ð³çíèõ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó 
ðîçðîáö³ ³ì³òàö³éíèõ ìîäåëåé ³ííîâàö³éíî îð³ºí-
òîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äàþòü çìîãó âðàõóâà-
òè çâ’ÿçîê ì³æ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ïî-
òî÷íîþ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
â³äîáðàæåííÿ ÿêî¿ ìîæíà çä³éñíèòè çàñîáàìè 
ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè íà îñíîâ³ ïîòîêîâî¿ ñòðàòè-
ô³êàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. Ìîäåëüîâàí³ ñèñòåìè 
(³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà) ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ çà ñõåìàìè äèíàì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ÿê 
ñóêóïíîñò³ ïàðàëåëüíèõ âçàºìîä³þ÷èõ ïðîöåñ³â 
çì³í ìàòåð³àëüíèõ êîìïîíåíò³â ñèñòåì (ìàòåð³-
àëüí³ ðåñóðñè, óñòàòêóâàííÿ, ô³íàíñè òîùî) é ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî óçãîäæóþòü äàí³ çì³íè.

Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ äèíàì³êà çìîäåëüîâàíèõ 
îá’ºêò³â ó ïðîñòîð³ ñòàíó ìîæíà îïèñàòè ñèñòå-
ìîþ äèôåðåíö³éíèõ ð³âíÿíü àáî ¿õ ê³íöåâèõ àíà-
ëîã³â òèïó:

  ,  (2)
äå  – âåêòîðè ð³âí³â,

 – âåêòîðè òåìï³â,
h – ³íòåðâàëè ÷àñó.
Àíàëîã³÷íî ìîæíà ñêëàñòè ð³âíÿííÿ äëÿ ³íøèõ 

ð³âí³â òà ð³âíÿííÿ çâ’ÿçêó ì³æ åëåìåíòàìè ô³íàí-

ñîâèõ ïîòîê³â òà ïàðàìåòðàìè ð³çíèõ êîìïîíåíò-
íèõ ïðîöåñ³â ç çàñòîñóâàííÿì äîïîì³æíèõ çì³í-
íèõ é ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ.

Äî åíäîãåííèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà 
åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîºêòó é ðîçïî-
ä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, äîö³ëüíî â³äíåñòè 
ïàðàìåòðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü òåõíîëîã³þ âè-
ðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³þ åêñïëóàòàö³¿ é óïðàâë³í-
íÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, ôîðìè îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 
Åêçîãåíí³ ôàêòîðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âçàºìî-
ä³þ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, âèðîáíèêàìè é ñïîæèâà÷àìè), 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâó ðåãëàìåíòàö³þ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèðîäíî–êë³ìà-
òè÷í³ óìîâè, ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ³ ò. ä. 
Ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ óðàõîâóâà-
òè ïðè àíàë³ç³ âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîºêò³â, 
çàëåæèòü â³ä ìàñøòàá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ é â³ä îá’ºê-
ò³â äîñë³äæåííÿ. Ð³âåíü ïîêàçíèê³â çà óêàçàíèìè 
ãðóïàìè ôàêòîð³â âèçíà÷àºòüñÿ òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ïåðñïåêòèâíîãî îáëàä-
íàííÿ à òàêîæ âèòðàò ³ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â 
éîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ó ïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òàê³ 
âòðàòè â³ä âïëèâó êîíêðåòíèõ âèä³â ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîºêò³â:

1. Âòðàòè â³ä ðèçèê³â çá³ëüøåííÿ çàòðàò íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ â ïîð³âíÿíí³ ³ç ïåðåäáà÷óâà-
íèìè, çîêðåìà íà åòàï³ îñâîºííÿ ïðîäóêö³¿.

Ïðè á³ëüø òî÷íèõ ðîçðàõóíêàõ ïðîãíîçóºòüñÿ 
çì³íà âåëè÷èí îêðåìèõ ñòàòåé âèòðàò. Àëå ñë³ä 
ìàòè íà óâàç³, ùî îêðåì³ âèäè çàòðàò õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ íåîäíàêîâîþ äèíàì³êîþ çì³í. Â óìî-
âàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà ï³äâèùåíèõ ðèçè-
ê³â â íàéá³ëüøîìó ñòóïåí³ ìàº ì³ñöå çá³ëüøåííÿ 
çàòðàò íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, åíåðãîíîñ³¿. Âîä-
íî÷àñ çá³ëüøåííÿ îïëàòè ïðàö³ òà íàêëàäíèõ çà-
òðàò â³äáóâàòèìóòüñÿ çíà÷íî íèæ÷èìè òåìïàìè. 
Ïðè çá³ëüøåíí³ çàòðàò íà âèðîáíèöòâî ìàº ì³ñöå 
çíèæåííÿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó ³ííîâàö³éíî îð³ºí-
òîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â ïîáóäîâàí³é ìîäåë³ ö³ âèäè çàòðàò ìîæíà ³ì³-
òóâàòè, çàñòîñîâóþ÷è äîïîì³æí³ çì³íí³, ùî óðà-
õîâóþòü ìîæëèâ³ çì³íè ó çàòðàòàõ íà ñèðîâèíó, 
ìàòåð³àëè, åíåðãîíîñ³¿.

2. Âòðàòè â³ä ðèçèê³â ùîäî ö³í ïðîäàæó ïðîäóê-
ö³¿ âðàõîâóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà çì³-
íè ö³íè íà ïðîäóêö³þ.
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3. Â ö³ëîìó ìàþòü ì³ñöå ïåâíèé â³äñîòîê íåäî-
ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíå ÿâèùå ïîâ’ÿçà-
íî ³ç çì³íîþ ïîïèòó íà òîâàðè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ 
¿õ æèòòºâèõ öèêë³â, à òàêîæ íåïëàòîñïðîìîæí³-
ñòþ çàìîâíèê³â. Îäíî÷àñíî ç ìåòîþ çáåðåæåí-
íÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó, çàõîïëåííÿ íîâèõ éîãî 
ñåãìåíò³â âèðîáíèêè ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ òèì-
÷àñîâî ïðîäàâàòè çáèòêîâó äëÿ íèõ ïðîäóêö³þ, 
ïåðåêðèâàþ÷è çàðàòè íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ ïðèáóò-
êîì â³ä âèïóñêó òîâàð³â ³ç ï³äâèùåíèì ïîïèòîì. 
Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, ùîá çàäîâ³ëüíèòè ïîïèò ñïîæè-
âà÷³â, ïðèâåðíóòè óâàãó çàìîâíèê³â, ³ííîâàö³é-
íî îð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêè ïîâèíí³ 
ìàòè íà ñêëàä³ ïåâí³ çàïàñè ðåêëàìîâàíèõ òîâà-
ð³â, äëÿ á³ëüø øâèäêîãî âèêîíàííÿ çàìîâëåíü, ùî 
ìîæóòü âèíèêíóòè ñïîíòàííî. Êð³ì òîãî, ³ç ìåòîþ 
ïðèâàáëåííÿ ïîêóïö³â ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàí³ 
ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêè ó ðÿä³ âèïàäê³â ñâ³äîìî 
³äóòü íà ïåâí³ çàðàòè. Îäíàê íà äàíèé ÷àñ ìîæ-
ëèâ³ñòü íåäîïðîäàæó ÷àñòêè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïðè ðîçðàõóíêàõ ô³íàíñîâîãî åôåêòó ïðàêòè÷íî 
íå âðàõîâóºòüñÿ, ùî ïîòðåáóº âíåñåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ êîðåêòèâ â ðîçðàõóíêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íîãî åôåêòó. Â äàíîìó âèïàäêó îáñÿãè ïðîäàæ³â 
ïðîäóêö³¿ ñë³ä âèçíà÷àòè ³ç âðàõóâàííÿì ñòóïåí³â 
ðèçèê³â â³ä ìîæëèâèõ íåäîïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿.

5. ²íôëÿö³éí³ ðèçèêè. Ïîëÿãàþòü ó çðîñòàíí³ ö³í 
òà çíåö³íåíí³ ãðîøåé. Öå ìîæå çíà÷íî çì³íèòè 
åôåêòèâí³ñòü ïðîºêò³â. Çà îñòàíí³é ð³ê òåìïè ³í-
ôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ ñóòòºâî çá³ëüøèëèñÿ, ùî ìàº íå-
ãàòèâíå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè.

6. Ðèçèê ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ïîäàòêîâèõ òà ìèò-
íèõ ñèñòåì. Ó àêòóàë³çîâàí³é ³ì³òàö³éí³é ìîäåë³ 
â³í âðàõîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äîäàòêîâî¿ çì³í-
íî¿ Stavca naloga.

7. Âòðàòè â³ä ðèçèêó çì³íè ñòàâêè ïîçèêîâîãî 
â³äñîòêà ³ì³òóþòüñÿ çà ðàõóíîê çì³í äîïîì³æíî¿ 
âåëè÷èíè, ùî ìîäåëþº ð³çí³ ñöåíàð³¿ ìîæëèâîãî 
ïîçèêîâîãî â³äñîòêà.

8. Âòðàòè â³ä ðèçèêó íåñâîº÷àñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ìàòåð³àëàìè, çàï÷àñòèíàìè, êîìïëåêòóþ-
÷èìè ç áîêó ïîñòàâíèêà.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ åêñïåðèìåíò³â ³ç ³ì³òàö³éíèìè 
ìîäåëÿìè âèõ³äí³ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ ð³âí³â óñòà-
íîâëþþòüñÿ çà äàíèìè áàëàíñó ³ííîâàö³éíî îð³-
ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ìèíóë³ ïåð³îäè. Ïî-
ò³ì çàäàþòüñÿ ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ çì³í äîïîì³æíèõ 
çì³ííèõ é ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ äàþòü çìîãó çíàõî-
äèòè ñèòóàö³éí³ çíà÷åííÿ ð³âí³â ³ òåìï³â, âèçíà-
÷àòè êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºê-

ò³â. Òàê³ ï³äõîäè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè 
íå ò³ëüêè àëüòåðíàòèâí³ òà âçàºìîâèêëþ÷í³ ïðî-
ºêòè, à é ð³çí³ âàð³àíòè ðåàë³çàö³¿ îäíèõ é òèõ ñà-
ìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â, à òàêîæ âèçíà÷àòè 
÷óòëèâ³ñòü ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ äî ä³é íå-
ñïðèÿòëèâèõ åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â.

Îòæå, ïîáóäîâàí³ ³ì³òàö³éí³ ìîäåë³ äîçâîëÿ-
þòü ïðîâîäèòè ð³çíîìàí³òí³ åêñïåðèìåíòè ïðè 
çàâäàíí³ äîïîì³æíèõ çì³ííèõ âèïàäêîâèì ÷èíîì, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
çíà÷åíü ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³.

Äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó äîö³ëüíî îá÷èñëè-
òè ìàòåìàòè÷í³ ñïîä³âàííÿ âèïàäêîâèõ âåëè÷èí 
NPV (m (NPV)) ³ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèõ â³äõèëåíü 
(  (NPV)) ÿê ñòóïåíÿ ðèçèêó. Ç íèçêè çãåíåðîâà-
íèõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
ºêò³â (ïðèéìåìî óìîâíî, ùî ¿õ ê³ëüê³ñòü äîð³âíþº 
K) îáèðàºòüñÿ òîé (k0), äëÿ ÿêîãî êîåô³ö³ºíò âà-
ð³àö³¿ (CV (NPV)), ÿê îäèí ³ç êîìïîíåíò³â âåêòîðó 
îö³íêè ì³ðè ðèçèêó, äîñÿãàº ñâîãî ì³í³ìàëüíîãî 
çíà÷åííÿ, òîáòî:

 

(3)

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äîñòàòíüî ÷àñòî ³íâåñ-
òèö³éíèé ïðîºêòè ââàæàþòü åôåêòèâíèìè, ÿêùî 
î÷³êóâàíå çíà÷åííÿ m (NPV) íå ìåíøå çà ñóá’ºê-
òèâíî çàäàíèé (íîðìàòèâíèé) ïðîºêòíèé ð³âåíü 
m* (m* ìîæå ìàòè ³ â³ä’ºìí³, ³ äîäàòí³ çíà÷åííÿ). 
Öåé ð³âåíü çàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ 
ö³ëåé ³íâåñòîð³â, â³ä ðîëåé, ÿê³ ïîâèíí³ â³ä³ãðàâà-
òè äàí³ ïðîºêòè ³ çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîãðàìàõ (ó íàé÷àñò³øå ïðèéìàºòüñÿ, ùî 
m* = 0). Îáèðàºòüñÿ òîé (k0) ³ç K àëüòåðíàòèâíèõ 
âàð³àíò³â ïðîºêòó, äëÿ ÿêîãî:

   (4)
Ìàº òàêîæ âèêîíóâàòèñü òàêà óìîâà:

   . (5)
Ìîæå áóòè, ùî æîäåí ³ç ìíîæèíè âàð³àíò³â Z, 

ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç K àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîºêò³â, íå çàäîâ³ëüíÿº óìîâ³:

 .  (6)
Â äàíîìó âèïàäêó ãåíåðóþòüñÿ äîäàòêîâ³ àëü-

òåðíàòèâí³ âàð³àíòè ïðîºêòó.
Àêöåíòóºìî óâàãó, ùî âèùåîïèñàí³ ï³äõîäè 

òðåáà óçàãàëüíèòè ³ç âðàõóâàííÿì òîãî, ùî ïî-
êàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (ïðèâàáëèâîñò³) ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîºêò³â, îòðèìàí³ ó ðåçóëüòàò³ ³ì³òàö³éíî-
ãî ìîäåëþâàííÿ, º âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè, ùî 
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ìàþòü àñèìåòðè÷í³ çàêîíè ðîçïîä³ëó. Â äàíîìó 
âèïàäêó äëÿ îö³íêè ðèçèê³â äîðå÷íî óðàõîâóâà-
òè ëèøå íå äóæå ñïðèÿòëèâ³ â³äõèëåííÿ ðåàë³çà-
ö³¿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè NPV â³ä ¿¿ ìàòåìàòè÷íî-
ãî ñïîä³âàííÿ m (NPV). Îäíèì ç òàêèõ ïîêàçíèê³â 
ñòóïåíÿ ðèçèêó ìîæå áóòè îáðàíà ñåì³âàð³àö³ÿ 
(SV). Äëÿ äèñêðåòíèõ âèïàäêîâèõ âåëè÷èí NPV 
âîíà îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

,  (7)

äå L – îáñÿã âèá³ðêè (ê³ëüê³ñòü ³ì³òàö³éíèõ ïðî-
ãîí³â);

dl – íåñïðèÿòëèâ³ â³äõèëåííÿ ó ðåàë³çàö³¿ âèïàä-
êîâî¿ âåëè÷èíè â³ä ¿¿ ñïîä³âàíîãî çíà÷åííÿ, òîáòî:

(8)

Ñåì³êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ (SSV) ìîæíà îá-
÷èñëèòè çà ôîðìóëîþ:

.  (9)
Ïî àíàëîã³¿ ç êîåô³ö³ºíòîì âàð³àö³¿ ââîäèòüñÿ 

òàêîæ ïîêàçíèê ñòóïåíþ ðèçèêó, ùî êîåô³ö³ºíò 
ñåì³âàð³àö³¿:

. (10)

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõóâàâøè êîåô³ö³ºíòè âàð³-
àö³¿ é ñåì³âàð³àö³¿, ìîæíà îö³íþâàòè ð³âí³ ðèçèêó 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â òà îáðàòè íàéêðàùèé âà-
ð³àíò ³íâåñòóâàííÿ ïðè ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â çà óìîâ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü ìîæå áóòè 

àïðîáîâàíà íà ð³çíîìàí³òíèõ åêñïåðèìåíòàõ, ùî 
äîçâîëÿþòü îö³íþâàòè äèíàì³êó ãðîøîâèõ íàä-
õîäæåíü â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â ïðè 
çì³í³ åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ÷èííèê³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ¿õ åôåêòèâí³ñòü. Ïðè çàäàíí³ âõ³äíèõ ïà-
ðàìåòð³â ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ âèïàäêîâèì ÷èíîì îò-
ðèìàíî â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèâåäåíîãî 
äîõîäó. Ïîò³ì ðîçðàõîâàí³ ìàòåìàòè÷íå ñïîä³-
âàííÿ, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ òà êîå-
ô³ö³ºíò âàð³àö³¿ äëÿ îòðèìàíî¿ âèá³ðêè. Ïîáóäî-
âàíà ñó÷àñíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü 
îö³íþâàòè ð³çí³ âàð³àíòè ïåðåá³ãó ïîä³é ó ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â. Ìîäåëü â ïðàê-
òè÷íîìó ñåíñ³ äîçâîëÿº ïðîâîäèòè åëåìåíòè ìî-
äåëþâàííÿ Ìîíòå–Êàðëî: ïðè çàäàíí³ çì³ííèõ 
âåëè÷èí âèïàäêîâèì ÷èíîì ìàºìî îòðèìóâàòè 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ çíà÷åíü ÷èñòîãî ïðè-
âåäåíîãî äîõîäó. Öå äàâàòèìå ìîæëèâ³ñòü îö³íþ-

âàòè àêòóàëüí³ ïðîºêòè íà ðèçèêîâàí³ñòü, óðàõî-
âóþ÷è íåâèçíà÷åí³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü åíäîãåííèõ 
³ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ åôåê-
òèâí³ñòü, ùî â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ìàº 
íåàáèÿêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.
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Çàðóá³æíèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ïðàêòè÷íèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ òà ìîæëèâîñò³ éîãî ³ìïëåìåíòàö³¿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, àíàë³ç òà 
ñèíòåç, ìåòîä ïîð³âíÿííÿ òà óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî 
ùî â êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñíîâíèìè ìåòîäàìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè º ïðÿì³ ³ íåïðÿì³. Óäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïåðåâàæíó ÷àñòèíó îñíîâíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ÷åðåç ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
Âèçíà÷åíî, ùî ñèñòåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ðèíêó ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà 
ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ¿õ ³íòåãðàö³¿ â ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ àãðàðíèõ â³äíîñèí. Óñï³øí³ñòü äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ â êðà¿íàõ ªÑ çóìîâëåíà êîìïëåêñíèì ï³äõîäîì äî éî-
ãî ðîçâèòêó, ùî â³äîáðàæåíî ó äåðæàâíèõ ñòðàòåã³ÿõ ³ ïðîãðàìàõ. Ïðè öüîìó êîæíà êðà¿íà îáèðàº 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàëåæ-
íî â³ä íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ö³ëåé àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ. ²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà.

Âèñíîâêè. Â êðà¿íàõ, ùî äîñÿãëè çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè, âàãîìå ì³ñöå íàëåæèòü ïðÿìèì ³ íåïðÿìèì ìåòîäàì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Îäíèì 
³ç çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ ïðè ò³ñíîìó ïîºäíàíí³ äàíèõ ìåòîä³â, º ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ êîîïåðàö³¿ 
ÿêà ìàº ³ñòîòíèé ïîòåíö³àë àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âàæëèâèì åòàïîì íà øëÿõó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ ìàº ñòàòè îð³ºíòàö³ÿ íà ºâðîïåéñüêó ìî-
äåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, ùî ïðèñêîðèòü íàáëèæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ äî ð³â-
íÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, éîãî àäàïòàö³þ äî Ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. Â³äòàê, ïîäàëüø³ ðîç-
ðîáêè â öüîìó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ ç âðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé éîãî ðîçâèòêó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ïîë³òèêà, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, çàðóá³æíèé äîñâ³ä, àãðàðíèé ñåê-
òîð, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.
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European experience of professional training 
of marketers in higher education institutions

The subject of the research there is practical foreign experience in the application of methods of 
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