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THOOPMAIIMHA MIJITPUMKA BE3NIEKWM EKOHOMIYHOI

JIAJBHOCTI HIIITPUEMCTBA
Caesuyk JI.M.
KaHO. eKOH. HAYK, npoghecop, OeKau haxyivmemy npukiaoHux
KOMNTomepHUux mexHono2iu
Yoauuna K.O.
KaHO. eKOH. HAYK, 00yeHm, 0oyenm Kagheopu eKoHOMIYHOT iHghopmamuKku
Caeuyk P.B.
cmapuiutl BUKA0ayd Kageopu ekoHOMIUHOI iIH(popMamuxu
Yrpaincokuii oeporcasnuil yHieepcumem HayKu i mexHoa02iu

M. /[ninpo, Ykpaina

AHoTaunisa. BusBneni 1 mocnimkeHi (yHKIIOHAIbHI CKJIaJ0BI €KOHOMIYHOT
Oe3MeKy MIAMPUEMCTBA, 3aIPOINIOHOBAHUN TMIAXiA 10 BU3HAYEHHS DPIBHS O€3MEKH
NIANPUEMCTBA B IUJIOMY, TMpeACTaBleHa cucremMa iHdopmamiiiHoi 1 rpadiuHoi
MIATPUMKH YIIPABITIHCHKUX PIIEHh CTOCOBHO BU3HAYCHHS O€3MEKH MiANPUEMCTBA.

KawuoBi ciaoBa: oOesnexa  nionpuemcmea,  Oiacnocmuka — Oesnexu,
iHpopmayitina niompumka, @QYHKYIOHANbHI CKIA008I 0Oe3neKu, YNpasiiHCbKe

PDIUWEHHSL.

IocranoBka mnpoOjemu. MiHiMBE 30BHIIIHE OTOYEHHS MIJINPUEMCTB,
MOCWJICHHS BHYTPIIIHBOI Ta 30BHINIHBOT KOHKYPEHI[ll CHPUYUHSAIOTH 3POCTaHHS
PU3UKIB Ta BUMAaraloTh MOCTIMHOI OI[IHKM Ta J1arHOCTYBaHHS PIBHS €KOHOMIYHOI
Oe3nekn cy0’ekTiB rocrnogapioBaHHsA. lLle MOXIMBO 3a yMOB BUKOPUCTaHHS
MpaBAUBUX JaHUX PO MOKA3HUKH AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA MPU HAJIEKHOMY PiBHI
iHpopmarliitHoi Oe3neku. CBoeuacHe BUSBIEHHS 3arpo3 Ta HeOe3NeK y MisSIbHOCTI
MIANPUEMCTB € Ba)XJIMBUM 3aBIaHHSM CbOTOJIEHHA. 3a pe3yJbTaTaMM J11arHOCTHKU
pIBHA  E€KOHOMIYHOI O€3MeKH  yXBANIOIOTHCA  YIPABIIHCHKI  pIIIEHHS, IO
NEPeIIKO/KAIOTh ~ MOTJIMOJEHHIO  KPU30BHX  SBHUI, JOMNOMAaraloTb  BYaCHO

BiJIpearyBaTu Ha CUTYaIlllo.
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[IpoGnema OIIHKM €KOHOMIYHOI O€3MeKu JepkaBu, PErioHy, MIAIPHUEMCTBA
OCTaHHIM YacoMm HalOyna oco0nauBOi 3HauymocTi. OHAK, HE3BAXKAIOYM HAa BEIMKUM
1HTEepec 10 Hel BITYM3HIHUX Ta 3apyODKHUX BUCHHUX 1 MPAKTUKIB, CJI1/I 3a3HAYUTH, 110
ICHyt04l po3poOKM B OCHOBHOMY HPHCBSYEHI PI3HUM AacleKTaM HAI[lOHAJIBHOI 1
perioHanbHO1 0e3NeKu, 1 B 3HAYHO MEHIIIA MIpi MUTAHHAM EKOHOMIYHOI Oe3IeKu
MIANPUEMCTB Ta BIUIMBY Ha Hel 1HGOpMAIIiHOI CKIIaloBOI. Y3arajJbHIOIOUH ITYMKY
O0araThbOX aBTOpIB, cepel MNpoOJieM EKOHOMIYHOI O€3MeKu MiANMPUEMCTBA, SKi
NnoTpeOyIOTh HEBIJIKJIATHOTO BUPIIIEHHS, MOKHA BUJIUTUTH:

- BIICYTHICTh BHU3HAY€HOCTI y BHUOOp1 CKJIAJOBHUX EKOHOMIYHOI Oe3mneKu
MIAIPUEMCTBA;

- HasBHICTh 3HAYHUX TPYAHOILIB (OPMANII30BAHOIO ONUCY JAUHAMIYHUX
BJIACTUBOCTEH MIiANPUEMCTBA 3 TOYKH 30py 3a0e3MeyeHHsT HWOro eKOHOMIYHOT
0e3MeKH y B3a€EMO3B'3KY 3 A1sIMU JecTabu1i3yrounX (aKkTopis;

- TPYJHOIII 3 BU3HAYECHHIM CKJIaJy OLIHOYHUX KPUTEPIiB CKIAIOBUX €KOHOMIYHOT
Oe3IeKy;

- BIICYTHICTb 3arajbHOBU3HAHUX BITUYM3HSIHUX METOJUK OI[IHKHU PIBHS CKIAAOBUX
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MIANPUEMCTBA, OCKIIIBKUA MIAXO0AM, [0 OTPUMAIN BU3HAHHS
B 3apyODKHIM MpakKTHIll, HE 3aBXKJM MOXHA 3aCTOCYBATH B yMOBaxX YKpaiHCHKOT
€KOHOMIKH.

Takum ymHOM, y cydacHMX yMoBax MpobseMa iH(OpMaIIiHOT MIATPUMKH
(GyHKLIOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA Ta O€3MEKU € aKTyaJbHOIO, OCKUIBKH IMiIIIPUEMCTBA
MpaliolTh B yMOBaX PI3HUX 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX PHU3HMKIB, @& KOHKYpPEHTHE
€KOHOMIYHE Cepe/IOBUILE MPUXOBYE YHCIECHH] 3arpo3u. Llg obcraBuHa BUMarae Bif
Cy0'eKTIB  yOpaBJiHHS  MIANMPUEMCTBOM  TOOYJOBU  KOMIUIEKCHOI  CHUCTEMH,
COpsIMOBaHOi Ha MIABMILEHHA pIBHA 1HGOPMALIMHOI NIATPUMKHA E€KOHOMIYHOT
Oe3nexu.

Buxiang ocHoBHoro marepiaady. OcHOBHOIO 3ajaueto  iHpoOpMaliiHol
MNIATPUMKY O€3MeKu AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA € BYACHE BUSBICHHS 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX 3arpo3 Ta MOMNEpPeKEHHS BUHUKHEHHS KPHU30BUX cUTyaliil. OCKUIbKH

Oesrneka JMIsTIbHOCTI MIANPUEMCTBA € JOCUTh CKJIQHOIO CHUCTEMOIO, 10 (POopMyeThCS
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Ha OCHOBI €(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA (BUPOOHUYOTIO,
TE€XHOJIOT1YHOT0, KaJpOBOTO, 1H(POPMAIIMHOIO TOII0), BOHA MOTpPedy€e pO3pPOOKH 1
3aCTOCYBaHHS KOMIUJIEKCHOI CUCTEMU J1arHOCTUKH.

JliarHocTHKa Oe3meKku JIsUIBHOCTI MiANMPUEMCTBA — II€, MepHl 3a BCe,
JOCIIIPKEHHSI MTPOLIECiB, 110 BIAOYBAIOTHCA K B CAMOMY IIIMPUEMCTBI, TaK 1 3a HOro
MexaMu (aHaii3 BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA) Ta CIIBCTaBICHHS
OTPUMAHUX PE3YIbTaTIB 3 KPUTUYHUMHU 3HAYEHHSIMU 1HAMKATOPIB, 10 BU3HAYAIOTH
pI3HULIIO MK O€3MeYHOI0 30HOI (YHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA Bl 30HHU
MOXJIMBO1 HeOe3nekwu [1, 2].

JliarHocTMKa O€3MeKu MIANPUEMCTBA — 1€ aHaJiTUYHA OIllHKa BCIX
(GyHKUIOHATBHUX CKJIAJOBUX O€3MeKH 3 TMO3MIIA JOCSITHEHHS MaKCHUMAalbHO
MO>KJIMBOT'O PIBHS 3aXMCTY BiJl BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX 3arpo3, CIpsSIMOBaHa Ha
yXBaJIeHHs €()EeKTUBHUX YIPaBIIHCHKUX PIIEHb Ta PO3pOOKY cTpaTerii HaallHOCTI
JISTTBHOCTI MiIMPUEMCTRBA.

Hacamniepea BapTo 3a3Ha4MTH, IO JIArHOCTYBAaHHS PiBHA O€3MEKHM MOBUHHO
MaTu CUCTEMHHH XapakTep, ToOTO 3A1MCHIOBATUCS B PO3pPi3l TaKUX (PYHKIIOHAIBHUX
CKJIaIoBUX: (PiHAHCOBOI, IHTEJIEKTyalbHO KaJApPOBOi, TEXHIKO - TEXHOJOTT4HOT,
iHpopMaIliiiHOl,  eKOJIOT14HOi, CHJIOBOi, PHUHKOBOI, MOJITUKO-IPAaBOBOi  Ta
iHTepdeiicHoi Oe3neku [3].

bitbmiicTe  CKIAOBUX  BiIOOpaXXaloTh 3arpo3d, IO €  Pe3yJIbTaToM
BHYTPIIIHBOI OpraHizauii AISUIbHOCTI, BUKOPUCTaHHS pecypciB Ta e(PEeKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS MATPUEMCTBOM (puc. 1).

JliarHOCTyBaHHSI €KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiIMPUEMCTBA BApTO BUKOHYBATU Yy
TaKii MoCaiA0BHOCTI:

1. O6rpyHTYBaHHSI KOHIIEMIIIT JIarHOCTUKHU.

2. BusiBneHHs! BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX ()aKTOPIB, [0 BU3HAYAIOTH EKOHOMIYHY
Oe3MeKy MiANPUEMCTBA B pO3pi31 KOKHOT 3 (DYHKI[IOHAIBHUX CKJIA0BHUX.

3. OmiHka cTyneHs BIUIMBY (aAKTOpPiB Ha pIBEHb EKOHOMIYHOI Oe3neKu

HIANPUEMCTBA.
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4. Po3poOka cuCTeMH NOKa3HHKIB aHali3y pPIBHS E€KOHOMIYHOI Oe3mleKku 3a
(YHKITIOHATBHUMHU CKJIaJI0OBUMU.

5. Po3paxyHOK y3arajgbHEHUX MOKa3HUKIB €KOHOMIUHOI O0€3MeKU AJIs1 KOXKHOI 3
(GyHKIIOHATBHUX CKIIAJOBUX.

6. AHaJi3 3arpo3 30BHILIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBUILA MITPUEMCTBA.

7. OuiHKa piBHS €KOHOMIYHOT O€3MeKu MiAIPHUEMCTBA.

8. VYXBaJieHHs YNPaBIIHCHKUX PIMIEHb MIOAO0 KOMIUIEKCHOTO 3a0e3neyeHHs

€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiANPUEMCTBA.

JliarHocTrKa O€3IMeKH MANMPUEMCTBA

BuyTpiuiHi ckinanosi 30BHILIHI CKJ1a/10B1
dinaHcoBa Oe3reka PunkoBa Ge3mneka
[ndopmarriitna [Tonituko — npaBoBa
oe3neka Oe3neka
[aTenexryanbHoO - IaTepdeticna 6e3nexa
KaJpoBa Oe3reka

Exomnoriuna O6e3meka

TexHIKO — TEXHOJIOTIYHA
Oesmeka

CutoBa Oe3rieka

Pucynok 1 - CkiaioBi JIarHOCTUKH PiBHS O€3IMEKH MiIMPUEMCTBA

PiBenb ekOHOMIUHOT O€3MeKH MIAMPUEMCTBA B IIUIOMY (3 YpaxyBaHHSM YCIX il
CKJIQJIOBHX) TIPOMOHY€ETHCS BU3HAYATH B HACTYMHIN MOCTIOBHOCTI:
1) IlepeBecTn y BIAHOCHI OIIIHKM TMOKA3HUKHU PIBHIB KOXHOI 13 CKJIAQJOBUX

Oesneky mianpueMcTBa. BimHocHa oIiHKa OE3MEeKHW 3a BIAMOBIIHOI CKJIAI0BOIO
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PO3pPaxOBY€EThCS BIAHOMICHHSIM (haKTUYHOTO PiBHS Oe3meku (ni) 10 MaKCUMAJIbHOTO

piBHs Oe3nexu (N1) BIANTOBIIHOT CKIIaI0BOT.

P=2r n

2) Bu3HaunTH BaroMocTi KOXKHOT 13 CKJIaJI0BUX OC3IEKH.

3) PospaxyBatu IHTErpajJibHy OI[IHKY O€3MeKH SK CepeIHbO3BAKEHY
ckJ1aoBUX. YuM BoHa Oyje OiuxKYe 10 OJMHUIl, TUM BHUIlE piBeHb Oe3neku. OriHka
Hux4de 0,5 cBigUUTH Mpo ociabieHHs Oe3NeKd MIANPUEMCTBA. AHANI3 OKPEeMHX
CKJIQJOBHX JJO3BOJIUTh YTOUHUTU — 3BIJIKH BUXOJSTH IOTPO3H.

Pe3ynbTaTi aHanmizy 1 OIIHKK PIBHIB CKJAJ0BUX €KOHOMIYHOT OE3MEeKHU HE €
camoILII0. BoHM MOBUHHI OyTH TOK/Ia/IeH] B OCHOBY PO3POOKH KOMILIEKCY 3aXO0/IiB,
CHOpPSIMOBAaHUX Ha TPOTHUIII0 3arpo3aM 1 MiIBUILIEHHS PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3meku
MIAPUEMCTBA, 1 BIAMOBIAHO PO3IIMPEHHS HOT0 afanTaliifHuX MOKIUBOCTEH 10 3MiH
YMOB I'OCIIOJIaPCHKOT JISTIHOCT1, CTBOPEHHS YMOB JJI CTa0UTBHOTO ()YHKLIOHYBaHHS
1 pO3BUTKY.

Jlist mpecTaBiIeHHsT Pe3yNbTaTiB OI[IHKA O€3MeKH MIANPUEMCTBA B HAOUHOMY
BUIISIAI  JIOUUIBHO MOOyAyBaTH JiarpamMy B TMOJSPHIA CHUCTEMI KOOpIHUHAT

(Pucynok 2.).

IHTEAEKTY@AbHE
1,00 ——

0,90
0,50

IHTepdeicHa Hagposa

0~ W e

o

1,00
Punkoga [ Texﬁ?una

=]
Biw (N RS

Winancosd, B0 Mpasosa

il

e
w oo

Cunosa — . " DBRonoriuna

[SLS]
=1

Indopmavinna

]
¥}

[SRIS)
W

&

‘ Menw ‘
26

Pucynok 2 — I'padiune nmpencTaBieHHs aHali3y O€3MeKu NiANPUEMCTBA
212



BucnoBku. OtpuMani pe3yiabTaTd BUCTYNAIOTh 1HMOpPMALIHHUM MiAIPYHTIM
JUTSL PO3POOKH YIIPABIIHCHKHUX PIIIIEHb CTOCOBHO BU3HAUCHHSI OC3IMEKH MiNPUEMCTRA.
3ampornoHoBaHa y pobOoTi cucteMa iHGOPMAIIHHOI MIATPUMKH Oe3MeKH
(GyHKL1OHYBaHHS MIMPUEMCTBA Ha BIAMIHY Bl ICHYIOUHMX JO3BOJISIE:
- 3[iiiCHIOBaTH OOIPYHTOBAaHY 1 HAO4HY OIIIHKY O€3MeKd MiINpUEMCTBA
HEOOX1IHY JJIsl OOTPYHTYBaHHSI OCTATOYHOT'O YIIPABIIHCHKOTO PIIICHHS;
- YIOCKOHAIHUTH 1HGOpMAIIITHY CUCTEMY KOMIIaHIi 32 paXyHOK BIPOBAI>KEHHS
J1aJIOrOBOTO PEXUMY B3a€MO/I1T 0COOH, sIKa MPUIIMAE PILIEHHS, 3 CUCTEMOIO.
Po3po6iena cucrema miciisi BIPOBAKEHHSI JT03BOJIUTh:
— 00upaTu €KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHI BapiaHTH pIlIE€Hb BIAHOCHO CTpaTerii
MIATPUMKH HAJICKHOTO PiBHSI O€3MEKH AISTIbHOCTI MiINMPUEMCTBA;
— KOPEKTHO BUKOPUCTOBYBATH JOCBIJ 1 CyO €KTUBHI CY/KEHHS CIEIialiCTiB-
€KCIIEePTIB MPU NPUUHATT1 YIPABITHCHKUX PIIICHb;
— YAOCKOHAIUTU  1HPOpMaliiHO-QYHKIIOHATBHY  KOOPJAWMHALIID  MIXK

y4aCHUKaMU IpoLecy MIATPUMKH PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKu Ha MIANPUEMCTBI.
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1-2 Gepesns 2023 p.

BinnosinanbsHa 3a Bumyck JI. 1. JIo3oBchka

Mamepianu nooano 8 asmopcovkiil pedaxyii.
Bionosioanvnicms 3a dompumanus HOpm a8mMopcbKo2o npasa, 3a 3Micm i

00CMOBIpHICMb Mamepianié Hecymsb asmopu.

VYKpaiHChKHIi Iep:KaBHUM YHIBEPCUTET HAYKH 1 TEXHOJIOT1N
2023
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