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Анотація: Управління ресурсами розглядається як частина стратегії 

реалізації проєкту. В статті наведені основні етапи управління ресурсами. 

Також описуються основні аспекти стратегічного управління ресурсами. 

Комплексний підхід до управління ресурсами забезпечує ряд методів, 

найвідоміші з яких представлено у статті. 
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Аnnotation: Resource management is considered as part of the project 

implementation strategy. The article presents the main stages of resource 

management. The main aspects of strategic resource management are also described. 

A comprehensive approach to resource management provides a number of methods, 

the most famous of which are presented in the article. 
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Управління ресурсами проєкту є критичною складовою успішного 

виконання будь-якого проєкту. Загалом, стратегічне управління ресурсами 

включає планування, розподіл, моніторинг і оптимізацію ресурсів для 
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досягнення цілей проєкту [1]. Ця область управління дозволяє керівникам 

проєктів забезпечити ефективність і результативність використання людських, 

фінансових, матеріальних та інформаційних ресурсів.  

Управління ресурсами в проєкті включає контроль і координацію всіх 

видів ресурсів, необхідних для його реалізації, таких як людські, фінансові, 

матеріальні та інформаційні. Ресурс, у цьому випадку, не тільки забезпечує 

основну діяльність проєкту, а й є засобом для вирішення завдань, що стоять 

перед проектною командою. При плануванні ресурсів слід враховувати їх 

обмежену доступність, що ставить задачі оптимізації їх використання.  

Планування ресурсів є початковим етапом управління, яке включає 

визначення необхідних ресурсів, їх кількості, вартості, а також часового 

графіку їх використання. Під час планування важливо також враховувати 

ризики нестачі або недоступності ресурсів у потрібний час, що може вплинути 

на терміни та бюджет проєкту [3].  

Процес розподілу ресурсів визначає, як і коли ресурси будуть 

використовуватись на різних етапах проєкту. Ефективний розподіл допомагає 

мінімізувати простої, збільшуючи ефективність кожного ресурсу.  

Таблиця 1 – Основні етапи управління ресурсами в проєкті 

Етап 
управління 
ресурсами 

Опис етапу Цілі та завдання 

1. 
Ідентифікація 
ресурсів 

Визначення всіх необхідних 
ресурсів для реалізації 
проєкту: людські, 
матеріальні, фінансові, 
інформаційні 

Розуміння необхідних 
ресурсів для досягнення 
цілей проєкту, формування 
попереднього списку 
ресурсів 

2. Планування 
ресурсів 

Визначення кількості, 
вартості та графіку 
використання ресурсів 

Оптимізація бюджету та 
запобігання нестачі ресурсів 
у критичні моменти 

3. Розподіл 
ресурсів 

Розподіл ресурсів по етапах 
проєкту та їхнє коректне 
закріплення за завданнями 

Забезпечення оптимального 
використання кожного виду 
ресурсу, мінімізація 
простоїв 
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4. Контроль та 
моніторинг 
ресурсів 

Постійний нагляд для 
виявлення відхилень 

Своєчасне виявлення 
недоліків  

5. Управління 
ризиками 

Оцінка ризиків і плану 
реагування на них 

Зниження ризиків,  
стабільність 

6. Адаптація та 
перегляд 
планів 

Оперативне коригування 
плану використання 
ресурсів у разі 
непередбачених змін 

Гнучке реагування на зміни, 
збереження ефективності 
використання ресурсів 

7. Завершення 
та оцінка 

Підсумкова оцінка 
ефективності використання 
ресурсів після завершення 
проєкту 

Визначення успішності 
реалізації, виявлення 
слабких місць та 
вдосконалення майбутніх 
проєктів 

 
Ця структура наведена у таблиці 1 дозволяє систематично підходити до 

управління ресурсами, що важливо для підвищення ефективності проєктів. 

Стратегічне управління ресурсами спрямоване на довгострокове планування та 

забезпечення необхідних ресурсів для стабільної реалізації проєкту [2]. Це 

включає розробку стратегій для залучення, оптимального використання та 

відновлення ресурсів. Таким чином, ефективне управління ресурсами є 

ключовим елементом успішного завершення проєкту, що включає ретельне 

планування, розподіл, контроль, управління ризиками та стратегічне бачення.  

Стратегічне управління ресурсами зосереджується на довгостроковому 

плануванні, яке передбачає врахування майбутніх потреб і змін у зовнішньому 

середовищі, що можуть вплинути на реалізацію проєкту. [3]. 

Стратегічне управління включає розробку стратегій залучення ресурсів, 

які можуть бути фінансовими, матеріальними, кадровими та інформаційними. 

Залучення фінансових ресурсів, наприклад, може передбачати отримання 

державного фінансування, залучення грантів або співпрацю з міжнародними 

організаціями. Стратегії залучення кадрів можуть включати співпрацю з 

навчальними закладами, проведення професійних тренінгів та залучення 

міжнародних експертів.  

Оптимізація ресурсів є ключовою складовою стратегічного управління, 
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оскільки дозволяє зменшити витрати та підвищити ефективність використання 

ресурсів.  

Таблиця 2 – Основні аспекти стратегічного управління ресурсами  

Аспект стратегічного 
управління ресурсами Опис 

Довгострокове 
планування 

Прогнозування майбутніх потреб у ресурсах і 
планування їхнього забезпечення 

Залучення ресурсів Розробка стратегій залучення фінансових, 
кадрових та матеріальних ресурсів 

Оптимальне 
використання ресурсів 

Раціональний розподіл та ефективне 
використання ресурсів 

Відновлення та 
підтримка ресурсів 

Забезпечення стійкості ресурсів через їх 
регулярне оновлення та підтримку 

Стратегічне бачення 
Формування довгострокових цілей та місії 
проєкту, що орієнтовані на покращення якості 
послуг 

Управління ризиками 
ресурсного 
забезпечення 

Ідентифікація та управління ризиками, 
пов'язаними з дефіцитом або ненадійністю 
ресурсів 

 
Таблиця 2 відображає основні елементи стратегічного управління 

ресурсами, які допомагають забезпечити стабільну та ефективну реалізацію 

проєкту. 

Стратегічне управління також включає розробку механізмів для 

відновлення ресурсів, що забезпечує стійкість проєкту в довгостроковій 

перспективі. Відновлення ресурсів є важливим для підтримання стабільності 

надання послуг і зниження ризиків зносу ресурсів. Стратегічне управління 

ресурсами включає управління ризиками, пов'язаними з недостатністю або 

ненадійністю ресурсів [3]. Управління ризиками дозволяє заздалегідь 

ідентифікувати потенційні загрози і розробити заходи для їх запобігання або 

мінімізації.  

Ефективне управління ресурсами передбачає наявність стратегічного 

бачення. Це може включати впровадження інноваційних підходів у наданні 
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послуг, створення умов для сталого розвитку [2]. 

Стратегічне управління ресурсами є багатогранним процесом, що 

включає планування, залучення, оптимізацію, контроль та відновлення 

ресурсів.  

Таблиця 3 –  Методи управління ресурсами проєкту  
Метод управління 
ресурсами проєкту Опис методу  

Метод критичного 
шляху (CPM) 

Аналіз ідентифікованих завдань і визначення ключових 
етапів, критичних для графіку проєкта. Виявлення 
критичних завдань 

Метод оцінки та 
аналізу програми 
(PERT) 

Оцінка часу, необхідного для виконання кожного завдання: 
оптимістичний, песимістичний і найімовірніший час.  
Реалістичний графік впровадження змін 

Метод розподілу 
ресурсів 

Оптимальний розподіл доступних ресурсів для 
максимального ефекту в рамках обмежених часових та 
фінансових можливостей 

Метод лінійного 
програмування 

Визначення найкращого способу розподілу обмежених 
ресурсів, наприклад, бюджетних чи матеріальних, для 
досягнення максимальної ефективності  

Аутсорсинг 
ресурсів 

Частина робіт або певні ресурси залучаються ззовні. Це 
дозволяє зменшити навантаження на внутрішній персонал і 
зосередитися на критичних аспектах проєкту.  

Метод управління 
запасами 

Оптимізація наявності необхідних матеріальних ресурсів, 
таких як обладнання або витратні матеріали.   

Метод контролю 
якості 

Моніторинг, аналіз та корекція процесів і ресурсів для 
забезпечення відповідності стандартам і вимогам проєкту.  
Висока якість медичних послуг шляхом регулярної оцінки 
роботи персоналу, відповідності медичних протоколів та 
ефективності використання обладнання.  

Метод управління 
людськими 
ресурсами 

Забезпечення проєкту кваліфікованим персоналом, 
ефективна мотивація та підвищення кваліфікації 
працівників, впровадження стандартів безпеки та 
ефективне управління робочим часом персоналу.  

 
Ці методи наведені у таблиці 3 забезпечують комплексний підхід до 

управління ресурсами, сприяючи якості та ефективності реалізації будь-якого 

проєкту. 
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