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1. META BUBYEHHSA JUCIHHAIIJITHA

Mera BHBYEHHSI JAUCHUILIIHM — € (QopmyBaHHS npodeciiiHuX
KOMIIETEHTHOCTEN 3 HAOyTTs y MaillOyTHIX (paxiBLiB CUCTEMHHUX 3HaHb Ta BMIHb
II0JI0 BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB T4 METOJIB KOHTPOJIIO M OLIHKH pPEe3yJbTaTiB
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI ~ JAISUIBHOCTI,  PO3BHUHYTM  HaBUYKM  AHAJITUYHOTO
oriHoBaHHA epexktuBHOCTI 3EJ] mianpuemcTaa.

OuikyBaHi pe3yJIbTATH HABYAHHSA:

3K1 — 3gaTHIiCTh NpOBEIEHHS JOCIIKEHb HA BIANOBIAHOMY PI1BHI;

3K2 — 3paTHicTh CHUIKYBATUCS 3 MPEACTABHUKAMHU 1HIIUX MPOQECIiiHUX Tpyn
pi3HOro piBHSA (3 eKcrmepTamMud 3 IHIIMX Taily3eld 3HaHb/BUAIB EKOHOMIYHOT
TUSITTBHOCT1);

CK1 - 3parHicTh OOMpaTH Ta BHUKOPHCTOBYBATH KOHIICTIII, METOJAH Ta
IHCTpYMEHTapii MEHEIXKMEHTY, Y TOMY YHC]l Yy BIAMOBIAHOCTI 10 BHU3HAYECHHX
117l Ta MDKHAPOIHUX CTaHAAPTIB;

CK9 — 3parnicTh aHami3yBaTH W CTPYKTYpyBaTH MpOOJIEeMH OpraHizaiiii,
yXBAJIFOBATH YMPABIIHCHKI PIICHHS Ta 3a0€3MeuyBaTh YMOBH iX peaiizarlii;

CK10 — 3gaTHICTb 10 YIpaBIIiHHS OpraHi3ali€o Ta ii pO3BUTKOM;

CK11 - 3parHicTh OpPraHi3oBYBaTH YIPaBJIiHHSA 30BHINIHLOCKOHOMIYHOIO
TISTBHICTIO JUTs 3a0e3meueHHs €(peKTUBHOCTI AiSTIbHOCTI MIMPUEMCTB

CK 12 — 3patHicTh po3po0siT, GOpMyBaTH 1 3aCTOCOBYBATH METOAMYHHIA

THCTpYMEHTapid MEHEHKMEHTY 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI JISTIBHOCTI

Po3zaizi 1 OCHOBH 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI JIS1JIBHOCTI
INIAIPUEMCTBA

Tema 1. IIoHATTA Ta 3HAYEHHSA 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI AislJILHOCTI

1.1 Ocnosu 3E/] Ta ii ponb y AISUTBHOCTI MiAPUEMCTBA
CtpykTypa TemMu
1. [ToHATTS Ta CYTHICTHh 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI JiSJIBHOCTI ITiAMPHEMCTBA
(BELN)
- Busnauenns 3E/I.

— OcHogHi npuHIunu Ta 1t 3E/].
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Cy6’extu 3E/I.

. HopmatuBHO-nipaBoBe perymroBanusa 3E/I.

3akoH Ykpainu «IIpo 30BHINTHOEKOHOMIUHY JiSUIBHICTBY.
MiKXHapOH1 JOTOBOPH Ta YTOU.

BaniotHe, MUTHE Ta IOJIATKOBE PEryJIIOBaHHS.

. ®opmu Ta Hanpsimu 3E]] nianpuemMcTBa.

Excnopt, iMIOpT TOBapiB Ta MOCIYT.
JlinensiiiHa Ta ppaHUaii3uHrOBa JTISJIBHICTD.
CrninbHe MianpUeEMHUITBO.

[HBecTHUITITHA AISATBHICTE 32 KOPJIOHOM.

. Opranizaitis 30BHIITHBOCKOHOMIYHOT JT1SI7TbHOCTI MiANPUEMCTRBA.

®opmyBanns 3EJ[-cTpaTerii.
Po3poOka 30BHITHEOEKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB.
MuTHe opopMIIEHHS Ta JIOTICTHKA.

Pusuxu 3E/] 1 MmeToam iX MiHIMI3aIIil.

. 3nauenns 3EJl y nissIbHOCTI Cy4acHOTO MiATIPUEMCTBA.

Posmmpenns puHkiB 30yTy.

[TinBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
3airydeHHs 1HBECTHUIIIMN.

[HHOBAIIIMHUH PO3BUTOK.

IIpakTHyHe 3aBIaHHA

Hiznpuemcteo «EKO-TPEM/» miuanye po3nodaTd eKCHOPTHY AiSUIBHICTD 3

MOCTa4YaHHS MPOAYKITIT eKOJIOTTYHOro XapuyBaHHs 10 [TombIi.

1.
2.

Busnauntu ocHOBHI eTanu opranizamnii 3EJ[ 11 mporo mianpueMcTsa.

[TepeniunT OCHOBHI JOKYMEHTH, SKi HEOOXIIHO ITATOTYBaTH IS

3MIMCHEHHS €KCIIOPTHOT omepartii.

3.

HaBectu MOXIHMBI pU3UKH 1 3aIIPOMIOHYBATH CIIOCOOM 1X MiHIMI3aIlii.

3pa3ok BiAMOBII:

1.

OcHoBHi eTanu opranizamii 3EJI:

Hocnimkennst puHKy [lonpii Ta BuOip mapTHEpIB.

PozpoOka 3EJI-cTparterii.

VYknagaeHHs 30BHINTHBOEKOHOMIYHOT'O KOHTPAKTY.

[TinroToBKa TOBapiB A0 €KCHOPTY (MapKyBaHHs, cepTudikaris).

MurtHe opopMIIeHHS Ta OpraHizailisi JOTiICTHKH.
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2.

3.

[TnaTixHi onepaliii Ta 3aBEpIICHHS YTOJIH.
OCHOBHI 10KyMeHTH:
30BHIIIHBOEKOHOMIYHUN KOHTPAKT.
InBolic

[TakyBaJIbHUM JIUCT.

CepTudikat sIKOCTI Ta HOXOIXKEHHS.
MurtHa nexnaparis.

TpaHcnOpTHI TOKYMEHTH.

Mo:xuBi pU3HKH i crioco0u MiHiMi3awii:

- BantoTH1 pu3uKy — yKIIaJlaHHA KOHTPAKTY y CTa0LIbHIN BaJIIOTI, XeIKyBaHHS.

- TpaHCcHOpPTHI PU3UKH — CTPaXyBaHHS BaHTAXIB.

~IIpaBoBi pu3MKM — peTelbHAa TMepeBipKa KOHTPAKTy, KOHCYJbTalii 3

IOPUCTaMHU.

— PunKOB1 pU3UKHN — MONEPEIHIN aHAI3 PUHKY, YKIIaJaHHS POOHUX yTo/.

1.2 Mera Ta 3apnanns 3EJI nianpuemMcTBa

1.

2.

CtpykTypa TEMHU
3navenns 3E]J[ y cydyacH1i eKOHOMIITI.
[lepeBaru Ta mepcrneKTHBH 30BHIITHLOSKOHOMIUHOI JISITEHOCTI.
BruiB rio6anizamii Ha AisSUIbHICT MATPHEMCTBA.
Mera 3E]JI nianpuemcTaa.
ExoHOMi4H1, MApKETHHTOBI, COIliaIbHi, €KOJIOTIYHI1 ITLI1.

Crpareriydi Ta TaKTUYHI 1111

. OcuoBHi 3aBganus 3E/I.

Buxin Ha HOB1 puHKH 30YTY.

3amydeHHs 1HO3eMHUX 1HBECTHIIIH.

[TinBUIIEeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOTYKIII1.
JuBepcudikarris TisSUTBHOCTI.

[Tomryk HOBUX TTOCTavaILHUKIB Ta MTAPTHEPIB.

. DopMyBaHHS 30BHIITHLOCKOHOMIYHO1 CTPATET1{ MiAMPUEMCTBA.

3B’S130K MIXK 3arajbHO0 CTpaTerielo mianpuemMcTsa Ta oro 3E]I.
Bubip npiopuTeTiB Ta HANIPsIMIB PO3BUTKY.

HpaKanHe 3aBIaHHA

[TinmpuemctBo «EKO-TIPOJIVKT» cnoemiamizyeTbcsi Ha  BHPOOHHIITBI

OpraHIYHUX XapUOBMX MPOAYKTIB 1 IJIaHy€e BUX1Jl Ha puHKU HiMeuunnu ta Opaniii.
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1. Busdnaure MeTy 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI  AISUIBHOCTI  JJIS  LBOTO
NIAIPHUEMCTBA.

2. ChopmynioiiTe m’aTh OCHOBHHMX 3aBiaHb 3EJI, siki ciin peanizyBaTH AJis
YCIIIIHOTO BUXOY Ha 1[I PUHKHU.

3. OOrpyHTyiiTe, ik oOpaHa MeTa 1 3aBAaHHS Y3TOJUKYIOThCS 13 3arajbHOIO
CTpAaTEri€0 PO3BUTKY MIAINPUEMCTBA.

3pa3oK BiAMOBIAL:

1. Mera 3E/I:

— PosmmpenHs: puHKiB 30yTy Ta OTpUMaHHS CTaOUTbHOTO BAJIFOTHOTO JAOXOY
3a paxyHOK €KCHOpTY OpraHiuHoi npoaykiii 7o kpain €C.

3apnanus 3E/:

— BuBuenns nonuty Ha npoaykuiro B Himeuunni ta @paniii.

— Tlomyk Ta ykJ1afjaHHs JOTOBOPIB 3 JUCTPUO IOTOPAMH Ta MEpEkKaMHU.

— Ceprudikaiiist IpoAyKIli 32 €BPONEHUCHKUMH CTaHAPTAMMU.

— Opranizaiist JIOTICTUKH Ta MUTHOTO O()OpPMIICHHS.

— Y4acTh y MDKHapOJIHMX BHCTaBKax 1 popymax.

2. OOrpynryBanHsa: OOpaHa MeTa Ta 3aBJIaHHS IIOBHICTIO BiJIIOB1IAOTh
CTpaTerii MIANPHUEMCTBA IIOAO PO3MIMPEHHS IPHUCYTHOCTI HA €BPONEHCHKOMY
punky, po3Butky OpeHny «EKO-IIPOJYKT» Ta HaporiyBaHHS €KCIOPTHUX
MIOCTaBOK OPTaHIYHOT PO TYKIIii.

IInTanHA A/ camonepeBipku
1. [llo Take 30BHINMIHLOCKOHOMIYHA TISIIBHICTH MIAIPUEMCTBA?
2. Sxi icHyroTh ocHOBHI opmu 3E/]?
3. Sxi opranu 3nificHIOI0Th perymtoBanns 3EJl B Ykpaini?
4. SIxi pU3MKU CyNPOBOKYIOTh 30BHIITHHOCKOHOMIUHY MiSUTBHICT?

5. SIke 3nauenns mae 3E]] nis mianpueMcTBa B yMOBax Tiiodamizamii?

Tema 2 ®opmu Ta Buau 3EJ|

2.1 ExcrniopT, iMmiopT, JilleH3yBaHHs, ppandaii3unr Ta inmri popmu 3E]]
Crpykrypa Temu

1. IlonaTTs Ta cyTHICTH OCHOBHUX (popm 3E]I.

~ ExcnopT Ta iMIOpT TOBapiB 1 MOCHYT.

— JlineH3yBaHHS.



~ @paHYal3uHI.

- KonrtpakTHe BUpOOHULTBO.

~ CnuibHI NiATPUEMCTBA.

~ IlpsiMi iHO3eMHI1 1HBECTHULI].

2. IlepeBaru ta Henoniku Gopm 3E/I.

— AHai3 pu3uKiB Ta BUTOJ KOXXHOT OpMHU.

3. Bubip ¢popmu 3E]J] ny1s mianpueMcTsa.

— Bruus ranysi, puHky, piHAHCOBUX MOXJIMBOCTEH 1 CTpaTerii KOMIaHii.

— ®opmysanns noprdens 3E/-oneparriii.

IIpakTHyHe 3aBIaHHA

[TignpuemctBo «Texnollmoc» — ykpaiHChbKU BUPOOHUK €JIEKTPOHIKH
—IJIaHy€ BUMTH Ha pUHOK PymyHii.

HeoG6xinHO:

1. 3anpononyBartu /1B1 HaiOUTRII HouLIbHI opmu 3EJL as miei kommanii 3
OOTpYHTYBaHHSIM.

2. Ha3Batu mepeBaru Ta pu3uKu KOXKHOI 3 00paHux Gopm.

3. O6rpyntyBaru, sika popma 3E]] Oye OLIbIT MPUHHATHOO IJIS CTapTy
eKCIaHCii Ha el PUHOK.

3pa3oK BiAMOBIAL:

1. O6pani popmu 3E/I:

Excnopt — npsima rocraBka ToBapiB 10 PymyHii.

dpaHYal3uHT — HAJAaHHS MpaBa KOPUCTYBAaHHS OPEHIOM Ta 0i3HEC-MOIEILTIO

MICIICBUM ITapTHEPAM.

2.IlepeBaru Ta pu3HKHU:

®opma 3E]] IlepeBaru Pusuku
Exkcnopt MiHimManbH1 BUTPATH Ha MOYATKY, KonkypeHniiis 3 MiclieBUMHU
IIBUJIKAHA BUX1J HA PUHOK BUPOOHMKAMH, JIOTICTUKA, MUTHI 0ap’epu
dpaHYai3uHT Posmupenns puHky 6e3 3HaYHUX KoHTpob sKocTi mpoAyKilii Ta cepBicy,
IHBECTHIIIH, IIIBUIKA aJanTallis 10 3aNeXHICTh Bil (hpaHuaii3i
PUHKY

3. buem mpuiinaTHa Gopma mis crapTy: Ha modaTkoBOMYy eTarmi eKCcrmopT €
JOIUTHHINTUM, OCKUIBKH JIO3BOJISIE TIPOTECTYBATH TOIUT, BUSHAYUTH KOHKYPECHTHE
CEepe/IOBUIIIE Ta BCTAHOBUTU KOHTAaKTH 3 MICLHEBUMH MMapTHEpaMHu 0e€3 3HAYHUX

1IHBECTUIIH.




2.2 llepearu Ta pusuku KoxxHoi popmu 3EJ]
Crpykrypa Temu
1. OcnogHi popmu 3E/I:
- Excnopr.
- Immopr.
~ JlineHnzyBaHHs.
- @paHYal3uHI.
- KonrtpakTHe BUpOOHHUITBO.
~ CnuibHI NIATPUEMCTBA.
~ TlpsiMi iHO3eMHI1 1HBECTHUILI].

2. Tlepesaru xoxHoi dhopmu 3E]JI:

JlocTyn 10 HOBUX PUHKIB.

BanroTH1 HagxoKeHHS.

3HM>KEHHS BUTpAT.

JuBepcudikailisi pusuKiB.

TeXHOIOTr1YHE OHOBJICHHS.
3. Pusuxu 3E/I:

— @inaHCcoBI1 (KOJIMBAHHS BATIOT, HEOIJIaTa).

— TlomituyHi (caHKIIii, OOMEKECHHS).
- KomMepiiiHi (3MiHa TOMUTY, KOHKYPEHITS ).
— Onmepartiiixi (JJoricTUKa, MUTHI 0ap’epn).
—  KOpunuuni (mieHsii, craHaapTH).
4, MeTtoau 3HWKEHHS pU3UKIB:
- JluBepcudikarlis KOHTPAKTIB.
- BuxopucTaHHS 30BHINTHBOEKOHOMIYHOTO CTPaXyBaHHS.
~  CTBOpEHHS pe3epBiB.
~ TlinGip HamIHUX TApTHEPIB.
IIpakTH4yHe 3aBIaAHHA
[TignpuemcTBo «GreenEnergy», mo cnemianizyeTscs Ha BUPOOHUIITBI
COHSIYHUX OaTapey, TUIaHye PO3IMIUPUTH CBOIO IPUCYTHICTH Ha puHKax €C.
1. [Ipoananizyiite rmepeBaru Ta pu3uKu TpboxX MOXKIUBUX GopMm 3EJI mist
IIbOT'O MIAMPUEMCTBA:
- Excnopr.

~ @paHYaii3uHI.



~  CTBOpEHHS CHUIBHOIO MiMPUEMCTBA.

2. Po3po0ith pekoMeHaalli o010 Bubopy Hailouibi BurigHoi popmu 3E/]

s «GreenEnergy».

3pa3oK BIAMOBIAL:

®opma 3E]] [TepeBaru Pusuku
Excrnopr IIBuakuii BUXiq Ha PUHOK, MiHIMalbHI | BanroTHi pusuku, MuTHI 6ap’epu
[IOYATKOBI IHBECTHIIT
®paH4al3uHT Posmmpenns wmepexxi 0e3 3HauHuX | BrpaTta KOHTpOIIO 32 SIKICTIO
IHBECTHI[IH, IIIBUIKA afariTaris
CrninbHe Hoctym  nmo  wmicueBux  pecypciB, | Kondmiktu MK mnapTHepamuy,
MIANPUEMCTBO MapTHEPCHKUX KaHaJIB 30yTy CKJIaJIHE YIPaBJIIHHS

Pexomennanii: Ha mouaTtkoBoMy eTari JOIUILHO BUKOPUCTATU €KCIIOPT, 1100

JOCHIIUTH PUHOK Ta TMOTEHIaJl TpOoJaXiB. 3a yMOBHU CTIMKOrO TOMUTY —

CTBOpPCHHA CIIJIBHOIO Hi}IHpI/ICMCTBa JJIs BaKpiHJ'IeHHSI HO?)I/IIIiﬁ Ta OCBO€HHA PUHKY

cC.

IIutanHs A5t caMmonepeBipKu

Excopt Ta iMmopT: OmnuiiTh KIOYOBI BIAMIHHOCTI MK EKCIIOPTOM Ta
IMITOPTOM TOBapiB/TIOCTYT.

JlinenzyBanns: 1o Take mixxHapoHe mineH3yBaHHs sk Gpopma 3EJ[? B skux
BUTIQJIKAX  MIANMPUEMCTBY  BHTIAHO  BIaBaTHCS 10  JIICH3yBaHHSI
IHTEJIEKTYaJIbHOI BIIACHOCTI, 1 IK1 pU3UKH 1Ie Hece?

O®panyvaiizunr: IloscHITE CYTHICTH MDKHApOAHOTO (paHUai3unry. ki
ocHoBHI mepeBaru g ¢Gopma 3E]| nae ¢panuaitzepy ta dpanHuaizi, 1 sKi
MOTEHITIHHI pU3UKH ICHYIOTH JIJIT 000X CTOPiH?

[ami dopmu 3E/]: Ha3BiTe moHaiimMenIe 1Bi iHII1, KpIM €KCIIOPTY, IMIOPTY,
mineH3yBaHHa Ta ¢pandaiizuary, Gopmu 3E]] (mampukiax, croiibHI
HiAMPUEMCTBA, TIPsIMi 1HO3EMH1 1HBECTHIIi, MKHAPOIHUN J113UHT). KopoTko
oXapaKTepH3yHTe OJHY 3 HUX Ta BKaXKITh 1i KIIOYOBI ITIEpeBaru Ta HEJIOIIKH.
Bubip dopmu 3EJI: Sxi ¢akropu moBUHHI OyTH BpaxoBaHi MiJIPHUEMCTBOM
npu BuUOOpi onTUMaidbHOI (OPMH 3IIWCHEHHS 30BHINTHHOCKOHOMIYHOI

ISITBHOCTI?

Tema 3 Opranizaniiina crpykrypa 3EJl Ha mianpuemcTsi

3.1 OcHOBHI BigiH Ta CTPYKTYpH, 110 OepyTh yuacTs y 3E]]

CtpykTypa TeMu
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1. OcHogHi Binainu, mo 6epyts yuacts y 3EJI:
- Bigain 30BHIIIIHbOeKOHOMIYHOT A1s7IbHOCTI (3E/T).
-Binain norictukwy.
-Bigain MapkeTUHTy Ta MIKHAPOJIHUX IIPOJAXKIB.
~Opunuunuii Bl
~diHaHCOBUH BIILI.
-Cknajceka ciyxoa.
-Bigain MutHOrO 0opopMiIeHHs (SKILO €).
2. ®yukuii Ta 0008’13k Bigaiais y 3E/1:
— IligrotroBKa KOHTPAKTIB.
~ Opranizaiiist TpaHCIIOPTYBAHHS.
- Po0Gota 3 MmuTHHIETO.
~  ®diHaHCOB1 pO3paxyHKH.
~  MapkeTHHroBUii CynpoBi.
- TlpaBoBe 3a0e3mneueHHS.
3. Tunogi moaeai opranizanii 3E/l ninnpuemcTna:
- lenTpanizoBaHa MOJIETb.
— JlenieHTpanizoBaHa MOJENb.
- 3Mimaga MOJI€ENb.
IIpakTHyHe 3aBIaAHHA
[TinnpueMcTBO «ArpoJlimep» TmaHye YKIACTH 30BHINTHbOSKOHOMIYHUI
KOHTPaKT Ha MOocTavdaHHs Mpoaykiii 1o [Toipmi.
Busznaure sKi BiIaiIg mianpueMcTBa OpaTUMYTh YYacTh Y Iii orepairii.
OxapakTtepusyiite ix ¢yHKIIIi Ha KO)KHOMY eTarti 3aiiicHeHHs 3E/[-oneparii.
[ToOGynyiiTe cxemy B3aeMoJii MDK BiIgilaMH JUIi BHKOHAHHS I[bOTO
KOHTPAKTY.

3pa3ok BiamoBiAi: Bimmgimm ta iX QyHKIii:

Bigain OyHKIil
Bignin 3EJ] [1inroToBKa KOHTPAKTY, IEPETOBOPH
JloricThku Oprasizalis TpaHCIOPTYBaHHS
HOpuanunni IlepeBipka KOHTPAKTy
dinaHCOBHH BanroTHi po3paxyHkH
Bigin MuTHOrO 0OOpMIICHHS [TinroToBKa JOKyMEHTIB, MUTHE 0(OPMIICHHS
CkrazicpKa ciryxo6a ITixroToBKa NpoAyKIIii 1O BiAIpaBKU

Cxema B3aeMonii:
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Binain 3E[l — Opuanunuii — ®inancoBuit — Jlorictuku — Ckiajacbka ciryx0a

— Binnin mutHoro opopmiiennst — Ilaptaep

3.2 Po3noain ¢pyHKIIIH 1 BIAMOBIIATBHOCTI
Crpykrypa Temu
1. OcHoBHI npuHIMNYU po3noAuty GyHkuiil y 3E/1:
~  DyHKIIOHATBHICTb.
- Coemiamizairis.
— IenTpanizairis / qeneHTpanmizaisi.
- Bzsaemopisa Ta mia3BITHICTE.
2. Posb Ta BianmoBigansHICTh miapo3ainiB y 3E/:
- Binnin 3EJ: neperoBopu, KOHTPAKTH, KOOPIMHAITIS.
- HOpunuunuii BiAaLT: mpaBoBe 3a0€3MeUeHHS.
—  @dinaHCOBHH BIIILI: BAJIFOTHI Oomeparlii, pO3paxyHKH.
~ JloricTuka: TpaHCIOPTYBaHHS, KOHTPOJIb ITOCTAYaHb.
—  Cknan: 30epiranHs, KOMIUICKTAITiS.
- byxranrepisa: opopMieHHs TOKYMEHTIB.
- KepiBHUIITBO: 3aTBEPIKEHHS IOTOBOPIB, CTPATET1UH1 PillIEHHS.
3. BigmosinanbHicTh Ha etamax 3E][-oneparriii:
- IligroroBuwii erarr.
~ BuUKOHaHHS KOHTPaKTYy.
- MuTtHe odhopMIICHHS.
—  @diHaHCOB1 pO3paxXyHKH.
— 3aBeplleHHS Yyroau.
IIpakTH4yHe 3aBIaAHHA
[TignpuemctBo «Texnollpom» ykimamo KOHTpPaKT Ha MOCTa4aHHS O0JIaIHAHHS
1o Himeuunnu.
1. Buznaure ski TAPO3AUIM MIANPHEMCTBA OpaTUMYTh Y4acTh Yy BHKOHAHHI
KOHTPAKTY.
2. Posnoninite GyHKIIIT Ta BiAMOBITAIBHICTS MK HUIMHU Ha KOKHOMY €TalTi:
— IligroToBKa KOHTPAKTY.
— Opranizaiiisi T0CTaBKH.
~  MuTtHe odopmIEHHS.

~ IIpoBeaeHHs pO3paxyHKIB.
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— 3BITHICTb Ta 3aKPUTTS] KOHTPAKTY.
3. TloOymyiiTe TaGNUIO BIAMOBIAATBHOCTI.

3pa3oK BiAMOBIAL

Eran [Tinposmin OyHKIil BinnoBiganpHICTh
[TigroToBka Bimnin 3E/], Po3po0Oka, mepeBipka, Menemxkep 3E/L,
KOHTPAKTy HOpuauununit IIOTOJUKEHHS HOpuct

HocraBka JloricTuka Opranizaris Jlorict

TPaHCIIOPTYBaHHS
MuTtHe Bignin 3E/1, 6poxep [TingroroBka Ta mojaHHs Menenxep 3E/L,
o(popMIIEHHS JIOKYMEHTIB Opoxep
Po3zpaxynku DiHAHCOBUM BT [TnaTexi, BamtOTHUMA diHaHCUCT
KOHTPOJIb
3aKpuTTA Byxranrepis, 3BITHICTb, apXiBallis byxranrep, Menemxkep
KOHTPaKTy Bimgnin 3E]] JIOKYMEHTIB 3EJ]

IIutanHs A5t caMmonepeBipKu
Sxi kmo4YoBl BILAUIM (CTPYKTYpPHI MIAPO3AUIM) MIANPUEMCTBA, 3a3BHYA,
3QJIy4aloThCsl J10 31MCHEHHsI 30BHINTHbOSKOHOMIYHOT MisibHOCTI? HasBiTh
IIOHAWMEHIIIE TP TaKMX BTN Ta KOPOTKO MOSICHITH 1X poiib y 3E/I.
SIxi OCHOBHI1 byHKITIT BUKOHYE crierayi3oBaHuN BT
30BHIIITHBOEKOHOMIUHOT Jis7IbHOCTI (a0 HOro aHajaoru) Ha MiANPUEMCTBI?
HageniTe nmpukiaau QyHKITIN, 10 CTOCYIOTHCS SK €KCIIOPTY, TaK 1 IMIIOPTY.
[TosicHITB, SIK PO3MOAUISAETHCS BIAMOBIAAIBHICTh MK PI3HUMHU CTPYKTYPHUMH
HiAPO3AUIaMU  MANPUEMCTBA TPU  peamizalii  30BHINMIHbOCKOHOMIYHOTO
KOHTpaKTy (Hanpukiaa, Mk Biaaiiom 3EJI, OyxranTepieto Ta JOTICTUKOIO).
Axi ¢dakTOopu MOXYTh BIUIMBATH Ha BHUOIp Ta (opMyBaHHS OpraHizariiHoi
ctpykrypu 3E]] Ha mignpueMcTBl (Hampukiaa, po3Mip MIANMPUEMCTBA, OOCITH
3E/l, cnemudika mpoayKirii)?
Sxi mepeBarm  OTpUMY€E TIAMPUEMCTBO  BiJT CTBOPEHHA  OKPEMOTO
CHEIANI30BAaHOTO MIAPO3AUTY IS YOPABIIHHS 30BHINTHHOCKOHOMIYHOIO
TISTBHICTIO TIOPIBHSAHO 3 CHTYaIli€r0, KOJNM I1i (QYHKINT pO3MOMIICHI MixX

ICHYIOUUMH BifizamMu?

Tema 4 PerymoBanns 3EJl B Ykpaini Ta 32 Kopa1oHOM

4.1 OcHOBHI HOPMATUBHO-TIPABOBI akTH YKpaiau moao 3EJ]
CrpykTypa TeMHu
1. IIpaBoBa OCHOBA 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI JISSIBHOCTI YKpaiHH.
2. OcHOBHI 3aK0HH, 10 peryoroTh 3E/I;
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- 3akoH Ykpainu «IIpo 30BHIIIHBOCKOHOMIYHY AISTBHICTHY

- 'ocnogapcbkuil Koeke YKpaiHu

-~ MutHul KOfeKe YKpaiHu

- MuBinpHUN KOJEKC YKpaiHU

- IlomatkoBui Kozeke YKpaiHu
[Tin3akoHH1 HOpMATHUBHI akTH, TocTaHOBU KMV, Haka3u MiHICTEPCTB.
MixnapoaHi qoroBopu Ykpainu y cdepi 3E/I.

BantoTHe perysitoBaHHs Ta MUTHA MOJITHKA.

o gk~ w

AIMIHICTpaTUBHA Ta IOPUAUYHA BIAMOBIIAIBHICTE Y cdhepl 3E/I.
IIpakTHyHe 3aBIaHHA
[TinnpuemcTBo «YKpATpoEKCTIOPT» IUIaHYE YKJIACTH 30BHIITHBOCKOHOMIY-
HUH KOHTPAKT HA MOCTAYaHHS 3€pHOBUX KYJIbTYp 10 [Tobii.
1. BuzHaure siki HOpMaTUBHO-TIPABOBI aKTH HEOOX1THO BpaxyBaTH MpH:

- YknagaHH1 KOHTPAKTY.

~ MuTtHOMY O OpMIIEHHI.

- [IpoBeneHH1 BATIOTHUX PO3PaXyHKIB.

- Cmuarti IMoJaTKiB.

2. CknamiTh TMepesik 3 MIHIMyM 5 HOPMaTHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, SKi

PETYIIOIOTH 11IEH MpoIiec.

3pa3oK BiAMOBIL:

No HopmaTtuBHO-TIpaBOBHUI aKkT [Ipu3HaueHHs

1 3akon Ykpainu «IIpo 3aranbHi npuHIUNU 3aidcHeHHs 3E /]
30BHIIIHHOCKOHOMIYHY MisITbHICTY

2 I'ocriogapchkuit kogeke YKpainu [Tops 1ok yK1aaHHs rocrnogapchbKUX JI0TOBOPIB

3 MutHuii Koekc YKpaiHu OdopmieHHs eKCIIOPTY, MUTHE PETYITFOBAHHS

4 ITogaTkoBuit KOJIEKC YKpaiHU Crmutara nonatkis, I1/IB Ha ekcopt

5 3akoH Ykpainu «IIpo BamtoTy 1 BamoTHI BantoTHe perynroBaHHS pO3paxyHKiB

omepartii»

OcHOBHI HOPMATUBHO-TIPABOB1 aKTH Y KpaiHH, 1m0 peryntoroTs 3E/I:
OcHOBHI 3aKOHH Ta KOJAEKCH

1. 3akon Ykpainu «[Ipo 30BHIMHBOCKOHOMIYHY HisIBHICTE» (Ne 959-XI11 Bin
16.04.1991). Ile#t 3akoH BH3HAYAE TPUHIMUIHU, CYO €KTIB, BHUAM Ta MEXaHI3MHU
perymoBanHs 3EJI, a TakoX BCTAaHOBJIIOE MpaBa Ta OOOB’SI3KM YYACHUKIB
30BHINTHHOEKOHOMIYHUX BITHOCHH.

2. T'ociomapeekuit konekc Ykpainu (I'KVY). Posmin VII T'KY (crarti 377 -
400) MICTUTH TOJIOXKCHHS IOAO 3AIMCHEHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI MiSJIBHOCTI,
BKJIFOYAIOYM 3arajbHi TPUHIUIN, TMOPSJAOK YKJIaJaHHS 30BHINTHBOCKOHOMIYHUX
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JIOTOBOpIB  Ta  BimmoBimanpHicTh 3a  ix  nmopymenHs.  [amB.  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text |

3. MutHuii konekc Ykpainu. Peryinroe nopsiiok nepeMiieHHsl TOBapiB Yepes

MUTHUN KOpJOH YKpaiHW, MUTHI MPOUEAYpH, CIJIATy MUTHUX IUIATEXKIB Ta IHIII
aCHeKTH, OB’ s13aH1 3 MUTHUM oopmieHHsIM y cepi 3E/L.
[auB. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17#Text]

4. IMusinbauit kogekc Ykpainu (LIKY). Mictuth 3araiabHi MOJOXKEHHS MPO

JOTOBOPH, BKJIFOYAIOUW 30BHINTHROCKOHOMIYHI KOHTPAaKTH, Ta BH3HAYa€ MPaBOBI
OCHOBHU 3000B’513aHb MK CY0’€KTaMU TOCIIOAapIOBaHHS.

[muB. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text]

5. lTlonmatkoBuii kojaekc VYkpainu. BuzHayae mnopsiioK OMOJATKYBAaHHS

onepauid y cdept 3EJl, Bxmouaroun I[I/IB, akum3uuii mogaTok, moAgaTok Ha
npuOyTOK Ta 1HIII MMOJAATKOBI ACMIEKTH 30BHIIIHBOEKOHOMIYHO1 AISUTBHOCTI.

[nuB. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text]

[HIIII HOPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH Ta JIOKYMEHTH.

[Tonoxxennss mpo ¢GopMy 30BHINIHROCKOHOMIUYHUX JOTOBOPIB (KOHTPAKTIB).
BcraHoBmtoe BUMOTH 710 CTPYKTYpPU Ta 3MICTY 30BHIINTHROCKOHOMIYHHMX JJOTOBOPIB,
IO YKJIAIal0ThCS MIXK PE3UACHTAMU Ta HEPE3UACHTAMH Y KpaiHH.

[ToctanoBu KabGinety MinicTpiB Ykpainu. PerymorTs crnerudidni acrekTu
3E]], Taki sK JillEH3yBaHHs EKCIIOPTY Ta IMIOPTY OKPEMHUX TOBapiB, KBOTYBaHHS,
3aCTOCYBaHHS CIICIIAIBHUX 3aX0/I1B TOIIIO.

Hakazu MinicTepcTBa ekoHOMiIKM YKpaiHu. BusHauaroTh mpomeaypud Ta
BHMOTH 111010 3/11ICHEHHS 30BHIIIHROCKOHOMIUYHUX OTIepalliid, BKIOUYAUH MTOPSII0K
OTpUMAaHHS JIIEH31H, cepTudikaTiB MOXOMKEHHS TOBAPIB Ta 1HII aJIMiHICTPATHUBHI
aCTIEKTH.

Jluctu-po3’sicuenns HarmionanpHoro Oanky VYxkpainn (HBY). Mictate
THCTPYKIIIl 100 BAJIIOTHOTO PETyJIOBaHHS, MOPSIKY PO3PaxyHKIB 3a 30BHINIHBO-

€KOHOMIYHMMH OTepaIlisiMi, KOHTPOIIIO 32 BAJTIOTHUMU OTIEPAITiSIMHU TOIIO.

4.2 MixHapoHi opraHizaiii Ta ixuiii BiuB Ha 3E]]
CtpykTypa TemMu
1. Tlousarrs Ta knacudikailiss MbKHApOAHUX OpraHizallii.
2. OCHOBHI MDDKHApOIHI €KOHOMIYHI OpraHi3arii:

— CsiroBa opranizaiis Toprisii (COT)
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~  Mixunapoanuii Bamtotauil hpong (MBD)
~ CsiToBUI OaHK
- €Bponeiicbkuil 0aHK PEKOHCTPYKIIii Ta po3BUTKY (€BPP)
~ Opranizaiiisi EKOHOMIYHOTO CIiBpoOITHUITBA Ta po3BUTKY (OECP)
- Koudepeniis OOH 3 toprisni 1 po3Butky (FOHKTA]I)
3. ®yHKuii Ta 3aBAaHHSI MDKHAPOJHUX OpraHi3amii.
4. BrnumB MbKHapogHuX oprasizaunii Ha 3B/ mignpuemMcTB 1 KpaiH:
— ToprosenpHi paBuiia 1 CTaHAAPTH.
- digancoBa qonoMora Tta 1HBECTHIIII.
~ AHaJITUYHI JOCTIKEHHS Ta pEKOMEH IaIlli.
5. Ykpaina ta MixkHapo iH1 opranizamii y cgepi 3E/I.
IIpakTHyHe 3aBIaHHA
[TignpuemctBo «YkpainArpollpom» nnanye Buxin Ha puHok €C.
1. BusHauTe fAKI MDKHapOJHI oOpraHizaiii MOXYTb BIUIMBATH Ha YMOBHU
BUXO/Y MIANPUEMCTBA HA [IEH PUHOK.
2. 3’scyiite, SKl TOPTOBENbHI CTaHAAPTH YW OOMEXKEHHS MOXYTh OyTH
BCTAHOBJICHI [IUMHU OpTraHi3allisiMU.
3. Iligroryiite KOPpOTKY TabJIUIIO 3 MIHIMYM 4 opraHi3aiiil i3 3a3Ha4EHHIM
ixuporo BIuMBY Ha 3E]J[ mianpuemcTsa.

3pa3oK BiAMOBIL:

Mixuapoaaa

Ne PO Bnnue na 3E/]
oprasizaiist

1 COT Buznauae npaBuia MbKHApOHOI TOPTiBIIi, CTAHAAPTH SKOCTI,

BpETyJTIOBaHHS TOPTOBEIHHUX CIIOPIB
5 CEPP Hanmanus kpenuTiB 1711 pO3BUTKY MIAIPUEMCTB Ta MIATPUMKHU
EKCIIOPTY
3 OECP PexoMmenaalii moa0 €eKOHOMIYHOT ITOJITHKY, aHAITHYHI OIJISIH
€C (5K perioHanbHe . .

4 , BcTaHoBI0€ TEXHIYHI perjilaMeHTH, CTaHIapPTH, KBOTH Ha IMIIOPT

00’ eTHAHH)

IuTanusa 151 camonepeBipKku
1. OcHOBHI HOpPMAaTHMBHO-TIPABOBI aKTH YKpainu: SKi JBa-Tpu KITIOUYOBI
3aKOHOJIaBYl aKTH YKpaiHU PEryiaioTh 30BHITHROCKOHOMIUYHY MiSUTBHICTH?
Kopotko nosicHiTh, ki acnektu 3E/] BOHU OXOTUTIOIOTS.
2. JlepxxaBuuit koHTponb y 3EJI Vkpainu: ki opranm aep>xkaBHOi BIaau B

VYkpaini 341MCHIOI0Th KOHTPOIb Ta peryntoBanHs 3E/[? HaBenith npukianu
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iXHIX MOBHOBa)X€Hb (HANpPUKIIAJ, ¥ c(pepl MUTHOrO KOHTPOJIIO YU BAIFOTHOIO
pEryJIIOBaHHS).

3. MixHapoaH1 oprasizauii Ta mpaBwia Toprieii: SAkuil BrummB mae CBiTOBa
opranizauis toprieii (COT) Ha QopmyBanHs mnpaBun BenenHs 3EJ[ aus
VYkpainu Ta HIMX KpaiHn-uieHiB? HaBeniTh npukiaay.

4. PerioHallbH1 TOProBeJibHI yroau: SIKy poJib BIAITParOTh YroAW MpPO BLIBHY
Topriemo (Hanpukiaza, 3 €C) y perymoBandi 3E/] Ykpainu? Ski ocHOBHI1
nepeBarn Ta 3000B's3aHHS BOHM TmepeAdayvaroTb g YKPaiHChKHUX
eKCIopTepiB/iMnopTepiB?

5. Bamtotae perymoBanHs B 3EJ[ (Ykpaina): ki OCHOBHI MNPUHIIMIHN Ta
0OMEKEHHS BAJIFOTHOT'O PETyJIIOBaHHS B YKpaiHi (HampuKiIaa, II0JI0 CTPOKIB
pO3paxyHKiB, penaTpiailii BaJdlOTHOT BUPYYKH) BIUTUBAIOTH HA MOBCIKIACHHY

TSTBHICTE TiAnpueMcTB y 3EJ1?

Pexomenaanii 710 NpAKTHYHOIO 3aHATTS Ne2

Tema 1: ETanu 31ilicCHeHHSI 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI onepamii

3aBJaHHA 1JISI CTY/IEHTIB
1. OdbopmuTH 30BHINIHBOEKOHOMIYHUI KOHTPAKT Ha IMOCTA4YaHHS TOBapy Mixk
YKpaiHChKUM MiAIPHEMCTBOM 1 IHO3EMHHUM TTAPTHEPOM.
2. O3HalloMUTHCS 3 BUJAMHU TPAHCIOPTYBaHHS, BUOOPOM ONTUMAIILHUX YMOB
noctaBku (Incoterms).
3. Po3pobutu mian MUTHOTO O(pOPMIICHHS BaHTAXKY.
4. IIpoananizyBaTd MOXKJIHMBI PU3UKH 1 BU3HAYMUTH, SK IX MIHIMI3yBaTH 3a
JIOTIOMOTOI0 CTpaxyBaHHsI, BAOOPY MPaBUIBHUX YMOB IMOCTaBKH TOIIO.
TeopeTuyHa yacTuHA
[. TlosicHeHHsI KJIIOYOBHUX MOHSATH: KOHTPAKT, YMOBU mocTaBku (Incoterms),
OCHOBHI (pOopMU TpaHCTIOPTYBaHHS (MOPCHKHI, aBTOMOO UTHHUM, aBiaIliiHui).
Ornsan craHJapTHUX YMOB 30BHINITHHOCKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB.
BusnadyeHHs KpOKiB, HEOOXITHUX JIJIT MUTHOTO OOPMIICHHS TOBApIB.
II. Oco6mmBOCTI KOXXHOTO e€Tamy 3AIWCHEHHS 30BHINMIHHOCKOHOMIYHOT
omepailii Ta poiib PyHKIIT KOHTPOIIO
1. Eranu 3a1ficHEHHS 30BHIIITHBOCKOHOMIYHOT OTepartii:

- IlizroroBka Ta yKiIaJeHHS KOHTPAKTY.
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- BukonaHHs ~ KOHTpakTy  (IIOCTaBKM,  TpPAHCIOPTYBAaHHS,  MUTHE
o(OpMIICHHS).

~ ®inaHcyBaHHs omnepailii (TuiaTexi, (iHAaHCOBI TapaHTii).

~ Bupimenss cnopis Ta 3aBepUIEHHS YTOIU.

2. OcobnuBocti koxkHOTro etanmy 3E/:

BuznaueHHs yMOB KOHTPaKTYy.

Opranizaifist JOTICTUKY Ta TPAHCIIOPTYBAHHS TOBApY.

MuTHe opopMIIEHHS Ta KOHTPOIb SIKOCTI.

[IpaBoBi Ta (iHAHCOBI ACTIEKTH.

Pu3ukm ta yr[paBJIiHHSI HHUMH Ha KOXKHOMY eTarl.

3. Ponb ¢pyHKIIT KOHTPOITIO:

— DyHKIIIT KOHTPOJIIO Ha eTarnl YKJIaJaHHs KOHTPaKTY.

KOHTpOJ'IB 3d BUKOHAHHAM YMOB KOHTPAKTY.

KOHTpOJ'IB 3a (I)iHaHCOBI/IMI/I OHCpaHiSIMI/I Ta MUTHHUMMH IJIATCKAMMU.

Omuinka pesynptatiB 3E/] 1 micasionepauiifH1ii KOHTPOJIb.
4. THCTpYMEHTH KOHTPOJIIO:
— BHyTpimH1 iHCTpyMEHTH (PEryJspHi 3BITH, ayauT, (PIHAHCOBI MEPEBIPKN).
— 30BHIIIHI 1HCTPYMEHTH (CTpaxXyBaHHS, ayJIUTOPCHKI MEPEeBIPKH, OaHKIBCHKI
rapanrii).
IIpakTyHa yacTUHA
Yactuna 1: IlinroToBKa 30BHINTHROCKOHOMIYHOTO KOHTPAKTYy (TEOpETHYHA
OCHOBA, IPUKJIAIU YMOB, CTAaHAAPTHI (hOPMHU JTOTOBOPIB).
Yactuna 2: Bubip ymoB gmoctaBku  (Incoterms),  miaHyBaHHS
TPAHCTIOPTYBAHHS TOBApY, BUOIp TPAHCIIOPTHOT KOMIaHI].
Yactuaa 3: OdopmileHHS MUTHUX JOKYMEHTIB 1 PO3PaxXyHOK MHTHHX
TIATEXKIB.
3aBaaHHs 10 NPAKTUYHOI YACTHHU:
3anaua 1. IlinroroBKa 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT0 KOHTPAKTY
Curyanis: Ykpaiaceke mianpueMctBo «ArpoTpeiay» yknamae KOHTPAKT HA
MOCTavYaHHS 36pHOBHUX KyIbTYyp A0 [Tombmi.
CtyaeHTH MaloTh MTOTYBATH MPOEKT 30BHINTHROCKOHOMIYHOTO KOHTPAKTY,
SIKUWA MICTHUTB:
1. Bctynny yactuny (Cy0’€KTH KOHTPAKTy, OCHOBHI YMOBH CIIBIIpaili).

2. YMoBu miocTtaBku (BuOip BignmoBigHux Incoterms).
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3. YMOBU omiaTu, CTPOKH, FapaHTii.

4. TlopsiA0K BUPILIEHHS CHOPIB.

IIpuxiaan yMOB KOHTPAKTY:

— Iaxorepmc: EXW (Ex Works) — 1ie o3Hauae, mo mnpojaselis 3a0e3neuye
TOBap Ha CBOEMY CKJIaJl, 1 MOKYMEIb HECE BCl BUTPATU HAa TPAHCHOPTYBAaHHS Ta
MUTHE O(POPMIICHHSI.

- Omnara: 100% mnepenomnata 4vepe3 OaHKIBCHKHI Mepeka3 Ha paxyHOK
pOJIaBL.

3apaua 2. TpancnopTyBaHHs | MUTHE 0()OPMJICHHSI TOBapy

Curyanis: ToBap — 3epuno mmenuri (maptis 100 TonH). Toap Oyae
TpaHcnopTyBaTHcs 3 Ykpainu 1o Ilombui.

3amava: CTyJIeHTH MarOTh BUOpATH ONTUMAaJIbHI YMOBH JOCTaBKH, BU3HAUUTH
MapIIpyT TPaHCIOPTYBaHHS (MOPCHKHI a00 aBTOMOOULTHHHIA TPAHCIIOPT), & TaKOX
CKJIACTH TEpeiiK JOKYMEHTIB, HEOOXIIHUX [Jii MUTHOTO O(OPMIICHHS TOBapy B
VYkpaini Ta [lonbmi.

[Tpukinan: TpancmopT — aBTOMOOTHHUT.

JIOKyMEHTH i1 MUTHOTO O()OPMIICHHS:

- TpancnoptHa HakinaaHa (CMR)

- Komepmiitauii paxynok (Invoice)

— Ceprudikar moxopKeHHS

- BucraBiieHul BaHTa)XHUU JTUCT

— MuTHi gexaparrii

PexomeHaoBaHi Jxepesia 1jisi CaMOCTIHHOTO BUBYEHHS:
1. HopmatuBHi fokymeHTH Ha o(imiitHOMY caiiTi MuTHOI ciy:x0u Ykpainu
2. HopmaTtuBHi nokymMeHTH Ha odinidHOMy caiTi MIiXKXHApOIHOI TOProBOi

nanatu (ICC) mogo Incoterms

MeToanuHi pexkoMeHaaIlii 10 caMOCTiiHHOI BUBYEHHSI

Temn MizkHapoaHsi opranizanii BTO, €C ta inmi

CtpykTypa TemMu
MiuixnapoaHni opraHizanii, Taki sk CBiroBa opranizamis toprisiai (BTO),
€sponeiicbkuii Corw3 (€C), a TakoXx 1HII BaXXJIWBI MDKHApOJHI Opraxizarii,

BIIIrPalOTh KJIIOUOBY POJb Y PETYIIOBaHHI CBITOBOI TOPTiBIi, BCTAHOBICHHI HOPM 1
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CTaHJApPTIB y 30BHIIIHIA E€KOHOMIYHIN JisbHOCTI. BOHM CHpHSIOTH pPO3BUTKY
MDKHApOJHOT €KOHOMIKH, PETyJIOBAaHHIO TOPTiBNi, a TaKOXX HaAAalOTh MIaTPopMy
JUTSL BUPILIEHHS CYNIEPEYOK MK KpaiHaMH-uJeHaMu. PO3riIsitHEMO OCHOBHI 3 HUX.
Mixnapoani opranizaiii, Taki sk BTO, €C, MB®, CeiTtoBuii 6aHk Ta 1H1Ii,
BIJIIFPAIOTh BAXKIIUBY POJIb Y 3a0€3M€UYeHH] CTa0UIBHOCTI, PEryIIOBaHHI Ta PO3BUTKY
CBITOBO1 TOpriBil. BOHM CTBOpIOIOTH NpaBWiIa TpU s KpaiH, CHPUSIOTH
€KOHOMIYHOMY pPO3BUTKY Ta CTaOLIbHOCTI, 3HWXKYIOTH TOpProBi Oap'epu i
3a0€3Meuy0Th MEXaHI13MHU JIJI1 BUPIIICHHS! MDKHAPOIHUX €KOHOMIUYHUX CYNEPEUOK.
1. CsiToBa oprani3auis Toprisiai (BTO)
OcHoBHI (yHKIIII:

~PerymoBanns MibkHapojaHoi Toprieiai: BTO BcraHoBmoe mnpaBuiia st
MDKHApPOJIHOT TOPTiBIII TOBapaMH Ta TOCIYraMH MDK JepiKaBaMH-UJICHAMH,
3a0e3mneuyoun CpaBeJIuBl YMOBHU JUIsl BCIX YYACHHKIB.

~3axucT npaB iHTeNeKTyanbHOi BiacHocTi: BTO peryntoe nutanHs, noB's3aHi 3
NaTeHTaMH, aBTOPCHKUM IPaBOM, TOPTOBUMH MapKaM{ Ta IHIIUMH MpaBaMu
iHTeneKkTyanbHoi BiacHocTi uepe3 yroay TRIPS (Agreement on Trade-
Related Aspects of Intellectual Property Rights).

-Bupimenns cynepedok: BTO Hamae mMexaHi3aM [JJisi BUPIIICHHS CIIOPIB MiX
KpaiHaMy I0JI0 TMOpPYIIeHb TOproBux yroja. CHopu BHPIIIYIOTHCS Yepe3
crienianbHi opranu, Taki sk Opran anensmniitaux opradis (AB).

~Toprosi meperoBopu: BTO 3miiicHioe meperoBopu mpo Jibepanizalliro
MDKHApPOJHOT TOPTiBIi, 3HMXKYIOUM MHUTHI Tapu(du, KBOTH Ta IHIII TOProBi
Oap'epu.

Baxmnusi yrogu BTO:

— T'enepanbna yroga 3 tapudiB i topriBmi (GATT) — ocHOBHUIT JOKYyMEHT,
SAKUW BCTAHOBJIIOE TMPUHIIMIN Ta TWpaBWia IS MDKHApPOJIHOI TOPTiBIi
TOBapaMu.

— T'enepanbra yroga 3 Ttopriii mociayramu (GATS) — perymtoe TOPTiBITO
NOCITyTaMH MK KpaiHaMH-4JICHaAMHU.

— Yroma mpo TOproBi acmeKkTH mpaB iHTenekTyanbHOi BracHocTi (TRIPS) -
BCTAHOBJIIOE TIpaBWJA MJIS 3aXUCTy IMpaB I1HTENEKTyaJlbHOI BJIACHOCTI B
MDKHApOJHINA TOPTiBIII.
€Esponeiicbkuii Coros (€C)

— OcHOBHI QyHKIIII:
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— ExoHomiuna iHTerpauis: €C o00'ennye 27 kpaiH €Bponu B €IHHY
€KOHOMIYHY 30HY, 10 TO3BOJISIE CTBOPIOBATHU CIUIBHUN PUHOK, BUIBHUM Bl MUTHHX
Oap'epiB, 3 €AMHUMU CTaHAAPTAMU Ta IPABUIAMH.

— 3aranbHa ToproBa mnonitTuka: €C po3poOiisie CHuUIbHY TOPrOBY MOJITUKY
JUISL CBOTX YJIEHIB, 11O JO3BOJISIE M BECTH MEPETOBOPU MPO TOPrOBl1 YrOAM 3 TPETIMU
KpaiHaMH K €IMHE LI1JIE.

— 3onu BUIbHOI TOpriBmi: €C ykinanae yroau npo BUIbHY TOPTIBIIO 3 PI3HUMU
KpaiHamu 1 perionamu (Hanpukiaz, 3 Kanagoro, SnoHiero), mo 103BoJsi€ KpaiHaM-
yJieHaM OTPUMYBATH TIepeBary Bij Jiidepaizalii TOpriBii.

— 3axucT mpaB 1HTEIEKTyadbHOI BiaacHOCTi: €C po3BUBAE MOJITUKY 010
3aXUCTY IHTEJNEKTYaJIbHOI BJIACHOCTI, MAaTEHTIB, aBTOPCHKUX IMpaB Ta OpeHHIB Yy
Mexax €BpOIIH.

Baxxnusi inctutyii €C:

-€Bporneiicbka KoMiciga: Bianosigae 3a po3poOKy Ta peasizallifo TOproBux Ta
€KOHOMIYHMX MOMITUK €C.

—-E€pporneiickkuii  mapiaament: [lpuiimMae  pilmeHHsS, 10  CTOCYIOTHCS
MDKHApPOJHOT TOPTiBJIi Ta €KOHOMIYHUX BITHOCHH.

—-EBporneiichkuii cya: 3abe3nedye noTpuMaHHs 3akoHonaBcTBa €C y chepi
TOPTIBJI1 Ta EKOHOMIYHOT IHTErpaIrii.

3. Micknapoanuii BaawTHuid ¢pona (MBD)

OcHoBHI QyHKIIIi:

— dinaHncoBa cTabuThHICTE: MB® 3abesneuye cTaOUIBHICTH CBITOBO1
€KOHOMIKM Yepe3 HaJaHHs (PIHAHCOBOI JOMOMOTH KpaiHaMm, IO IepPeKUBAIOTH
€KOHOMIYHI KPH3H.

— @inancyBanHsa: MB® Hamae kpenutm KpaiHaM-4ieHaM, IO MarTh
TUMYACOB1 TPYAHOIII 3 TJIATIKHUMH OaJlaHCaMHU.

— Momnitopusr ekoHOMI4HOi cutyarii: MB® npoBomuTh perynispHi Orisan
€KOHOMIYHOI CHUTyarlii B KpaiHaX, IO JO3BOJSE CBOEYACHO BUSBIISATH IMOTCHIIHHI
mpoOJIeMH Ta Ha/IaBaTH PEKOMEHAITIT III0/I0 €KOHOMIYHOT TOJIITHKH.

— Baxmusi nporpamu MB®:

— Ilporpamu  kpenuTyBaHHs: 30KpeMa, MporpaMud JUIsl  MIATPUMKH
€KOHOMIYHO1 CTa0UIbHOCTI Ta PO3BUTKY.

— Pexomenpmanii moao0  ekoHomiuHOi  mojituku: MB®  mpomonye
peKoMeHaalli moa0 (pickaabHOi, MOHETAPHOI MOJITUKH Ta CTPYKTYPHUX pedhopM.

21



4. CBiToBHMH 0aHK
OcHoBHI (yHKILII:
- iHaHCyBaHHS MPOEKTIB po3BUTKY: CBITOBUM OaHK Hajae KpeAWTH Ta
IPaHTU AJI1 PO3BUTKY 1HQPACTPYKTYPH, OCBITH, OXOPOHH 3J0POB'S Ta 1HUIMX
CEKTOPIB €KOHOMIKH.
- Koncynpramiiini nmociyru: CBiToBHI OaHK Hajlae KpaiHaM KOHCYJIbTallii
IIOJI0 PO3BUTKY E€KOHOMIYHMX TMOJITHK, MNporpaMm pedopM Ta yIpaBiiHHS
Jep>KaBHUMHU (piHAHCAMU.
— IlinTpumka cramoro po3BUTKY: baHK mpaioe Haag  MPOCKTaMH,
CIIPSIMOBAaHUMU Ha OOpOTHOY 3 OiIHICTIO, 3MIHU KJIIMATy Ta PO3BUTOK CTIHKOI
€KOHOMIKH.
OcHoBHI1 1HCTpyMeHTH CBITOBOTO OaHKY:
- Kpenutu ta mosuku: Jng ¢diHaHcyBaHHS 1HGPACTPYKTYPHUX 1 COI[AIBHUX
IPOEKTIB y KpaiHax, 10 PO3BUBAIOTHCHA.
~ I'pantu: Jlns 31iliCHEHHST EKOJOTIYHO YHCTUX Ta COIIAIbHO KOPUCHHUX
IIPOEKTIB.
5. Opranizauia O6'exnanux Hauiit (OOH)
OcHOBHI QyHKIII:

- Miuixknapoguuit mup 1 6e3nexka: OOH Bimirpae KJIHOYOBY poJib y MIATPUMIII
MHUPHUX BIIHOCHMH MDK KpaiHaMH 4Yepe3 IUIIOMATH4YHI KaHald, CAHKIi Ta
MHPOTBOPUI OMeparii.

~ Copusinaa po3Butky: Yepe3 cBoi pizHi arentctBa (Hampukian, FOHKTA/L,
UNDP) OOH mpamtoe Hajg CHOpUSHHIM €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta
comiabHUM pedopmarlisiM y KpaiHax, 0 pO3BUBAIOTHCA.

— PerymioBanns npaB mroguaun Ta etukd: OOH BcTaHOBIIOE MIKHApOIHI
CTaHaapTd B cdepl mpaB JIOJWHU, EKOJOTIYHOI Oe3MeKu Ta TyMaHITapHOI
JIOTIOMOTH.

6. Opranizanisi ekoHOMiYHOro0 cniBpoOiTHUITBA Ta po3BUTKY (OECP)
OcHoBHI QyHKIIIT:

- Exonomiuni mocmimkenasa ta a"ainiz: OECP Hagae eKOHOMIYHI JTOCITIIKEHHS

Ta aHami3 I KpalH-uwieHIB MO0 EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, TOPTIBII,

1IHBECTUIIIH.
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~ Cranpaptuzanis Ta coiBopansgs: OECP  mpaiioe Hajax BCTaHOBJICHHSM
MDKHapOJHUX CTaHAAPTIB y (PIHAHCOBUX, MUTHUX, €KOHOMIYHHMX Ta I1HIIHUX
chepax.
IIutanHs Aas caMmonepeBipKu
CgitoBa opranizaiig Toprisii (COT): SIki OCHOBHI MPUHIUIIN JIEkKATh B OCHOBI
nisbHOCcTi COT? HaBeniTe mnpukiaau, sK i OPUHIMON BIUIMBAIOTh Ha
MDKHApOJHY TOPTIBIIIO.
E€pporneiiceknii Coro3z (€C): Ski KIOUYOBI €KOHOMIYHI CBOOOIU € OCHOBOIO
¢ynxuionyBanHs €C? [1osICHITB, IK BOHU CIIPUSIOTH IHTETpallli KpaiH-yIeHiB.
Miuixnapoguuii BamoTHui GoHa (MB®) ta CaiToBuii 0aHk: Y doMy moJsirae
NPUHIIMIIOBA BIIMIHHICTE Yy QyHKUIAX Ta nusix MB® ta CsiToBOro OaHky?
HageniTe mpukiaau iXHbO1 TISJIBHOCTI.
Opranizamiss OO'eqnanux Hamii (OOH): Sky pons Bimirpae OOH vy
KOOpAMHAIT TJT00IbHUX €KOHOMIYHMX Ta COIlaIbHUX I1HIIIATUB, HE OyIy4H
CyTO €KOHOMIYHOO opraHizaiicro? HaBegiTe MpuKkiIaau Takux 1HIIIaTUB.
Opranizaiiisi eEKOHOMIYHOTO cHiBpoOiTHUIITBA Ta po3BUTKY (OECP): fIki ocHOBHI
Hanpsmku aisnibHOCTI OECP Ta sik BoHa cripuisie pO3BUTKY CBITOBOiI €KOHOMIKH ?

Xto Mmoxe 0ytu uienom OECP?
Po3ain 2 EKOHOMIYHI IOKASHUKHU EOEKTUBHOCTI 3E/]
Tema 5 Ilokasuuku ¢inancosoi epekTuBHOCTI 3E/|
5.1 PenrtabenbHicTh, unctuit mpudytox Big 3E/], ROI

CtpykTypa TeMu

1. PenrabenbHicTh. TeopeTnuHe 3HAYCHHS PEHTA0EIBHOCTI — TOHSITTS

peHTabenbHOCTI Ta 1i OCHOBHI THMNH (PeHTAOENbHICTh MPOJAXiB, PEHTAOCIbHICTH

aKTHBIB, pEHTA0EIBHICTh BIacHOTO Kamitany). Pentabensricts B 3EJl — sk ominka

e(eKTHUBHOCTI ISITHHOCTI MiAMPUEMCTBA HAa 30BHIIITHHOMY PHHKY.

2. Uncruii nmpudyTok Bix 3EJ: [loHsaTTs ymcroro mpuOyTKy B KOHTEKCTI

3EJI — 1mie pi3HHMII MDK JIOXOJaMH BiJ 30BHIITHROCKOHOMIYHOI JisSIBHOCTI Ta

BUTpATaMHM Ha ii 3/11ICHEHHS.

Daxkmopu, wio eniuearoms Ha Yucmuii npudymoxk 6io 3E/I:

— BanroTH1 KOJTMBaHHS.
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— IlomatkoBi Ta MUTHI 300pH.
— JlorictuuHi BUTpaTH.
— Pu3suku B 30BHINIHROEKOHOMIYHUX BITHOCHHAX.

dopMynu 1Sl pO3paxyHKY YUCTOTO MPUOYTKY:

Yucmuii npuoymok = /loxoou 6io 3E/] - Bumpamu na 3E/]

3. ROI (PentabenbnicTh inBecTumiii): Teopernune 3HauenHs ROI — 1e
MTOKa3HHUK, 10 JI03BOJISIE OL[IHUTH e(DEeKTUBHICTh IHBECTULIHA y
30BHIITHLOEKOHOMI4YH1 Omepariii.

®opmyna s po3paxyHky ROIL:

ROI Current Value of Investment — Cost of Investment

Cost of Investment

ROI = ((/Ioxio 6i0 ineecmuuiiit — Bapmicmyo ineecmuuiii) / Bapmicmuo
ineecmuuiit) * 100%.

Po3ristHeMO KOXKEH efleMeHT (hopMyJu:

Jloxia Bim IHBECTHIIIH — 1€ CyMa, SIKY BU OTPUMAJIU YU TJIaHYETE OTPUMATH;
BapricTh iHBecTHIIH — 1€ BC1 KOIITH, SIKi BU BKJIAJIH;
MHOkeHHsI Ha 100% mepeBoanTh pe3yabTaT y BiIICOTKH.

Hanpuxkaan, sxujo Bu Bkianmu 1000 rpuBens, a yepe3 pik y Bac craimo 1200
ITPUBEHb — Ballla PeHTA0EIbHICTh CTaHOBUTH 20%. SKIIO 1HBECTHIlS BHUSBHIIACS
HeBnanoro 1 3 1000 rpuBens 3amumuiocs jwmire 800 — peHTabenbHICTh Oyae MiHYC
20%. e mpocTwii crocid 3p0o3yMiTH, HACKITIBKY BUTITHUM € BKJIAJCHHS.

[Ipy 1pOMY Ba)XJIMBO BpaxyBaTH, IO JOXI MOXKE HAAXOJIUTH PI3HUMHU
IUISIXaMU

—“peryJsIpHi  BUIUIATH,  HANPHKIAJ] IIOMICAYHI  JIUBIACHAMW Bil  OPEHIU
KOMEPIIHHOT HEPYXOMOCTI;

~3pOCTaHHA BapTOCTI AKTHUBY, SIKII0O BU 3MOXETE MPOJATA CBOIO YACTKY
TOPOXKYIE, HIK KYITUIIH;

~KOMOIHOBaHMI NIOXil — TIOEIHAHHA PETYJSIPHUX BUIUIAT 1 3pPOCTAHHS

BapTOCTI.
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https://www.inzhur.reit/blog/dividendi-poryadok-viplat-ta-opodatkuvannya

Inmepnpemauin ROI: ROI no3Bossi€ BUBHAUUTH, CKUTBKU MPUOYTKY T€HEPYE
KOXHAa OJIMHULA 1HBecToBaHoro kamitany. Bumumii ROI cBiguuth npo Ouiblry
e(hEeKTUBHICThH 1HBECTHUIIIH.

Hanpuxnan, npunyctumo, mo Jlxo iaBectyBaB $1,000 B xommanito Slice
Pizza Corp. y 2017 pori, a pik motomy npojaas axkiii 3a $1,200. [I{o6 po3paxyBaTu
peHTabenbHICTh 1€l iHBeCTHIl, po3autiTe unctuii mpubdyrok ($1,200 - $1,000 =
$200) na Bapricts iHBecTulii ($1,000), mo6 orpumaru ROI $200/$1,000, a6o 20%.

Matouu 1o iHQopMalio, MoKHa MOpiBHATH 1HBecTHIi B Slice Pizza 3 Oyb-
SAKUMH 1HIIAMU mpoekTamu. [Ipunmyctumo, mo ko Takox imBectyBaB $2,000 y
Big-Sale Stores Inc. y 2014 pori i mpojaB akiiii Ha 3araibHy cymy $2,800 y 2017
porti. PearabenpHicTs iHBecTHin /o y Big-Sale cxirana 6 $800/$2,000, a6o 40%.

Hpukaaa. Ckaximo, co0iBapTICTh Bamioro ToBapy crTaHoBuTh 100 mou.
CHIA, a #ioro uina — 200 mon. CIIA. 3aBasku pexinami B Google Ads Bu mpoganu
6 oauHUIIL IILOTO TOBapy. OTxe, 3aranbHl BUTpat cTaHOBIATH 600 mon. CIIIA, a
3aranbHa cyma mnpogaxiB — 1200 mon. CIIA. PenrtaGenbHICTh 1HBECTHUIIIN
ctanoBuTh 50%: (1200 mon. CIIA — (600 mon. CIIA + 200 non. CIIIA))/(600 mom.
CIIA + 200 gon. CIIA).

4. Anani3 epexktuBnocti 3E/I. Baxnusicte ananizy penradensHocTi B 3E]]
— OIlIHKAa TOro, SK 30BHINIHBOSKOHOMIYHI ormepallii BIUIMBAIOTh Ha 3araJibHUMN
¢dbiHaHCOBHH pe3ynbTaT MiANPUEMCTRA.

Mertoau MiABUINEHHS PEHTA0ENBbHOCTI — aHali3 BHTPAT, ONTHUMI3aIlis
JIOTICTHKH, TIOJIMIIEHHS YMOB TOCTadyaHHS Ta 30yTy, BHKOPHUCTAHHS CTpaTerii
XEIDKYBAaHHS BaIFOTHUX PU3UKIB.

[aBecTuIIiiHA OIliIHKa 3EJ — AK e(eKTUBHO yOPABIATH
30BHINTHBOEKOHOMIYHUMU IHBECTHUIIISIMU 3 ypaxXyBaHHSIM PU3UKIB.

3aBIaHHA IS CTY/AEHTIB:

3agaua 1. PenrtaGeabHicTh Big excnopty mnpoaykwmii: IlinmpuemctBo
"TexnoEkcmopT" 31HCHIOE €KCIIOPT TEXHOJOTIYHOTO 0ob6nagHaHHs 10 Himeuuwnwu.
Ocs geski (piHAHCOBI TOKA3HUKHU:

Bupyuka Bing npogaxiB Ha puaKy Himewunan — 1 200 000 rpH.
Butpatu Ha BupoOHUIITBO 1 J0ocTaBKy — 900 000 rpH.
Uuctuit npudyrok — 150 000 rpH. OOUHCHITH pEHTAOENBHICTh MNPOAAXKIB 1

pEHTAa0ENBHICTh AKTUBIB.

25



3agaya 2. PospaxyHok w4ucroro mnpuOyTky Bix immopry: Toprosa
KOMIIaHig IMIIOPTYE€ CUPOBHUHY Ui BUPOOHUITBAa MeOmiB. Butpatu Ha immoprt
cupoBunu ckianu 2 000 000 rpu, noxonu BiA npogaxy meoais — 3 500 000 rpH.
MurTHi1 Ta nogatkosi BuTpatu — 200 000 rpH. Po3paxyiiTe unctuii npudyTOK.

3apaua 3. Po3paxymok ROI pgas  imBectuuiii: IlinmpuemcTBO
«MixHaponuuii bi3Hec» 1HBeCTyBalo B PO3LIMPEHHS MOTYXHOCTEH IS
BUPOOHHUIITBA MPOJYKLII HA eKcropT. 3aranbHi iHBecTHlii ckianu 3 000 000 rpH, a

yuctuit npubyTok Bix wiei iHBecTUiii — 500 000 rpu. O6unciite ROL.

5.2 MeToau 0OUYUCIIEHHS Ta aHAJI3y OKA3HUKIB

CrtpykTypa TemMu
1. OcHoBH  00YMC/IeHHSI NMOKA3HUKIB:  TMOKAa3HUKU  €(EeKTHUBHOCTI
HiAMPUEMCTBA: MPUOYTKOBICTh, PEHTA0EIBHICTS, JIIKBITHICTb, 00OPOTHICTb.
®opMmynu 7151 OCHOBHUX MOKA3HUKIB:
1.1 PenTabeabHicTh:
Penmaobenvnicmo npooascie = (YHucmuii npuoymok / Bupyuxa) * 100%.
Penmaobenvnicmo akmuegie (Return on Assets, ROA)=

Yucmuii npudymox / 3azanvni akmueu * 100%.

Penmabenvnicmo 61acHozo Kanimaay OOYHNCITIOETHCS  BITHOIICHHSIM

YUCTOTO MPUOYTKY J0 CEPeIHbOPIYHOT BAPTOCTI BIACHOTO KaIliTay:

Net Profit
(Sh. equityl + Sh. equity2) /2

ROE = ( ) * 100%

ne Net Profit — unctuii mpubyrtok (psgok 220, dopmu 2), SKIIO 30UTOK
(psmok 225, popmu 2),
Sh.equityl Ta Sh.equity2 - BmacHuit KamiTayx Ha MOYATOK i KiHEIb 3BITHOTO
nepioay BianosiaHo (psaok 380, OanaHCcy NIATPUEMCTBA).
1.2 JIikBigHiCcTh:
IlokasHuk MOTOYHOI JIKBIIHOCTI TIOKa3ye, YW Ma€ MiATPUEMCTBO

JOCTaTHLO OOOPOTHHUX AKTUBIB, 00 MOKPUTH CBOT HOTOYH1 3000B'sI3aHHS.

Ilomouna nixeionicmoe = Odopomni akmueu / Ilomouni 30008'a3anns.
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https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D1%96%D1%82%D0%B0%D0%BB
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%BA

Huoxa nixeionicmv= (I’ powii + Kopomkocmpokogi zpouiosi éxknadennsa +

Jebimopcovka 3a00pzoseanicms) / [lomouni 30006 'a3anns

1.3 ObopoTHicTh:

Oobopomuicms akmueie = Bumope (npooaoici) / Cepeoniit 06caz akmugie.

Le#t noka3HUK XapakTepusye e(heKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS KOMIAHIEIO BCI1X
CBOIX pecypciB, HE3aJIeKHO Bif IX JKepel.

[Toka3zHuk 00OPOTHOCTI BJIACHOIO KamiTany (aHIJIOMOBHHE aHaior - Equity
Turnover) - MOKa3HWUK JUTOBOT AaKTHBHOCTI, SIKUH JIEMOHCTPYE €(EKTUBHICTH
yNpaBJiHHS BIACHUM KamiTaJloM KOMIIaHi1.

KoediieHT po3paxoByeThest K CIIBBIIHOIICHHS! BUPYUKH (YUCTOTO JOXOIY)
710 CEPEeTHROPIYHOT CYyMH BIACHOTO KaIliTamy.

2. Metonum aHadi3y NOKa3HMKIB: Awnani3 ¢hinancoeoi 3eimnocmi.
Bukopucranusa ganux 6anascy, 3BITY Mpo MpUOYTKU Ta 30UTKH, a TAKOX 3BITY MPO
PYX I'POIITOBUX KOIITIB JJISI OLIHKY (PIHAHCOBOT CUTYAITIl MATPUEMCTBA.

Daxkmopnuii ananiz: Po3risia BIUTUBY pi3HUX (PaKTOPIB HA 3MIHU B OCHOBHHX
(biHaHCOBUX MOKA3HUKAX, TAKUX K PEHTA0EIbHICTh, 00OPOTHICTb, JIIKBIIHICTH.

[Tpuknan: anani3 ¢akTopiB, IO BIUIMBAIOTH HA 3MIHY PEHTA0EIBHOCTI (3MiHA
JOXO1IB, 3HWKCHHS BUTPAT, 3MiHa CTPYKTYPH aKTHBIB TOIIIO ).

Koeghiyienmuuii  ananiz. BukopuctanHs KOe(IIIEHTIB JUIS  OI[IHKH
e(DEeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS  PECYpCiB, JIKBIIHOCTi, IJJATOCIPOMOKHOCTI
nignpuemcrtpa. [Ipuknan: koedimieHTH peHTAOEIBHOCTI, JIKBITHOCTI, 00OPOTHOCTI
Ta iX IHTEepIpeTallis.

3. BukopuUCTAaHHA MYJbTHILUIIKATOPIB /51 OUiHKM e(eKTHBHOCTI:
Memoo mynvmunnikamopis. lle anHamiz Ta BUKOPHCTaHHS KOEQIIIEHTIB s
IIBUIKOI OIIIHKA E€KOHOMIYHOTO CTaHy MIANPHEMCTBA Ta TOPIBHSHHA WOTO 3
CEPEIHbOTATY3eBUMH MOKa3HUKaMH 200 3 KOHKYPEHTaMHU.

MynbTUIITIKATOPH €(PEeKTUBHOCTI: peHTA0EIBHICTh aKTHUBIB, PEHTA0EIbHICTh
BJIACHOTO KaIliTaiay, Mapxa IpuoyTKY.

4, MeTtoau omiHKM iHBeCTHLiHHHOI e(DeKTUBHOCTI:

ROI (Penmabenvnicms ineecmuuing): O1iiHKa MPUOYTKOBOCT1 1HBECTHIIIN B

KOMIIaHii.
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NPV (Qucma nomouna eapmicmsp): OliHKa MaiOyTHIX JOXOMIB Bij

IHBECTHULIH, 3 YpaXyBaHHSIM JHUCKOHTYBAaHHS.

IRR (Bhympiwna nopma npudymkogocmi): BU3HauUCHHS CTaBKU JTHCKOHTY,

IIPU SIKIA YUCTa MOTOYHA BAPTICTh IHBECTHIII CTa€ PIBHOIO HYIIO.

IIpakTH4yHe 3aBIaHHA

3apaua 1: Po3paxyHok penrtadenbHocTi miampuemcrtBa: IlianpueMcTBO

"Cranaapt" Mae Taki AaHi 3a pikK:

1.

2.

Yuctuii npudytok — 500 000 rpH.

Bupyuka Big npogaxis — 3 000 000 rpH.
Cepenns BapTticTh akTuBiB — 1 200 000 rpH.
Cepenniit Bnacuuii kamiran — 800 000 rpH.

Pospaxyiire:

1. PenTaGenpHICTh IPOJIAXKIB.

2. PeHTaOepHICTh AKTUBIB.

PentabenbHICTh BIACHOTO KaIliTaly.

3agaya 2: Ouinka JikBigHocTi mignmpuemcTBa: VY  MmINpueMcTBa

"TexuolIpom" € Taki maHi:

1

2.

O6opotHi akTuBu — 1 500 000 rpH.

[ToTouni 30608’ s13auHs — 1 200 000 rpH.

I'pomogi komtu — 300 000 rpH.

KopotkocTpokosa nebditopchka 3adoprosanicts — 400 000 rpH.
Kopotkoctpoxkosi inBectuiiii — 100 000 rpH.

Po3paxyiiTe moka3HUKHU JTIKBITHOCTI:

[Toka3HUK MOTOYHOT JIIKBITHOCTI.

[IBUAKY JTIKBITHICTB.

3agaya 3: Ouninka iHBecTuniiiHoi edexrTuBHocti: IlinmpuemcTBo

«PeHTabenpHICTEY PO3TIIA/la€ HOBUM 1HBECTUIIMHNN MPOEKT. [HBECTHIIIT CKIIAAI0Th

2 000 000 rpH, a unctuit mpudyTOK Bim mpoekTy 3a pik — 400 000 rpH. Po3paxyiite

ROI 15 1boro mpoexTy.

IuTanusa 15 camonepeBipKku

1. llo Take peHTAOENBHICTh EKCIOPTYy Ta SK BOHA PO3PAXOBYETHCS?

[TosicHITB, 5K OCHOBHI1 (haKTOpH BIUIMBAIOTh HA 11€W MOKa3HUK.
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2. OnuuiiTh OCHOBHI TpPyNH TOKa3HUKIB JIKBIIHOCTI MIANPUEMCTBA Yy
KOHTEKCT1 30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI JisifibHOCTI. YoMy aHami3 JIKBIIHOCTI €
BaXKJIMBUM JJIs1 KOMIIaHIM, 1110 3aiiMaroThes 3E]1?

3. SIki moka3HuUKU (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCA JJISI OI[IHKH
3aTHOCT1 MIANPUEMCTBA BHUKOHYBATH CBOi JOBIOCTPOKOBI 3000B'SI3aHHA Yy
MDKHapoAHIA Topriii? HaBegiTh mpuKIaguM TaKWX IMOKA3HUKIB Ta MOSCHITH iX
3HAYEHHS.

4. TlosicHiTh TOHATTS "epeKT (iHAHCOBOrO JEBEPUKY'" Ta MOro BIUIMB Ha
¢iHaHCOBY e€QEeKTUBHICTh MignpueMcTBa, o 3aiiicHioe 3EJ[. 3a skux ymoB
BUKOPUCTAHHS MTO3MKOBHUX KOIITIB MOKE OYTH BUT1IHUM, a 32 SIKUX — H1?

5. SIki 0coOJMBOCTI aHaii3y MNOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI €(EKTUBHOCTI CHiA
BpaxOBYBaTH MPH MOPIBHSIHHI KOMIMAHIN, IO MPAIIOIOTh HA PI3HUX MDKHAPOIHUX

punkax? Ha3BiTh x04a O Tpu BaXXJIMB1 aCTIEKTH.

Tema 6 Basrora i BamwoTHi onepanii B 3E/

6.1 OcHOBM BaJIFOTHUX OTEpaIliid, BAIIFOTHI PU3UKU
CrpykTypa T€MU

1. OcHoBM BAJIOTHUX omepauiii: BamroTHi omepariii — 11e yroau, o
3MIMCHIOIOTHCS 3 METOIO OOMIHY OJIHIET BaJIOTH Ha IHIY, & TAKOXK 3 BUKOPUCTAHHSAM
BaJIIOT JJ1s1 (piHAHCOBUX PO3PaxyHKIB Ta IHBECTHIIIH.

Buou eantomnux onepauiii:

- CnoroBi onepartii (ormepairii KymiBii-mpoa)xy BaJFOTH HA YMOBaxX HETalHO1
JIOCTaBKH ).

- @opBapaHi oneparii (yroau, mo mnepeadadarTh JTOCTaBKY BATIOTH 4Yepes
BU3HAUYCHUH IEPioJ] Yacy).

- BamotHi ¢'touepcHi yroam (yromm 3 OOOB'S3KOBUM BUKOHAHHSM 4Yepe3
MIEBHUN TEPMiH HA CTAHJAAPTHUX YMOBAX).

- BamroTHi oniionn (mpaBo, ane He 00OB'I30K KYMUTH a00 MPOAATH BATIOTY
3a BU3HAYCHOIO I11HOIO)..

- CBonu (yrogu oOMIHY BajtoT Y MailOyTHbOMY 32 BUBHAYEHUMHU YMOBaMH ).

OCHOGHI yUacHUKU 8a1I0MHO20 PUHKY:

- ILleHTpasnbH1 OAHKH.

- banku Ta (iHaHCOBI YCTaHOBH.
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~ MixHapoiH1 BaJIFOTHI OpraHi3auii.

- TpancHanioHanbH1 KOPHOpaIlii Ta IHBECTOPH.

2. BamorHuii kypc: BamoTHMil Kypc — 1€ BapTiCTh OJHIET BalIOTH,
BHpaXeHa B OJJMHULAX 1HIIOT BAJIIOTH.

Daxmopu, wio 6n1u6aIOMb HA 6AIIOMHUTL KYPC:

CriBB1IHOIIICHHS TOMUTY 1 MIPOIO3HUIIIi Ha BAJIIOTHOMY PUHKY.

MaxkpoekonomiuHi hakropu (iHGIISLIS, MPOICHTHI CTAaBKH).

[TomiTnyHa cTaGIBLHICTH KpaiHU.

CriekynaTuBHI (PaKTOPH.

Tunu eantomuux Kypcia:

- IlnaBarounii Kypc (BaJIIOTHUN KypC, IO 3MIHIOETHCS B 3aJI€KHOCTI Bij
PUHKOBHUX YMOB).

~ dikcoBaHu#l Kypc (BaTIOTHUH Kypc, MPUB'A3aHUN 10 1HIIOI BaltoTH abo
KOIITMKA BaJIOT).

- KepoBanmit mnaBarounii kypc (koMOiHalis (IKCOBAaHOTO Ta IUIABYy4YOTO
KypciB, TpU SKOMY LEHTpPAIbHUN OaHK MOXXE KOPUTYBATH KypC 3a JOMOMOTOIO
BaJIFOTHUX 1HTEPBEHIIIH).

3. BamioTHi pu3MKM — 11€ pU3HK BTpaT Yyepe3 KOJMBAHHS BAIIOTHOTO KypCy,
110 BIUIMBAIOTh Ha BapTICTh aKTHUBIB a00 3000B'13aHb y 1HO3EMHIH BaJIIOTI.

Buou eantomnux pusuxie:

Pusuk Ttpancakiiii: Pusuk, moB'si3aHui 3 3MIHOKO BAJIIOTHOTO KypCy MIXK
MOMEHTOM YKJIAJEHHS KOHTPAKTy 1 MOMEHTOM (aKTUYHOTO BUKOHAHHSA YTOIU
(HanpuKIIa, IPU TOKYIII YK IPOAAKy TOBAPIB UM MOCIYT).

Pusuk mepexnamy: Pusuk BUHUKAae, KOMM KOMIIAHII Ma€ aKTUBU abo
3000B's13aHHS B 1HO3EMHIM BaJIOTI, SIKI MOTPIOHO TIEPEBECTH B HAI[IOHAJIBHY BATIOTY
JUTSL BKITIOUEHHS B OyXTalTepChKUM OOJTIK.

Pusuk exonomiunuii (abo omepaniiinuii): Pusuk, MoB's3aHuil 3 BILTUBOM
KOJMBaHb BAJIIOTHOTO KYpCy HAa KOHKYPEHTOCTPOMOXXHICTh MIJMPHUEMCTBA Ha
30BHINTHBOMY PUHKY Ta Ha HOTO BapTiCTh.

Memoou minimizayii 6anromHux pu3uKie:

— Bukopucranss ¢hopBapIHUX KOHTPAKTIB, ¢'F0OYEPCiB 1 OMITIOHIB.

— XemKyBaHHS 4epe3 BaTIOTHI CBOIIH.

— JluBepcudikaliisi BATIOTHUX aKTUBIB Ta 3000B's3aHb.

— 3acTtocyBaHHS cTpaTeriil 3 pikcalliero BaIIOTHOTO KypCy.
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4, Crparerii ynpasjiHHS BAJIIOTHUMH PU3HMKAMHU:

Xeoocysanna eanwmnux pusukig: Ilponiec BHUKOpUCTaHHSA (HIHAHCOBUX
THCTPYMEHTIB JIJIsl 3aXUCTY Bl HEOaKaHUX KOJIMBAHb BaJIOTHOIO KYypCYy.

@dopBapAHi KOHTpPaKTU [ XE€KYBaHHS PHU3UKIB ONEpariiHux Ta
(p1HAHCOBUX TPAHCAKIIIM.

BamtotHi ¢'touepcu Ta ONIIOHW JJIsS MiHIMI3alli PU3UKIB B KOHTEKCTI
MaiOyTHIX ()1HAHCOBHUX MOTOKIB.

JuBepcudikailisi BaTIOTHUX AaKTUBIB 1 3000B's3aHb: BKIIIOUEHHS KUIBKOX
BAJIOT ¥ (DIHAHCOBY CTPYKTYPY MIAMPUEMCTBA 3 METOIO 3MEHIIIEHHS BIUTUBY OJIHOT'O
BaJIOTHOTO PU3UKY.

JluHamiyHe ympaBlliHHS BaJlOTHUM pPHU3UMKOM: BukopucraHHs cTparerii
AKTUBHOT'O MOHITOPUHTY BaJIOTHUX KYpCIB Ui KOPUTYBaHHS BaJIOTHUX MO3MUIINA

HiAMPUEMCTBA.

IIpakTH4yHe 3aBIaHHA
3agaua 1. Po3paxyHok BajJOTHOro pusuky Ttpancakuii [linnmpuemcTBO
YKJIaJ0 KOHTPAKT Ha IMocTaBKy ToBapiB 3 Himeuunnu Ha cymy 100 000 eBpo.
BantotHuii kypc Ha MOMEHT ykiajeHHs1 KOHTpakTy OyB 1 eBpo = 30 rpH. Uepes
MICAIlb, MPU OIUIAaTi, Kypc €Bpo miaBuiuBcs a0 31 rpH. Po3paxyiite, CKiTbKU

JTOJTATKOBO 3aIUIATUTh MIAIPUEMCTBO Yepe3 3MIHU KypCy.
3anaua 2. XeqKyBaHHSI BATIOTHUX PU3HUKIB 32 10MOMOrow ¢GopBapaHoro
koHTpakTy [linnpuemcTBo "Anbda" nmoBurHO yepe3 6 micsiiB orpumaru 200 000
nonapiB CIIIA 3a excropt ToBapiB. 3apa3 BaNIOTHHI KypC CTAaHOBUTH 1 monap =
27,5 rpH. KepiBHHIITBO MiAMPUEMCTBA BUPIMIKAIO XEIKYBaTH BAJTIOTHUN PU3HUK 32
JI0TIOMOTOI0  (hOPBAPTHOTO KOHTPAKTy Ha MPOAAX JJ0japiB depe3 6 MicsIiB 3a
Kypcom 1 momap = 28 rpH. Po3paxyiite, Ky CyMy T'pUBEHb OTPUMAE MiTIMPHUEMCTBO

pH XeHKYBaHHI Ta 0€3 XeIKyBaHHS.

6.2 MeToau Xe)KyBaHHS BaJTIOTHUX PU3UKIB
CtpykTypa TemMu
1. IIoHATTSA BAJIOTHOIO PU3HUKY TA XeKYBaHHSA: Bantomuuii puzux — 1e
MOXJIMBICTh BUHUKHEHHSI 30UTKIB U€pe3 KOJIMBAHHS BaJIOTHOrO Kypcy. BamoTHuit
PU3HUK € BaXJIMBUM (DAKTOpPOM, IO BIUIMBAE HAa MPUOYTKOBICTH MIATPHEMCTBA,

0COOJIMBO MPH 31IMCHEHH1 MIKHAPOHUX ONIEpalii.
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Xeoocysanna 6anOmMHuUX pusukie — 1€ 3aCTOCYBaHHA (DIHAHCOBHUX
THCTPYMEHTIB a00 cTpaTeriit sl 3MEHIIIEHHSI 200 YCYHEHHSI BaJIIOTHOTO PU3BHUKY.

2. Metoau XeqKyBaHHS BAJTIOTHUX PU3HKIB:

Dopeaponi Konmpakmu — 1€ yroja MK JBOMa CTOPOHAMHU MPO KYIIBIIIO
a00 MpoJiaXk BAJIIOTH Ha MEBHY JIaTy B Mall0OyTHbOMY 3a (DIKCOBAaHUM KYPCOM.

Oco6muBocTi: DopBapAHlI KOHTPAKTH € IHCTPYMEHTAaMH, IO JO3BOJISIIOTH
NIANPUEMCTBY (PIKCYBaTH KypC Ha MOMEHT YKJIAJIE€HHA YrOJdu, L0 Ja€ 3MOTy
YHUKHYTH BaJTFOTHUX KOJINBAaHb.

[lepeBaru: 3abe3neyeHHs TrapaHTOBAHOTO Kypcy OOMIHY, YHUKHEHHS
KOJIMBaHb.

Henoniku: MOXIHUBICTE TPOIYCTUTH BHWTOAY, SKIIO BAJTIOTHUH Kypc
3MIHUTBCS HAa KOPHUCTD ITiIMTPUEMCTBA.

@'touepcni kKonmpakmu — e CTaHIAPTU30BaHI YrOAW, IO TepeadaydaroTh
3000B'13aHHS KYIIUTH a00 MPOJIaTH BaJIOTYy Ha BH3HAYCHY JaTy B MaiOyTHHOMY 3a
3a37aJIeri b BU3HAYEHOKO I[IHOIO.

Oco6mmBocTi: D'touepcHi KOHTPAKTH MarOTh CTaHAApPTH30BaHI yMOBU Ta
BUKOHYIOTBCS Ha OPraHi30BaHUX PUHKAX (HAPUKIAJ, HA OlpiKax).

[TepeBaru: JIiKBIIHICTh, MOMKIIMBICTD IIBUIAKOI KYIiBIIi-IIPOJTAXKY.

Henomiku: Bucoki komicii, HEOOX1AHICTh BUKOPUCTAHHS MapiKi, pU3UK IS
HOBAYKIB.

Bantomni onuionu — 11e KOHTPAKT, IKUU Jja€ TpaBo (ajie He 000B'A30K) Ha
KYITIBJIFO 200 MPOoJax BaatOTH 3a (DIKCOBAaHMM KypCOM Ha BU3HA4YEHY JaTy B
MalOyTHBEOMY.

OcoOmmBocTi: OMNIioH Ja€ MOXJIHMBICTP OTPHUMATH BUTONY BIT 3MIHH
BaJIIOTHOTO KypCy, ajie MpU bOMY 00OMEXY€E PU3HKH.

[lepeBaru: 'Hy4KiCTh, MOXKIIMBICTh BUTOAHU BiJ 3MIHU Kypcy 0e€3 0OOB'SI3KY
3MIIACHIOBATH yTOMY.

Henoniku: BapTicTs mpemii 3a omiioH (oruiara 3a MpaBO BUKOPUCTAHHS
OTIITIOHY).

CBonu (BaJIOTHI CBONM) — II€ YTOJa, MPHU SKIH B CTOPOHU OOMIHIOIOTHCS
BaJIOTaMH Ha MEBHUI TEPMiH 32 BU3HAYECHUM KYPCOM 1 JOMOBIISTFOTHCS TTPO
TOBEPHEHHS B KiHIIl CTPOKY.

Oco6nuBocTi: CBONU A03BOJSIOTH MIHATH OJIHY BajlOTy Ha IHINY 1 3r0J0M

IIOBCPHYTHUCA 10 IMOYATKOBO1 BAJIKOTH 3a BU3HAYCHUM KypCOM.
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[lepeBaru: MoxnuBicTh 3a0€3MeUeHHsI HEOOX1IHOT BaJIIOTH 0€3 PU3UKY 3MIHU
Kypcy.

Hepnoniku: CkiaiHICTh YTOJU Ta BUCOKA BaPTICTh.

IIpakTH4yHe 3aBIaHHA

3agaya 1. [linnpueMcTBO yKJIano KOHTPAKT Ha moctaBky ToBapis 3 CIIA Ha
cymy | muibiion nonapiB. TepMiH BUKOHAHHS KOHTPAKTY 4yepe3 3 Micsii. BantoTHuii
Kypc Ha MOMEHT YKJIaJeHHA yroau — 1 momap = 27 rpH. Uepes Tpu MicsIi Kypc
nonapa 3MiHuBes 10 29 rpH. BukopuctoByroun ¢opBapAHHiA KOHTPAKT Ha MPOAAX
J0J1apiB, 110 J103BOJIsE€ 3aiKCyBaTW Kypc Ha piBHI 28 T'pH, po3paxylTe, CKUIbKU
TPUBEHBb OTPUMAE MIAMPUEMCTBO IPH BUKOHAHHI YT OJIH.

3agaua 2: [linnpuemctBo "Anbda" xoue XeIKyBaTH BATIOTHUM PHU3UK 3a
JIOTIOMOT'OI0 BAJIFOTHOTO OMIlioHy. Kypc monapa Ha MOMEHT YKIAJACHHS YrOAH —
27,5 rpu. IlinmpuemctBO OTpuMmye B MaiOyrHhoMy 500 000 momapiB 1 xoue
3acTpaxyBaTHCs BiJ MaliHHS Kypcy agojiapa g0 26 rpH. Pospaxyiite, CKUTbKH
HIAIPUEMCTBO 3aIlIaTUTh 3a OMIIIOH, SKIIO MPEeMis 3a OIIIOH CTaHOBHUTH 2% Bij
CYMH KOHTPAKTY.

IuTanusa 15 camonepeBipKu

1. [llo Take "BamoTHUN Kypc" Ta sIKi OCHOBHI (hpaKTOpH BIIMBAIOTH Ha HOTO
dbopMyBaHHA y KOHTEKCTI MDKHapoaHoi TopriBiai? HaBemiTe mNpuKIagd TaKUX
¢dakTopiB.

2. OnMuuIiTh OCHOBHI BHAM BAJIIOTHUX PHU3UKIB, 3 SKUMH CTHKAIOTHCS
HiATPUEMCTBA, IO 3/1IHCHIOIOTH 30BHINTHbOCKOHOMIUHY JiSUTbHICTh. YOMY BaXKITMBO
YIPABIATH IUMHA PU3UKAMU?

3. SIki iCHYIOTh OCHOBHI IHCTPYMEHTH X€J[)KYBAaHHSI BAJIOTHUX PHU3HKIB, IO
MOXYTh BHUKOpHcTOBYyBaTH Kommanii B 3EJ/[? Hapexmith mpuxmamu Ta KOPOTKO
MOSICHITH 1X CYTb.

4. TlosicHITh TOHATTA "KOHBEpTallil BaMOTH' Ta 'mepeka3 BallOTH' Yy
MDKHAPOTHUX PO3paxyHKaxX. Y 4OMY MOJIATAE PI3HUL MK ITUMU OTIepaIlisiMu?

5. SIki 0coOMMBOCTI BAJTIOTHOTO PETYITIOBAHHS ICHYIOTh B YKpaiHi s

MiIIPUEMCTB, 1110 3aiiMaroThest 3EJ[? HasBiTh X0ua 6 J1Ba KIIOYOB1 aCTICKTH.

Tema 7 OuiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemcTsa 'y 3EJ]

7.1 OCHOBH1 METOM OLIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
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CrpykTypa Temu

1. OCHOBM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA:

Koukypenmocnpomoxncnicmys — 3IaTHICTh MIJNPUEMCTBA  €(PEKTUBHO
(YHKIIOHYBAaTH Ta IOMIHYBaTH Ha PUHKY, MMOPIBHSIHO 3 IHIIMMU HiATPUEMCTBAMH.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA JI03BOJISIE BU3HAUUTH HOTO
CWJIbHI Ta c1a0Ki CTOPOHU, NOTEHLIMHI MOKIIMBOCTI AJI1 PO3BUTKY Ta PU3UKH.

Bu3HaueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BKIIFOYA€ aHalli3 PUHKOBHX YMOB,
CTpaterii NiAIpUeEMCTBA, HOTO MPOIYKIIii, TEXHOJIOT1H, YIPAaBIIHCHKUX MPOLECIB.

2. AHAJITHYHUHA MeTOA OHIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOxKHOCTI. Il
CUCTEMaTUYHMM MiAX1A [0 aHajli3y BHYTPIMIHIX 1 30BHIIIHIX (akKTopiB, sKi
BIUTMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiANpHEMCTBA. Metoa mnependavae
BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBMX, MAPKETUHTOBUX Ta CTPATET1YHUX IHCTPYMEHTIB IS
OI[IHKH MOTOYHO1 CUTYAITI.

Ocnoeni emanu ananimuunozo memoody —30ip Ta 00poOka maHux: 30ip
iHOopMaIlii Ipo PUHOK, KOHKYPEHTIB, BIACHI PE3YIbTaTH.

AHani3 30BHIMIHBOTO cepefoBumia: OIliHKa Makpo- Ta MIKpOCEpPEeIOBHIIA,
KOHKYPEHTIB, CIIO)KMBAYiB Ta HIIUX (PaKTOPiB.

AHani3z BHyTpimiHbOTO cepefoBumia: OiiHka (iHAHCOBUX TOKA3HUKIB,
IPOJIYKIIii, TEXHOJIOT1H, pecypcCiB.

[TopiBHsipbHUE aHaNi3: [lopiBHSHHS 3 KOHKYpEHTaMH Ha OCHOB1 JIaHHX IIPO
iXH1 pe3yJbTaTH.

IlepeBarn aHaMiTHYHOTO MeETONY: BucCOka TOYHICTH 1 CHCTEMAaTHYHICTh
PE3yIBTATIB, MOKIIMBICTh PO3MIISLAATH Pi3H1 aCNIEKTH JiSJILHOCTI MIMPHUEMCTBA.

Henoniku: Bumarae 3HauHMX pecypciB s 300py Ta OOpoOKM MaHHX,
MOXKIIMBICTh CY0'€KTHMBI3MY B IHTEpIpETallii pe3yabTaTiB.

3. Hounsarras SWOT-anaxizy — 1e I1HCTpYMEHT IS CTPaTeTidyHOTrO
TUTAaHYBAaHHS, KU JO3BOJISIE BUSHAYUTH CWJIBHI Ta CIAa0Ki CTOPOHH MiAIMPUEMCTBA
(Strengths, Weaknesses), a Takox mMoxxiuBocTi Ta 3arpo3u (Opportunities, Threats),
110 iICHYIOTh Y 30BHIITHHOMY CEPEIOBHIIII.

OcHoBHi eranu SWOT-anadnisy:

Ouinka enympimnix ¢paxmopie.

CuiibHi ctoponu (Strengths): SIki mepeBaru Mae HiANPUEMCTBO MOPIBHSIHO 3
KOHKypeHTamu? Hanpukiaja, BHCOKa SKICTh HPONYKIi, €(pEeKTHUBHE YIpaBIiHHS,

IHHOBAI[1M{H1 TEXHOJIOT1].
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Cnabki croponu (Weaknesses): fki Hemousiku mignpuemctsa? Hampuxnan,
HU3bKa IPOAYKTUBHICTh, 0OMEXEHUI PUHKOBHI JTOCBI.
Ouinka 306HIWHIX (hakmopie:
MosxuBocti (Opportunities): SIki MOKIUBOCTI JJ1si PO3BUTKY € Ha PUHKY a0o0
B cepenoBuili? Hanpukiaa, HOBI pUHKH, TEXHOJIOTTYHI 1HHOBAITII.
3arpo3u (Threats): ki 30BHIIIHI ()aKTOPU MOXKYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha
nianpuemctBo? Hanpukiaz, 3pocTaHHsg KOHKYpEHIi, EKOHOMIYHA HECTaO1IbHICTb.
[TepeBaru SWOT-ananizy: Jlerkicte y 3aCTOCyBaHHI, IPOCTOTA, JOMIOMOTa B
CTpaTeriyHOMY IUTAHYBaHHI.
Henoniku: Mosxxe OyTH Cy0'€eKTUBHHMM, SIKILIO HE BPaxOBYIOTbCA BCl (hakTOpHU
YH HE IPOBOJUTHCS TTIMOOKHIA aHATi3.
3. 3acrocyBanusgs SWOT-anajizy Ta aHaJiTHYHOrO MeTOAY Ha
NPaKTULLi:
OOroBoOpeHHs peaTbHUX MPUKIAIIB BUKOPUCTAHHS aHATITHYHOTO METOAY Ta
SWOT-ananizy Ha miamprueEMCTBaX.
Sk mpaBUIBHO BUKOPHCTOBYBATH IIl IHCTPYMEHTH ISl pO3pOOKH CTpaterii
MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
OmiHka pe3ysbTaTiB aHATI3y Ta MPUUHSITTSA PIlIeHb HAa OCHOBI OTPUMaHHUX
JaHUX.
IIpakTHyHe 3aBIAHHSA:
3apaua 1: [IlizmpuemctBo "Po3BUTOK" 3aiiMa€eThCs  BUPOOHHUIITBOM
komm'torepHoi  TexHiku. [loTpidHo mpoBectu SWOT-anamiz [ 1boro
nignpuemMcTpa. JJig boro po3risHbTE TaKi PaKTOpH:
— CubHI CTOPOHHM: JOCBiTYCHA KOMAaH[a, 1HHOBAIIIMHI TEXHOJOrii, BjacHa
po3poOKa IMPOTrpaMHOTO 3a0e3NeUCHHS.
—  Cnabki ctopoHu: 0OMeKeHHI OI0/KET Ha PeKiIaMy, HeCTaOlIbHICTh MTOCTaBOK
KOMITOHEHTIB.
- MoxnuBocTi: BHXiJ Ha HOBI  PHWHKW, 3pOCTaHHA TMOMHUTY Ha
BUCOKOTEXHOJIOT1YHI TIPOTYKTH.
~ 3arpo3u: eKOHOMIYHa KpH3a, 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIii.
3agaua 2: IligznpuemctBo "CoHsiuHa eHepris' 3aliMaeThCs BHPOOHHUIITBOM
coHsilyHUX Oartaped. OIIHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh I[OIO MIAMPUEMCTBA 3

BUKOPHUCTAHHSM aHAIITUYHOTO MeToAy. /{15 1boro notpioHo:
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- 3ibpatu 1HpoOpMalil0 NpPO PUHOK COHSYHMX Oartapell (po3Mip pHHKY,
KOHKYPEHTH, MOMUT Ha MPOIYKIIIO).

- IlpoananizyBaTu BHYTpIIIHE CcepeAOBHILE MignpueMcTBa  ((piHAHCOBI
MOKa3HUKH, TEXHOJIOT11, BUPOOHUY1 MOTYXHOCT1).

~ IlpoBecTu nopiBHSAIBHUM aHaNI3 3 OCHOBHUMHU KOHKYPEHTaMH Ha PUHKY.

7.2 TlopiBHSIHHS 3 KOHKYpPEHTaMU Ha 30BHIITHHOMY PHHKY
CrpykTypa TemMu

1. OcHOBH MOPiBHSAAHHSA MIANPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTAMHU HA 30BHIIIHbOMY
puHky. IlopiBHSHHS 3 KOHKYpEHTaMH € BXKJIMBOIO CKJIQJ0BOI0 YaCTHHOIO
CTpaTEriyHOro YNpaBJiHHA MIANPUEMCTBA HA MDKHApOJHOMY puHKY. Lle mo3Boise
HE JIMIIC BU3HAYMTH MOTOYHI KOHKYPEHTHI MEpPeBaru, aji¢ i BUSBUTH CJIa0K1 MICIIS
JUTSL TIO/TAJTBIIIOTO PO3BUTKY.

30BHIIIHIA PUHOK € AMHAMIYHUM CEPEIOBUIIEM, 1€ MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS
YMOBHM KOHKYPCHIIii, TOMY pEryJIsipHU{ MOHITOPUHI Ta aHajli3 KOHKYDPCHTIB €
BAXIMBUMU JJI IOCSTHEHHS YCITIXY.

2. MeToau NOPiBHSAAHHSI 3 KOHKYPEHTAMH HA 30BHIlIHLOMY PUMHKY. AHaT13
n'stu cun [loprepa: OauH 3 HaWNOMIMPEHINMX 1HCTPYMEHTIB JUIsl MOPIBHSHHSA
KOHKYPEHTIB, 1110 JI03BOJISE OILIHUTH PIBEHb KOHKYPEHI[Ii Ha pUHKY.

Tpu OCHOBHI CHJIH:

1. 3arpo3a HOBUX KOHKYPEHTIB.

2. 3arpo3a ToBapiB-3aMiHHHUKIB.

3. Cuna mocta4aibHUKIB 1 MTOKYIIIIIB.

Ananiz SWOT: Meton, sikuii 103BOJISE OIIHUTH CHJIBHI Ta CJIaOKi CTOPOHHU
MIATPUEMCTBA, a TAKOX MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u, 3 SIKUMH BOHO CTHUKA€ThCS Ha
30BHIITHBOMY PUHKY.

Matpunisi BCG (Boston Consulting Group): BukopucTtoByeThes aiis
MOPIBHSIHHS PI3HUX CETMEHTIB PHUHKY Ta TMIANMPUEMCTB 3a JIONMOMOTOK0 JBOX
mapameTpiB: TEMITy POCTY PUHKY 1 YaCTKH HA PUHKY.

Yortupu kateropii: 3ipku, TUTaHHS, JIiHI KOPOBU, COOAKH.

[lopiBHsibHUE  aHami3  (IHAHCOBUX Ta MapKETHHTOBHX IOKa3HUKIB
KOHKypeHTIB: OiliHka (IHAHCOBUX pE3YJIbTaTiB, 30KpeMa, pPEHTa0eIbHOCTI,
JKBIHOCT1, 0OOPOTHOCTI, & TAKOX MAapPKETHUHTOBO1 aKTUBHOCT1 KOHKYPEHTIB.

3. [TopiBHAHHA KOHKYPEHTIB 32 OCHOBHUMM KpUTePisiMH:
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Ilinoéa nonimuxa: 1lopiBHSHHS IIH Ha MNOPOAYKLi0 a00 MOCIyrH
NIANPUEMCTB-KOHKYpEHTIB. Lle Moxxe OyTu BaxiuBUM (DaKTOpOM Ha pPHHKAX 3
BHCOKOIO KOHKYPEHLI€I0 Ta YyTJIUBICTIO A0 LiH.

Axicmb npodykuii ma nocnye. O1iHKa PIBHA SIKOCTI MPOAYKIIii, CEpBICY,
IHHOBAIIITHUX MOXKJIMBOCTEH.

Texnonociuni docaznenns: 11opiIBHSHHS 1HHOBALlIM, PIBHA aBTOMAaTH3alli Ta
TEXHOJIOT1YHUX MPOILIECIB.

Mapxemunzoea cmpamezia: OliHKa PEKJIaMHUX KaMIIaHIM, BUKOPUCTaHHS
digital marketing, OpeHyBaHHS Ta pemyTallli Ha PUHKY.

4. Tlinxoau a0 OHIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJANMPHEMCTBA Ha
30BHIIIHbOMY PpUHKY. CTyJIEeHTH MalOTh HABYUTHUCS BUKOPUCTOBYBATH pIi3HI
oKepena juis 30opy iH(opMarlii mpo KOHKypeHTIB (myOutikaiiii, (piHaHCOBI 3BITH,
BIATYKH KJTIEHTIB).

BaxxnuBo HaBUMTHICS OIIHIOBATH HE TUIBKM EKOHOMIYHI acrekTu (IIiHH,
BUTpPATH), a ¥ HEMaTepiaibHi PpakTopu (IMiJK, OpEHIUHT, pEryTallis).

IIpakTH4yHe 3aBIAHHSA:

3apaua 1. IlinnpuemctBo "ExcrnoptTex" mianye BUXiq Ha pHHOK €BpoIu 3
HOBUM BHUJIOM MPOAYKIIi (eNeKTpOHHI MpHUCTpoi). s 1boro moTpibHO MpOBECTH
NOpIBHSHHS 3 KOHKypeHTamu. BukopucroBytoun meron SWOT-anamizy, OLIHITH
CHWJIbHI Ta cJa0Ki CTOPOHHU MIANPHUEMCTBA, a TAaKOX MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3d Ha
IIbOMY PUHKY.

3agaua 2. Jlng mignpuemctBa "GreenEnergy", sike moctayae €KOJOTTYHO
yucty eneprito B CIIA, omiHITh piBeHb KOHKYPEHIIli HA OCHOBI aHaII3y M'SITH CHJI
[Toptepa. OriHiTh 3arpo3u 3 OOKy HOBUX KOHKYPEHTIB, 3aMIHHHKIB, a TAKOX CHUITY
MMOCTAaYaTLHUKIB Ta MOKYIIIIIB.

IuTanusa A5 camonepeBipKu

1. Ilo po3ymitoTh min "KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO minmpuemctBa y 3EJ"?
[TosicHITh, sIKI OCHOBHI piBHI KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI ICHYIOTb Yy KOHTEKCTI
MDKHApOIHOTO PUHKY.

2. Ha3BiTh OCHOBHI rpymnu dakTopis, 10 BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA HA MDKHApOAHIM apeHi. HasexiTs
MpuKIaaud pakTopiB 3 KOKHOT TPYIIH.

3. OnuImIiTh OCHOBHI METOJIA OIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA

y 3E/l. [lopiBHslTEe mepeBaru Ta HEAOIIKK Xo4a O IBOX 3 HUX.
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4. SIxi KUTBKICHI Ta AKICHI NOKa3HUKU MOXYTh OyTHM BUKOPHUCTaH1 JUJISl OL[IHKU
KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI €KCIIOPTHOI MPOAYKIii mianpueMcTBa? HaBenite npukiaam.

5. Uomy aHalli3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI € BOKJIMBUM JIJIs1 pO3pOOKHU cTpaTerii
BUXOJly MIANPUEMCTBA HAa MDKHAPOAHI PUHKH Ta MOJANBIIOTO HOro PO3BUTKY Yy

3E/1? [1osICHITB CBOIO JYMKY.

Tema 8 Anaui3z Burpar y 3E/{

8.1 OCHOBHI BU/IM BUTPAT y 30BHIITHROCKOHOMIUHIN TISTIBHOCTI
CrpykTypa TemMu

1. Bu3HaYeHHs1 BUTPAT Yy 30BHIIIHLOEKOHOMIiuHil aisibHOCTI. Burpaty,
10 BUHUKAIOTh BHACHIJOK MIXHAPOJHOI TOPTiBiIi, MalTh CBOI OCOOJMBOCTI B
NOPIBHSIHHI 3 BHYTPIIIHIMU BUTpaTaMu MiANPUEMCTB. BOHM BKIIIOUalOTh BUTPATH HA
3aKyITiBII0 TOBapiB, MUTHI 300pW, BUTPATH Ha TPAHCIOPTYBAaHHS, CTPaxyBaHHS,
MapKETUHTOBI Ta 1HIIII BUTPATH.

BaxxnmBUM acmekToM € BpaxyBaHHS BAIIOTHUX PHU3HKIB, IO MOXYTh
BIUIMHYTH Ha BUTpaTu y 3E/I.

2. OcHOBHI BH/IH BUTPAT Yy 30BHIIIHbOEKOHOMIYHi# AislsIbHOCTI:

3akynisenvni eumpamu: Butpatu Ha TpuaOaHHA TOBApiB, CUPOBUHHU YU
MIOCJIYT BiJl IHO3EMHHUX MTOCTaYaIbHUKIB.

Tpancnopmnui eumpamu: ButpaTy, NOB'sI3aHi 3 TPAHCIIOPTYBAHHSIM TOBapiB
MDK KpaiHamMu, BKITIOYAIOYH BUTPATH Ha TIEPEBE3EHHS, YIIAaKOBKY, 30epiraHHs.

Mummni eumpamu: MuTH1 300pH, TIOJIaTKH, 300pH 32 BBE3CHHS YU BUBE3CHHS
TOBapiB, BATPATH Ha MUTHE O(OPMIICHHS.

Cmpaxoei eumpamu: Butpatu Ha CcTpaxyBaHHA TOBapiB, BAaHTAXIB,
TPAHCTIOPTYBAHHS BiJl PU3UKIB Ha €Tarl MOCTABKHU.

Bumpamu na mapkemune i pexnamy. Butpatu Ha IpOCyBaHHS TOBapiB UM
MOCIYr Ha MDKHApOJHUX PHHKAX, PeKiIaMy, y4acTb Yy BUCTaBKax, IOCIIIKCHHS
PUHKY.

Bumpamu na mixcnapooni gpinancoei onepauyii: BanroTHi BUTpaTH, 0OMiHHI
KypcH, Komicii OaHKiB Ta (iHAHCOBHUX YCTAaHOB TPH 3MIMCHEHHI MDKHAPOIHHUX
TJIATEXKI1B.

Bumpamu na niuenzyeanna ma cepmupikayiro: Butpatu Ha OTPUMAaHHSA

HEOOX1IHUX cepTUIKaTiB, JIEH31H, J03BOIIB JJIsl BEICHHS Oi3HeCy B 1HIIIN KpaiHi.
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3. BaaioTHi BUTpaTu:

BpaxyBanHs KypCcOBHX KOJIMBaHb NPHU MPOBEJEHHI 30BHINIHHOCKOHOMIYHUX
oneparfiu.

AnHaniz BIUIMBY 3MiH OOMIHHMX KypCiB Ha BapTICTh IMIIOPTY Ta €KCIOPTY
TOBapiB Ta MOCHYT.

Pusuku, moB’si3aHl 3 KypcamH BallloT, 1 crmocoOM iX MiHiMi3alii depe3
XeJ[’KyBaHHS BaJTIOTHUX PU3UKIB.

4. Ontumizanis Butpat y 3EJI. Metoau 3HmKeHHs BUTpAT NpH 3A1HCHEHH]
MDKHapOJHUX  omepauid (HampukiaJ, TMONIYK ONTUMAJIbHUX  JIOTICTUYHUX
MapIIpyTiB, BAKOPUCTAHHS 1HO3EMHUX BUPOOHUYHX MOTYKHOCTEH, BIOCKOHAJICHHS
MUTHOTO O()OPMIICHHS).

Cmpamezii minimizayii MumHux ma nOOAMKOBUX 6UmMpPAm.

OnTuMmizallisi BUTpAT HA TPAHCTIOPTYBAHHS Ta CTpaxXyBaHHS TOBApIB.

BukopucraHHs CydacHMX TEXHOJOTIH Ui 3MEHIICHHsS BUTPAT HAa BEIACHHSA
MDKHApOJIHOTO O13HECY.

5. @opMyBaHHS CHCTEMH YIIPABJIiHHS BUTPAaTAMHU:

Po3pobka cucreMu KOHTpPOJIIO 3a BUTpPAaTaMH B 30BHINIHBOCKOHOMIUHIM
TISUTBHOCTI.

BusHaueHHs OCHOBHHMX KIHOYOBUX mMoka3HUKIB edektuBHOCTI (KPI) mns
orinku BuTpat y 3E/I.

BusHnaueHHs MeXaHI3MiB 3HMKEHHSI BUTPAT 0€3 IIKOIHU JIJIsl IKOCTI TOBApy YH
MOCITYTH.

IIpakTHyHe 3aBIaAHHA

3agaua 1: [lignpuemcTBo "TexnoJlorictuk" 3akynoBye ob6nannanns 3 Kuraro
JUIS TIOJANbBIIOT0 MEPENpoJay Ha BHYTPIIIHbOMY puHKY. HeoOxigHO po3paxyBaTu
OCHOBHI BUTpaTH, TOB'S3aHI 3 III€I0 OMepaIicr (BapTiCTh TOBapy, TPaHCHOPTHI
BUTpaTH, MUTHE OQOpPMJICHHS, CTpaxyBaHHsS). Bu3HauTe MOXIHUBI cmocoou
3HIDKEHHS BUTpAT.

Zapauya 2: Kommanis "Exkcmol'pyn" 3miiiCHIOE €KCIIOPT MPOIYKIii 10
€pomneiickkoro Corosy. [1oTpiOHO OIIHUTH MOKJIMBI BalIOTHI PU3UKH, TTOB’sA3aHi 3

KypCOM €BpO, 1 pO3pOOUTH CTPATETii XeIKYBaHHS [INX PU3UKIB.

8.2 Ominka Butpat 3a Bugamu 3E]]

CrpykTypa TeMu
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1. MeToau ouinku BuTpar 3a Buaamu 3E/1:

Memoo npamozo po3paxyHKy: BU3HAYECHHA (PAKTUYHUX BHUTpAT, IO
BUHHUKAIOTh MIPH 31MCHEHH]1 KOXHO1 30BHINIHLOCKOHOMIYHO1 onepailii. Hampuknan,
MU 31HCHEHH] IMIIOPTHOI Orepaliii BpaxOBYIOThCSI BUTPATH HA 3aKYIIBIIO TOBapYy,
TPAHCIIOPTH1 BUTPATH, MUTHE O()OPMIICHHS.

Memoo nopmamuenux eumpam: BUKOPUCTAHHS HOPM 1 CTaHAAPTIB IS
ouinku Butpat y 3EJI. Lle nae 3Mory BU3HAYUTH ONTHUMAaJIbHI BUTPATH 32 KOXKHOIO
KaTeropi€ro onepariii, BAXOASYH 3 JOCBINY 1 IPAKTUKH.

Memoo xoegiuiecnmis: oyinka BUTPAT Ha OCHOBI CIIBBIJHOIICHHS OKPEMHX
€JIEMEHTIB BUTpPAT J0 3arajbHUX BHUTPAT Ha 30BHINTHLOEKOHOMIYHI omeparii
(HampuKJyaa, BUTPATH HA MEUTHE O(OPMIICHHS SIK YaCTKa BiJ] 3araJIbHUX BUTPAT).

Memoo amnanizy ¢hinancoeux noOKazHUKi@: 3aCTOCOBYETHCS Il OLIHKU
BUTpPAT, SIKI BIUIMBAaIOTh Ha NPHUOYTKOBICTh 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI MIISTTBHOCTI.
Ananizyroth (piHaHCOBI 3BITH KOMIMaHii, BUTPAaTH Ha MAapKETHHT, TPAHCIIOPT, MUTHI
TIOCITYTH, SIKi JIO3BOJISIIOTH BUSIBUTH €(PEKTUBHICTh BUTPAT.

2. Oco01uBOCTi OiHKKM BUTPAT 3a pisnumu Bugamu 3EJI:

Imnopm:  oOllIHKa  BUTpaT HAa  3aKyIiBIKO, MHTHE  o(opMIIeHHS,
TPAHCIIOPTYBAHHS, CTPaxyBaHHS, OAHKIBCHKI TOCIYTH, BpPaxyBaHHS MOXKIJIMBHX
BAJIOTHUX KOJIUBAHb.

Excnopm: BuTpatu Ha BHUPOOHMIITBO TOBAapy, TPAHCIOPTYBaHHS, MMHTHI
IIaTeXi, MAPKETUHTOB1 BUTPATH Ha MPOCYBAaHHS TOBApY Ha 30BHIITHHOMY PUHKY.

Jliyenzyeanna ma ¢panuaizunz: BUTpATH HA TMPaABOBI  TMOCTYTH,
cepTudikaIliro, MApKEeTHHTOBl BUTPATH Ha BBEJCHHS MPOAYKIlII YU MOCIYT Ha HOBI
PUHKHU.

Ilpami ma nenpami eumpamu’: IpsMi BUTPATH — 1€ Ti, IO O€3MOCEPETHBO
MOB'I3aH1 3 BUPOOHUIITBOM 1 TPaHCMOPTYBaHHSAM ToBapy. Hempsimi Butpatén —
BUTPATH Ha yNPaBIiHCHKUN KOHTPOJb, MAPKETUHT, 5K 3a0€31Meuy0oTh €(DEeKTUBHICTh
orepariin.

3. IncTtpymenTtu ynpasJjinnsa purpatamu B 3E/I:

AHamiz 1 KOHTPOJAb BHUTpPAT: MOHITOPUHT BUTpAaT Ha KOXXHOMY eTari
30BHINTHBOEKOHOMIYHOT Orepartii 103BOJsie BYACHO BUSBUTH TEPEBUINEHHS BUTPAT 1

KOPUT'YBaTH IX.
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OnTumizaiiss BUTpAT: CKOPOUEHHS HEMOTPIOHMX BHUTPAT LUISIXOM 3MiHU
MOCTAYaJbHUKIB, ONTUMI3AIli JJOTICTUHYHUX MApUIPYTIB, BUKOPUCTAHHS JIELIEBLINX
aIIbTEPHATUB IS TPAHCTIOPTYBAHHS Y MUTHOTO O()OPMIICHHS.

Crpaterii XxeIXyBaHHS BaJlOTHUX PHU3UKIB: BUKOPUCTaHHS (HIHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB JUIsl MIHIMI3alil PHU3HKIB, MOB'I3aHUX 3 KOJMBAHHSAM BaJIFOTHHUX
KypCiB, 1100 3HU3UTH BAIIOTHI BUTPATH.

IIpakTHYHe 3aBIaHHSA:

3agaya 1: IlignpuemctBo '"I'mobanTex" IMIOpPTye KOMILIEKTYIOUl IS
BUpOOHUIITBA MOOUTbHMX TenedoHiB 3 Kuraro. HeoOXigHO OIIHUTH BUTpATH Ha
TPaHCMIOPTYBAaHHS, MUTHE OOPMIICHHS, CTPaXyBaHHs, & TAKOK OOUMCIIUTH 3arajibHi
BUTPATH HA IMIIOPT Ta 3aIIPONOHYBATH BapiaHTH iX ONTUMI3AIlli.

3agauya 2: Kommnanis "Exo®yn" excrnopTye opraniyHi npoayktu no €C.
OuiHiTh BHUTpPAaTH HA TPAHCHOPTYBaHHS TOBapiB, MUTHI 300pH, MapKETHHIOBI
BuTpatu. [IpornoHyiiTe NUISIXK U1l ONTHMI3allii BUTpAT HA MapKETUHT 1 peKIaMy Ha
€BPOTICHICHKOMY PHHKY.

IuTanusa A5 camonepeBipKku

1. SIxi OCHOBHI BWJM BUTPAT BUHHUKAIOTh Y TMIANPUEMCTB, M0 3IIHCHIOIOTH
30BHIITHBOEKOHOMIUHY JisUIBHICTE? HaBemiTh NpuKiIaam mpsSaMUX Ta HEMPSIMHUX
BUTpaT, cienudiuaux ais 3E/I.

2. IlosicHiTh, K BIUIMBAIOTh YMOBH Incoterms Ha po3moaisl BUTpAT MK MPOJaBIEM
Ta MOKYIIIIEM y MDKHApOIHIN Toprieii. HaBeaiTs mpukiam s ogHOro 3 6a3uciB
MOCTayaHHSI.

3. Sxi meromu 00Ky Ta KaJIbKYJTIOBaHHS BUTPAT MOXYTh BHUKOPHCTOBYBATH
OiAMPUEMCTBA IS aHaNi3y coOIBapTOCTI EKCMOPTHOI mMpoaykimii? OnumriTh
0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS OJHOTO 3 METO/IIB.

4. SlxkuM YMHOM BaJIIOTHI KOJIMBAHHS MOXYTh BIUIMBATH HA BUTPATHU IMIANPUEMCTBA
y 3E/1? Po3rnsiHpTe BIJIMB SIK HA BUTpPATH B 1HO3E€MHIM, Tak 1 B HAI[lOHAJbHIM
BaJTIOTI.

5. SIxi HampsM# omTHMI3allii BUTpAT MOXKYTh OyTH PO3TIISIHYTI MiAIPUEMCTBOM 3
METOIO TIABHUINCHHS €(PEKTHUBHOCTI CBOEI 30BHINTHBOSKOHOMIYHOI HISILHOCTI?

3anpornoHyiTe xoua O TpU KOHKPETHI 3aX0U.
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Pexomenaanii 10 NPAKTUYHOI0 3AHATTSH 3 TEMU:
E¢exTuBHICTH 30BHIIHBOCKOHOMIYHMX KOHTPAKTIB
CrpykTrypa Temu

1. EpekTUBHICTH 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOT0 KOHTPAKTY — II€ 3JaTHICTh
KOHTPAKTy CHPUITH JAOCITHEHHIO (PIHAHCOBUX, €KOHOMIYHUX 1 CTpaTET1UHUX IUIeH
KOMIIaH1i Ha MDKHApOJIHUX PUHKAX.

Ouinka eQpeKTUBHOCTI KOHTPAaKTy BKJIO4Yae (IHAHCOBI  MOKAa3HUKHU
(manpuknan, pentabenbHicTh, ROI) Ta HedinancoBi dakropu (TiABUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, pO3LINPEHHS] PUHKIB 30yTY).

2. Metoam o1liHkM e(peKTUBHOCTI 30BHIIIIHbOEKOHOMIYHMX KOHTPAKTIB:

Memoo nopienanns eumpam i euzcoo (Cost-Benefit Analysis): Ile meron,
SKUW J03BOJISE TIOPIBHATH OYIKyBaHI BHTpPaTH Ha BHUKOHAHHS KOHTPAKTy 3
OUYIKYBaHMMH BHTroJaMu. SKI0 BHUTOJHM TICPEBHUINYIOTh BHUTpPATH, KOHTPAKT
BBAKAETHCS S(DEKTUBHUM.

Memoo ¢hinancoeux nokaznukie (ROI, NPV, IRR):

ROI (pentabenbHICTh 1HBECTHIIIH): BimoOpakae €(EKTUBHICTh KOHTPAKTy B
KOHTEKCTI OTPUMaHMX MPUOYTKIB BIiJ IHBECTHIIH Yy 30BHINIHBOCKOHOMIYHUM
KOHTPAKT.

NPV (uucra TenepiiHs BapTiCTh): A03BOJISIE OLIHUTH, Y4 BUT1IHO BUKOHAHHS
KOHTPaKTy 3a JOTOMOTOI0 PO3paxyHKY TEIMEepilllHhOI BapTOCTI yCiX ManOyTHIX
IPOIIOBHUX MOTOKIB, BPaXOBYIOUU JUCKOHTHY CTaBKY.

IRR (BHyTpimmHS HOpMa MPUOYTKOBOCTI): TOKA3HUK, MPHU SKOMY YHCTa
TENEpINTHA BapTICTh MPOCKTY JIOPIBHIOE HYJIO, IO BKa3ye Ha TOYKY
0€330UTKOBOCTI.

Memoo nopienannna konmpaxkmie (Benchmarking): TOpIBHSHHA YMOB
KOHTPAKTy 3 YMOBAaMH aHAJOTIYHUX KOHTPAKTIB Ha PHHKY ab0 3 yMOBaMH
KOHKYpEHTA JIJIs1 BU3HAYCHHS €()EKTUBHOCTI YTOMH.

Memoo "Amnaniz pusuxie'’: oliHKa WMOBIPHOCTI peaii3amii pPHU3UKIB 1
BU3HAYCHHS iXHBOTO BIUIMBY Ha €QEKTHBHICTh KOHTpakTy. OIliHKa BKIIOYAE
dakTopu, MOB'A3aHI 3 BAIIOTHUMHU PU3UKAMH, 3MiHAMHA HAa PUHKY, TOJITHYHUMH Ta
€KOHOMIYHHMH YMOBaMHU.

1. ®akTopu, 0 BILIUBAIOTH HA €()eKTUBHICTH 30BHIIIHLOCKOHOMIYHHUX

KOHTPAKTIB:

42



— diHaHCOB1 YMOBH: II1HA TOBapy YW MOCIYI'H, pO3MIp IHBECTHUIIIM, BaIIOTHI

KOJTMBAHHSI.

— IlpaBoBi (pakTopu: IOPUINYHI YMOBH KOHTPAKTY, 3aKOHOJABCTBO KpaiHU-

IMIoprepa/ekcnoprepa.

— Pusuku: BadtOTHUM, KPEAUTHUHN, TTOJTITUYHUN, TOPTOBUIN Ta 1HIIII.
— JloricTuka: BUTpaTH Ha TPAHCTIOPTYBaHHS, MUTHE O(DOPMIICHHS, CTPOKH

JOCTaBKH.

IIpakTHyHe 3aBIaHHA
3agaya 1. Kowmmanis "TexunoCepBic" ykiagae KOHTpPakT Ha €KCHOPT
enexktpoHiku g0 €C Ha cymy 1 munbiion gonapiB CIIIA. OuiHutu epeKTUBHICTH

IIbOTO KOHTPAKTy, BUKOPUCTOBYIOUM METO]I TIOPIBHSHHS BUTpAT 1 BUTOJ. Butpatu

Ha BUKOHAHHSI KOHTPaKTy ckianarTs 950 000 monapis, a BUTOaU Bia mpogaxy — 1

200 000 monapiB. 3po6iTh BUCHOBOK 110,10 €()eKTUBHOCT1 KOHTPAKTY.

3agaua 2. Kommnanig "Exo®yxa" ykianae KOHTpAKT Ha €KCHOPT OPraHivyHUX
npoaykTiB 10 SAnonii. O1iHka MoKa3HUKIB €(peKTUBHOCTI KOHTPAKTY:

— OuikyBaH1 BUTOH BiJl KOHTPAKTY CTAaHOBIIATH 2 MUTbHOHU nosapis CIIIA.

~ OuikyBaHl BHUTpaTH (TpaHCIOPT, MHUTHI IUIaTEeXi, cTpaxyBaHHs) — 1,7
MminsiioHa gonapis CILA.

- JluckontHa ctaBka — 10%.

- Pospaxyiite NPV Ta IRR mi1st Bu3HaueHHs, 9u € 1€l KOHTPAKT BUTIHUM IS
KOMIIaHij.

IuTanusa 15 camonepeBipKu

1. SIxi ocCHOBHI ITUJII OIIHKK €(eKTHBHOCTI KOHTPAKTIB y 30BHIIIHHOCKOHOMIYHIN
nistibHOCTI? TI0SICHITH, YOMY Ba)KJIUBO MPOBOJIUTH TaKy OIIHKY.

2. Ha3BiTh OCHOBHI TpPynu IMOKa3HUKIB, SIKI MOXYTh BUKOPUCTOBYBATHCS IS
OIIIHKKM €(QEeKTUBHOCTI MDKHApOJHMX KOHTpakTiB. HaBemite mpukiaau
KUTbKICHUX Ta SIKICHUX IMOKA3HUKIB.

3. Onumiite METO A MOPIBHSUTBHOTO aHANI3y SK IHCTPYMEHT OIIHKK €(EeKTUBHOCTI
KOHTPAKTIB. 3 SKUMH TPYIHOIAMUA MO>KHA 3ITKHYTHCS TIPH 3aCTOCYBaHHI IbOT'O
metony B 3EJ[?

4. TloscHiTh, K aHai3 "BUTpaTU-BUTOAU" MOXe OYTH 3aCTOCOBAHHUM ISl OIIHKH
€(hEeKTUBHOCT1 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOTO KOHTPAKTYy. SIKi €eMEeHTH HEOOX1IHO

BpPaxOBYBaTH MPU TAKOMY aHali31?
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5. Sxi dakropu, OkpiM (IHAHCOBHX [OKA3HUKIB, CJiJ BpaxoBYBaTU IpH
KOMIUJIEKCHIM OIIHII €(QEeKTUBHOCTI MIKHApOJHUX KOHTpakTiB? Hapenitsh

MPUKIAJAH TaKUX (DAKTOPIB.

Pexomenaanii 10 caMOCTiHHOTO BUBYEHHS 3 TEMM:
IMoka3nuku epexTuBnocti yrog 'y 3EJ{
CrpykTtypa TemMu

1. BusHaueHHsI NOKa3HUKIB epexkTuBHOCTI yroay 3E/I:

Edexmuenicme y2o0u ¢ 3E/] — 1€ 31aTHICTb KOHTPAKTY UM YTOAHU CHPUSITH
JOCSITHEHHIO CTPATETiYHUX IUICH KOMIIaHii Ha MDKHApOJHHUX PHUHKAX, a TaKOX
3a0e3neunT MaKCUMaIbHUI €eKOHOMIYHUIA ePEeKT ISl MiANPUEMCTBA.

OcCHOBHI NOKA3HUKU e(heKmuenocmi y2o0:

@diHaHCOBI MOKA3HMKU: PeHTA0ENbHICTh, peHTabenbHicTh 1HBecTulid (ROI),
yuctTuii TpuOyTOK, uucta TemepimHsa Baprictb (NPV), BHyTpimHS HOpMa
npuOyTtroBocTi (IRR).

HedinancoBi TOKa3HUKH: PO3MIMPEHHS PHUHKIB 30yTy, TMIIBHUINCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, 3MIITHEHHS IMI1J[)Ky KOMIIaH1i Ha MI>KHAPOIHIN apeHi.

2. ®iHaHCOBI MOKAa3HUKM eEeKTUBHOCTI:

PenTabenbHICTh yrogu: BUMIPIOE CIIBBIHONIEHHS OTPUMaHUX MPUOYTKIB 110
BUTpaT. BaXmuBuit 1151 OIIHKA €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCT1 KOHTPAKTY.

Penrabenbricts iHBecTuiii  (ROI): moka3ye, HacKibkd e(QEKTUBHO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS IHBECTHIIIT JUISI OTPUMAHHS MMPUOYTKY.

dopmyia:

ROI = (YucTnii npudyrok / Bkianeni inBectuuii) * 100%

Uucra tenepimHs BapTicTh (NPV): oIiHIOE PI3HUIIO MDK TENEPIlTHbOIO
BapTICTIO MaWOYTHIX IPOIIOBUX MOTOKIB 1 MOYaTKOBUMU IHBECTUIIISIMHU.

dopmyna:

NPV =X (I'powioBi noroku / (1 + r)*t) - [louarkosi iHBecTHUIIii,

7€ T — JUCKOHTHA CTaBKa.

Brytpimas Hopma npubyTtroBocTi (IRR): cTaBka, mpu sikiii uncra TemepinrHs
BapTICTh MPOEKTY JOPIBHIOE HYJIIO.

3. HedinaHcoBi noKa3HMKHU e(peKTUBHOCTI Yroa:

Posmpennss puHKIB 30yTy: OLHKA, SIK YKJIaJ€HHS KOHTPAaKTy CHpPHUSIE

BIIKPUTTIO HOBUX PUHKIB JIJIsl MPOAYKIli 200 MOCIYyT KOMIIaHii.
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[TinBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI: aHaJll3 TOro, SIK yroja Joromarae
3MILHUTH NO3UL1i KOMIAH1T HA MI)KHAPOJIHOMY PUHKY, PO3LIUPUTH ACOPTUMEHT ab0
MOKPALTUTHU SKICTh MPOYKIIII.

IMipx KOMIaHIT: K 30BHIITHBOCKOHOMIYHA AISUTBHICTD TOKPAIIy€e PemyTalliio
KOMIIaHii, ii IHTepHaI[lOHATI3all1I0 Ta 3aJIy4YE€HHS HOBHX MMapTHEPIB.

4. Metoau ouinku epekTuBHOCTI yroay 3E/I:

Ananiz eumpam i 6u200. TOPIBHSHHS BUTpPAT HAa BHUKOHAHHS YIrOgu 3
OYiKYBaHMMH BUTOJIaMU. BU3HAYCHHSI YMCTOI BUTOJIN BiJl yTO/IH.

Ilopiensanna 3 KouKypenmamu. BUKopuctanHs benchmarking ans
NOpIBHSIHHS €(QEeKTUBHOCTI YroAd 3 AaHAIOTIYHMMM YroJaMu, IO YKJaJIeHl
KOHKYpPEHTaMH.

Ouyinka pu3ukie: BHU3HAUCHHS TIOTEHIIMHUX BaJIIOTHUX, TMOJITUYHUX,
KOMEPIIIHUX Ta IHIIUX PU3HKIB, K1 MOKYTh BIUTMHYTH Ha €()EKTUBHICTh YT'OJIH.

Memoo cuenapiig: OlliHKa PI3HUX MOXJIMBUX CIIEHApiiB PO3BUTKY MOIIN 1
BUOIp HAMKPAIIOTO BapiaHTy /sl 3a0e3Me4eHHs €pEKTUBHOCTI YTOMAM.

5. ®akTopu, 10 BILIMBAKOTH HA e(eKTUBHICTH YIo/:

Pu3uku: noNITHUYHI, BATIOTHI, KPEAUTHI, EKOHOMIYHI.

@Dinancosi ymoeu: CTaBKU MO KpeauTax, piBeHb 1HQIIAIII, 3MIHH BaJTIOTHHUX
KypCIB.

HOpuduuni ymoeu: HaliOHaJIbHI 3aKOHM, MDKHApOIHI YTroAH, TpaBHia 1
CTaHJApTH, SIKI MOXKYTh BIUIMHYTH HAa BUKOHAHHS KOHTPAKTY.

Texnonoziuni gpaxkmopu: BUKOPUCTAHHS HOBHUX TEXHOJOTIA ISl 3HMKCHHS
BUTpAT, MMOKPAIIEHHS SIKOCTI MPOAYKITI YH MOCHYT.

Jlozicmuka: BUTpaTy Ha TPAHCTIOPTYBAHHS, MUTHE O(OPMIICHHS, 3aTPUMKH Y
JOCTaBIII.

IuTanusa A5 camonepeBipKu
1. SIxi ocHOBHI (piHAHCOBI MOKa3HUKH edeKTuBHOCTI yroa y 3EJ[?
2. SIx BU3HAUNTU PEeHTAOEIBHICTh YTOU B 30BHINTHBOEKOHOMIUHIN AiSITBHOCTI?
3. lllo Take yncta TenepimrHs BapTicTh (NPV) 1 sik 1 po3paxyBatu?
4, Sk OLIIHIOIOTHCS PU3HKH, 10 BIUIMBAIOTH Ha e(hEeKTUBHICTH
30BHIITHBOCKOHOMIYHHUX Y017

5. SIki Hed1HAHCOBI MOKA3HUKU MOXKYTh OYTH BaXJIMBUMHU Npu OouiHI yroa 'y 3EJ[?
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Po3ain 3 METOAU KOHTPOJIIO B 3E/{

Tema 9 Cucremu konrpoJro B 3E/I nmianpuemcrea

9.1 Opranizaiiist KOHTPOIIIO B cucteMi ynpasiinas 3E]]
CrpykTrypa TemMu

1. 3aranbHa XapaKTepUCTHKA KOHTPOJIIO B cucTteMi ynpasiainas 3E/L

Kontpone — 1me mpouec  mepeBipKkM  Ta  OIIHKA  BUKOHAHHS
30BHIIIHLOEKOHOMIUHHMX OMepaiid 3 MeTow 3a0e3NedyeHHs i1X BIAMOBIIHOCTI
BCTAHOBJICHUM CTaHJIapTaM, yMOBaM KOHTPAKTIB Ta 3aKOHOJAaBYMM BUMOTAM.

OcHo6HI emanu KOHMPOI0:

[TonepenHiii KOHTPOJIL — MEpe] YKIaJaHHSIM YrOJHd, 30KpeMa, IepeBipka Ha
BIJIMOBIAHICTH TPABOBUM Ta ()iIHAHCOBUM BHUMOTaM.

[ToTOYHUI KOHTPOJIb — 3JIIHCHIOETHCS B TIPOIIECI BUKOHAHHS KOHTPAKTy abo
YrOJIM JIJISl BUSIBJICHHS BIIXUJICHB 1 KOPUT'YBAHHS IPOIICCIB.

3aKIIOYHUI KOHTPOJIb — OIIHKA Pe3yJIbTaTiB YrOAH, BUSHAYCHHS JOCITHYTUX
1ijei Ta 06csATIB, MAOUTTS MiCYMKIB 1 CKJIaJaHHS 3BITHOCTI.

2. OcHoBHi ¢pyHkuii kouTpoJio B 3EJI:

[TepeBipka BIAMOBITHOCTI yMOBaM YTOJHM: KOHTPOJb 3a BHUKOHAHHSIM BCIX
YMOB KOHTPAKTy 3 OOKY KOHTPareHTiB.

Dinancosuli KOHMpOIb: aHAI3 BUTpPAT Ta JOXOJIB, IEpEeBipKa IUIATEXKIB,
BUKOHAHHS YMOB 11010 IIIHOYTBOPEHHS, KypCiB BaJIIOT.

Koumponv 3a euxonanuam nocmagok. MOHITOPUHT JOCTaBKM TOBapiB Ta
MOCIIYT, CBOEYACHICTH 1 SIKICTh MTOCTaBOK.

FOpuouynuti xowmponv. TiepeBIpKa BINMOBIMHOCTI BCIX i MPaBOBUM
BUMOT'aM, KOHTPAKTHUM 3000B’I3aHHSIM Ta MDKHAPOJHUM CTaHAApTaM.

Koumponv 3a 0ompumanuam mumHux ma nooamkosux HoOpM. TIepeBipka
MPaBWIHLHOCTI 0()OPMIICHHS MUTHOI JJOKyMEHTAITii Ta CTUIATH TOIaTKIB.

3. MeToau kouTpoJio B 3EJI;:

Jlokymenmanvhuti  KOHMpOb.  TEPEeBIpKAa  KOHTPAKTIB,  CYMPOBITHUX
JTOKYMEHTIB (JTilleH3ii, cepTrudikaTv, MUTHI JeKIapaIlii TOIo).

QDinaucosuti  auaniz:  aHali3 BUTPAT 1 JOXOAIB, KaJIbKYJITIOBaHHS

PEHTa0ETbHOCTI 30BHIITHBOEKOHOMIYHHUX OIEepallii.
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Buympiwnit ayoum: BHYTpIILIHI IEPEBIPKU 3 METOIO BUSBIECHHS IOMUJIOK a00
BIIXWJICHb Y BUKOHAHH1 30BHIIIHbOCKOHOMIYHUX YTOJI.

lopisusanvuuii kKonmpons: TMOPIBHSAHHS TJIAHOBUX 1 (PAKTMUHUX MOKa3HUKIB
JUTSI BUSIBJICHHS BIIXUJICHD.

Inpopmayiiino-ananimuunuii KOHMpPOIb. BUKOPUCTAHHS aHATITUYHUX CUCTEM
JUISI MOHITOPUHTY 30BHINTHLOEKOHOMIYHMX Olepalliil y peaaibHOMY 4aci.

4. IncrpymenT koHTpoJ0 y 3EJI:

IT-cucmemu ma npoepamue 3ab6e3neyenHs. BUKOPUCTAHHS CIIEIIaII30BaHUX
nporpaM Juisi aBToMartuzailli KoHTpodaro B 3EJl, MOHITOpUHT omnepailiii uepes
iHpopMarliitHi matdopmu.

Cmanoapmui onepayiini npoyedypu (SOP): po3po0OKa 4iTKUX IHCTPYKI[IH 151
CHIBpOOITHUKIB U1 3A1ACHEHHS  KOHTPOJIO 32  KOXHHMM  €TaroM
30BHIIIHFOEKOHOMIYHOT JISIIILHOCTI.

Mummni i ¢hinancoei nepesipku. aBTOMAaTH30BaHI MHTHI CHCTEMH, IO
3a0€31euy0Th KOHTPOJIb 3a 3/[IHCHEHHSIM 30BHINTHBOSKOHOMIYHUX OTEpaIlii.

5. KoutpoJasb pusukis y 3E/I:

Bantomuuti  konmponvb: MOHITOPUHT BQJIIOTHHUX OIEpalliii 1 TmepeBipka
BIZIMOBIAHOCT1 BAJIFOTHUX YTOJ] 3aKOHOAABCTBY KpaiHU.

Tonimuynuti puzux.: aHalli3 Ta KOHTPOJIb 3a 3MIHAMH B TMOJITHYHINA CUTYyaIlii,
10 MOKYTh BIUTUHYTH HA YTOJu (HapPUKIIAJl, BBEICHHS CAHKIH).

Komepyitinuti  puzux: pu3NKU, 0 BUHUKAIOTH YHACIITOK HEBUKOHAHHS
KOHTpareHTaMu CBOiX 3000B’s3aHb, (PiHAHCOBA HECIPOMOXKHICTH KOHTPAreHTiB
TOIIIO.

Puzuku nocicmuxu: KOHTpOJIb 3a 3a0e3meueHHsAM O€3MeKd 1 CBOEYACHOCTI
JI0OCTaBKH TOBapiB.

6. IlpakTnuHi acnekTH opradizauii kourpoJ B 3EJI:

BuBuutn peanbHi KelicM KOMIIaHIH, sIKI 3MIMCHIOIOTh 30BHINTHHOCKOHOMIYHI
orepaitii, 1 iX METOAN KOHTPOJIO (HAIPHUKIAA, Y BEIUKUX KOPIOPAIiSLX, SKi MAIOTh
BIIJITM BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJTIO).

AHanizyBaT pojib KOHTPOJIIO B JOCSITHEHHI YCIIXy B MIXHApOIHUX YroJax:
HAMPUKIIAA, SIK KOHTPOJbh 32 BUKOHAHHSIM YMOB KOHTPAKTy JOTIOMAara€ yHUKHYTH
IOPUINYHUX TTPoOseM ado (piHaHCOBUX 30UTKIB.

Bukonatu BhpaBu Ha poO3B'SI3aHHS peAIbHUX CHUTYaIllil, sIKi BUHUKAIOTH Mij

4ac KOHTPOJIIO 30BHIITHLOEKOHOMIUHOI JISIbHOCTI.
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9.2 [HCTpYMEHTH Ta METOAM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
CrpykTypa TEMH:
1. 3aranbHa XapaKTepUCTHKA BHYTPIlIHLOT0 KOHTPOJIIO.

Busznauenna enympiuinbo020 KOHmponaro: cUCTeMa 3axoJliB, HPOLEAyp Ta
MPaKTUK, 10 3aCTOCOBYIOTHCA Ha MIANMPUEMCTBI JJIsi 3a0e3MeUYeHHS JTOCATHEHHS
el B cepi epexkTUBHOCTI omepaniid, AOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOi 3BITHOCTI Ta
JOTPUMAaHHS 3aKOHO/IaBCTBA.

OcHO6HI npuHyUNRU GHYMPIWIHLO20 KOHMPOJIIO'

[linicnicmy: BHYTpIIIHIM KOHTPOJb OXOIUIKOE BCl AaCMEKTH JIiSTIbHOCTI
HiANPUEMCTBA.

Hesaneosicnicms:  KOHTPOJIb 3MIMCHIOETBCS HE3AJIEKHO BiJl YNPABIIHCHKUX
CTPYKTYP.

IIpo3opicms: 4ITKICTH B TIpOLIeIypax Ta 000B’A3KOBICTh BiIMOBIIAIBHOCTI.

Egexmuenicms: KOHTpOIL Mae OyTH OpPIEHTOBAaHUM Ha JIOCATHEHHS pealbHUX
pe3yJIbTaTIB.

2. OCHOBHI IHCTPYMEHTH BHYTPIillIHHOT0 KOHTPOJIIO:

Inghopmayitini cucmemu ma mexuonoeii: cydacHi mporpamMHi 3acoou ta ERP-
CUCTEMHU, IO JI03BOJISIOTh aBTOMATH3yBaTH MPOIECH KOHTPOJIO 3a ONEpaIlisiMU Ta
3BITHICTIO Ha IMiIPUEMCTRI.

Buympiwmni incmpyxyii ma npoyedypu: 9iTKi CTaHIApTH W pErJaMEHTH IS
nepcoHaay MIANPUEMCTBA, W0 BHU3HAYAIOTh TMpPaBUJa BHUKOHAHHS OIEpallii,
NepPEBIPKHU Pe3yNIbTaTiB MISNIBHOCTI, PIHAHCOBI Ta OIepaIliiiHi MPOIEAYPH.

Po3nooin  noeuogascenv: CTpyKTypa OpraHizaili KOHTPOJIO, J€ YiIiTKO
BH3HAUYEHO, XTO 3a IO BIJAMOBiZaE Ta XTO 3aiMCHIOE TepeBipku. lle mo3Bossie
3a0€3MeUYnTH HEe3IECKHICTh KOHTPOJTIO.

3gimuicms i ayoumopcovki nepegipku’. PEryspHI BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI
nepeBipky  (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta OMNEpAIiMHUX TIPOIECIB I BUSIBICHHS
MOXJIMBUX TOMUJIOK 200 MOPYIIEHb.

Pu3zuk-menedsicmenm: THCTPYMEHTH JIJISl OIIHKY W YIPABIIHHS PU3HKAMHU, 110
BKJIFOYAIOTh BHYTPIIIHI IEPEBIPKH Ta aHATI3 UMOBIPHUX 3arpo3 JUIsl MANPHUEMCTBA.

3. MeToau BHYTPIillIHHOI0 KOHTPOJIIO:
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llepesipxu ma ayoumu: BHYTpIIHIA ayIuT — pEryJsIpHI MEPEBIPKH, IO
BUKOHYIOTBCSI  CHEIIai30BAaHUMH MIAPO3AUIaMH  MIANPUEMCTBA JJISl  OI[IHKHU
e(hEeKTUBHOCT1 KOHTPOJIIO 32 BCiMa MPOIIECaMHU.

3oeuiwniti ayoum — He3alle)KHAa TMepeBipka (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, IO
MPOBOJMUTHLCS  30BHINIHIMM  ayJAUTOpaMH JJi1  3a0€3MEUeHHS  JOCTOBIPHOCTI
iHpopMarIii.

Mounimopune  ma  36imuicme.  IlocTIHHMI ~ MOHITOPUHI  omepauii
HiAIPUEMCTBA 3 METOK OINIHKM 1X BIAMOBIJHOCTI CTaHIapTaM Ta HOPMAaTHUBHUM
BuMoraMm. OdopmiieHHs 3BITIB AJi KEPIBHULITBA MIANPHUEMCTBA MPO €(EKTUBHICTD
3M1IHCHEHOT0 KOHTPOJIIO, BUSIBICH] MPOOJIEMH 1 MOXKIJIMBI PIILICHHS.

Cmanoapmui onepayivni npoyedypu (SOP). BusHaueHHS YITKUX MPOIEAYP
JUISL KOXKHOTO €Tamy oOIepaliifHol AISIbHOCTI, MO0 yci MPOIecH MPOXOIWIN 3a
CTaH/JapTU30BAaHMMHM Ta KOHTPOJbOBAHUMH CXEMaMH.

Inmepuanvrutl KoHmpoas: BpoBaPKeHHs TPOLEAyp MEPeBipKU omnepariii B
PSXKHMMI peasibHOTO Yacy, 3 MOMIIMBICTIO OTIEPAaTHBHOI'O KOPUT'YBAaHHS PE3yJIbTATiB
JISUTBHOCTI.

llpesenmueni 3axoou:. IlpoBeneHHS TMOIMEPEIHBOIO aHaIi3y Ta OIlIHKU
PHU3HKIB Tepell TMPOBEJACHHSAM oOTmeparliii 1jis MiHiMi3alli NOTeHIIHHUX BTpaT abo
MOpYILIEHb.

4. Tunu BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO:

Ilonepeoniii konmpoaw. 3MIMCHIOETBCS JO TIOYATKy oreparii abo MpoeKTy
(mepen TMPOBEACHHSIM 3aKyIiBelb, YKIAJCHHSIM KOHTPAkTiB Tomio). Mera -—
MIOTIEPEHKEHHS MOKIIUBUX TTOMHIIOK.

Ilomounuii xoumponw: 30IMCHIOETHCS 11 YaC BUKOHAHHS omeparlidi. MeTta —
BIJICTEKEHHS Ta KOPUTYBAaHHS JTiSITLHOCTI.

Iicnsaonepayitinuti Konmpoab — 3MNIMCHIOETHCS TICIS BUKOHAHHS OTIEpaIliif
JUTSL aHAITI3y PEe3yNbTATIB 1 BUBHAUYCHHS €()EKTUBHOCTI.

5. PoJib BHYTPIlIHLOT0 KOHTPOJIIO B YIIPABJIiHHI MiANPHEMCTBOM:

3abe3neuennsn eghexmusHocmi onepayii: KOHTPOJb JO3BOJSE BUSBIATH
Hee(DeKTUBHI TPOIECH Ta YCYBaTH iX, THM CaMHUM TOKPAIIYIOUd 3arajbHy
TiSTTBHICTD TIAITPUEMCTBA.

Vnpaeninna pusukamu: Yepe3 CHCTEMY KOHTPOJIIO MOXHA CBOEYACHO

BHSIBIIITH PU3UKH Ta BXKMBATH 3aXO1B IS 1X MIHIMI3alIii.
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3abesneuenns Qinancosoi cmabinbHocmi: PETYISIPHUN KOHTPOJIb (HIHAHCOBOI
3BITHOCT1 J03BOJISIE 3a0€3MEYUTH JOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBUX AAHUX 1 MIATPUMATH
JOBIpY 1HBECTOPIB.

Tokpawenns cmpame2iuno2o YnpaeniHHsA. CUCTEMA KOHTPOIIO A€ 3MOTY
yXBaJIIOBaTU OUIbII OOIPYHTOBAHI CTpPATEriyHl pILIEHHS, 3a0e3Meuyloyd BHILHM
piBEHb YIPABIIHCHKOT €()EKTUBHOCTI.

IluTanHsa 1151 camonepeBipku:
1. ki yHKIIT KOHTPOIIO € OCHOBHUMU MPH peajizallii 30BHIIIHbOCKOHOMIUYHUX
yroa?
2.  SIki ocHOBHI 1HCTpyMeHTH KOHTpoato B 3E]J] gomomaratoTh 3MEHIIUTH PU3HKU
IpU BUKOHAHH1 MDKHAPOJHUX KOHTPAKTIB?
3. 1o Take BHYTpIUIHIA KOHTPOJb 1 IKI OCHOBHI MPUHIMITKA HOTO OpraHizamii?
4. Sk po3noAutstoThCsa (PYHKIIT BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 32 €TaramMu Ipouecy?
5. Slki MeToIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JOTIOMAralTh MIHIMI3yBaTH (piHAHCOBI

Ta oNepauiiHi pU3UKU TIATPUEMCTBA?

Tema 10 Onepaniiinnii koHTpoJb y 3E]]

10.1 KoHTpoJib Ha KOKHOMY €Tari 30BHIIITHOEKOHOMIYHUX OTepallin
CtpykTypa TeMuU

1. 3aranbHa xapakTepucTHKAa KOHTpPoJ0 Ha eranmax 3EJ/I. KonTponp Ha
KOXKHOMY €Talll 30BHINIHHOCKOHOMIYHOI omeparlii € BaXJIUBUM IHCTPYMEHTOM
yIpaBIiHHS pU3UKaMHU, 3a0€3MeUYeHHs SKOCTI Ta BiAMOBiAHOCTI cTaHmapram. 3E]]
3a3BHYail BKJIIOYAE KiJIbKa KIIIOUOBUX €TaliB, 1 KOJKEH 3 HUX BHMara€e BiIITOBIIHOIO
KOHTPOJTIO:

— IlinroToBKa 1 yKJIaIeHHS KOHTPAKTY.

— TpancnoptyBaHHs TOBapiB Ta MOCIYT.

— Murae ohopMIIEHHS Ta MUTHI MTPOTICAYPH.

— BuKOHaHHS IUIATIKHUX OIEpallii.

— TIlicnsonepariiiHuii KOHTPOJIb.

2. ETanu 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI onepamii Ta KOHTPOJIb HA KOXKHOMY 3 HUX:

2.1 ITigroroBKa Ta yKJIaAeHHS 30BHIIHbOEKOHOMIYHOI0 KOHTPAKTY:
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Ilini kommponr:  3abe3neyeHHS  BIANOBIJHOCTI  YMOB  KOHTPAKTY
3aKOHOJABYMM BHUMOTaM Ta MDKHApOJHUM CTaHAAapTaM, MiHIMi3alis IOPUAHMYHUX 1
(p1HAHCOBUX PU3HKIB.

OcHOBHI MemoOu KOHMPOJII) '

[lepeBipka Ha BIANOBIAHICTE BHMOIaM HALIOHAIBHOTO 1 MIDXHAPOIHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

[lepeBipka MpaBOBOi YUCTOTH KOHTPAreHTIB (I1€3aTHICTh, (iHAHCOBA
CTaOUTBHICTB ).

O1iHKa MOXJIMBUX BAJIFOTHUX Ta MOJITUYHUX PU3HKIB.

Buxopucranus crannaptHux KoHTpakTHUX hopm (INCOTERMS, crannapTHi
YMOBH YTO[I).

2.2 TpancnmopTyBaHHsi TOBapiB Ta mnociayr. Mema Koumpoaw —
3a0e3MnedeHHs] CBO€YacHOi Ta 0e3Me4HOi JOCTaBKU TOBapy a00 MOCIYTd BIAMOBIIHO
710 YMOB KOHTPAKTY.

OcHo8HI MemoOu KOHMPOJ:.

Bubip ontumanbHOr0o TpaHcopTy (MOPCHKHM, aBlalliifHUN, aBTOMOOLITLHUN).

[lepeBipka HasSBHOCTI HEOOXIAHUX JTOKYMEHTIB IS TPaHCIOPTYBaHHS
(moroBopu, HaKJIaaHI, CTPAXOBi MOJIFOCH).

MOHITOPUHT TEPMiHIB IOCTAaBKU Ta CTaHY BaHTAXY.

KoopnuHaiis 3 TpaHCHOPTHUMHU  KOMIIAHIIMH, MHUTHMMH OpraHaMu,
CTpaxyBaJIbHUKAMHU.

2.3 MutHe odopMiIeHHS TAa MUTHI POLEAYPH:

Mema konmponw— 3a0be3neueHHs BIAMOBIAHOCTI BHUMOTaM MHTHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, YHUKHEHHS MITPaQiB Ta 3aTPUMOK TOBAPiB HA MUTHHUIIL.

OcnoeHi Mmemoou KOHmMpPOJ:

[lepeBipka moxkymeHTaIlii s MHTHOTO OQOpMIEHHS (MUTHI JeKJIapariii,
ceprudikaTy BiIMOBITHOCTI, IHBONCH, KOHTPAKTH).

Orinka mpaBWILHOCTI Kacudikailii ToBapiB 3riIHO 3 MUTHUMH Tapudamu.

CmiBnparist 3 MUTHUMU OpOKEepaMH JJIsl OTIEPATUBHOTO 0(OPMIICHHS TOBaPIB.

BuxopucranHs cremianbHUX MUTHUX Tporeayp (Hampukiaj, nepepoOka Ha
MUTHIN TEPUTOPIi, TAMYACHE BBE3CHHS).

2.4 BUKOHAHHA IUIATI>KHUX ONepPaIin:

Mema koumponiwo — 30epeXeHHS CTaOUTLHOCTI (PIHAHCOBUX IIOTOKIB,

MIHIMI3al[isl BAIIOTHUX PU3UKIB Ta MOPYIIEHb Y ()IHAHCOBUX OIEpallisix.
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OcHo6Hi MemoOu KOHmMpPOJI:

- KoHTponp 3a BHUKOHAaHHSIM YyMOB oOIUIaTH (Iepenoruiara, MOCTOMIIATa,
aKpeIuTuB, OAHKIBCHKI TapaHTii).
- [lepeBipka BaNIOTHUX ONEpaliil 3riAHO 3 BUMOTAMH HAIIOHAJIBLHOTO

BaJIOTHOTO 3aKOHOJaBCTBA.

- BukopurcranHs 3aXUCHUX MEXaHI13MIB (CTpaxyBaHHS BaJIIOTHUX PU3HUKIB).
- 3acTocyBaHHs KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM YMOB IIPOBEJICHHS IJIATEXK1B Yepe3
0aHKIBChK1 KaHAJIH (CBOEYACHICTh, TPABUIIBHICTH CYM).

2.5 Iicasionepaniiinunii KOHTpPoJb. Mema Koumponto — OllIHKA
e(eKTUBHOCTI MPOBEAECHOI oneparlii, aHajli3 pu3uKiB 1 pe3ynabTaTiB BUKoHaHUuX 3E/JI.

OcHo8HI MemoOu KOHmMpPOJo:

- [TepeBipka BUKOHaHHS YMOB KOHTPAKTY MICJIsl TOCTaBKH TOBapy a00 HaJaHHsI

MOCIIYT.

- Omuinka QiHaHCOBUX pe3yJbTaTiB onepallii (YUCTU NpuOyTOK, BUTPATH).
— [TinroToBKa 3BITHOCTI 3a pe3yIbTaTaMM OTEparlii sl MOJAIBIIOT0 aHali3y Ta

KOPHUT'YBaHHS CTpaTerii.

- BusnayeHHs Ta yCyHEHHS MOXJIMBUX IOMMJIOK a0O HENONIKIB Ha eTarax
3E/.

3. Ocob6uBOCTI KOHTPOJIIO HA pi3HUX eTanax 3EJI.

Ilonepeonii konmpons: HanpaBneHuii Ha 3a0€3MEUCHHS BIIIOBIIHOCTI YMOB
KOHTPAKTY 1 TPAHCIIOPTHUX IIPOLIEAYP A0 IMOYaTKy Omeparlii.

Ilomounuii xoumponv: BUKOHYeTbCS Tif 4Yac TPaHCHOPTYBaHHS, MHTHOTO
odOopMIICHHS Ta BUKOHAHHS TUIATDKHUX OIEpalliil I ONepaTHBHOTO pearyBaHHs Ha
MO>KJIMB1 PU3HKH.

Iicnsaonepayitinuti  xoumpons. HampaBnennii Ha aHali3 pe3yJbTaTiB
TUSTTBHOCTI, OIIHKY JIOCATHYTHUX ITUICH Ta BUSBJICHHS NUIAXIB IMOKPAIICHHS.

4. Posib KOHTPOJII0O B 3HU:KEHHI PU3MKIB HAa KOXXHOMY €TaIll JOTOMarae
3MEHIIUTHA MOXKIJIUB1 PU3UKHU:

FOpuouuni puszuxku: YHUKHEHHS MNOPYIIEHb MPU YKIAJCHHI KOHTPAKTIB 1
BUKOHAHHI 1X YMOB.

Qinancosi  pusuxu:  3anobiraHHs  (QIHAHCOBMM  BTpaTtaM  4epes
HEKOHTPOJIbOBaHI IJIaTek1 400 HECAaHKIIIOHOBAaH1 BUTPATH.

Tpaucnopmyeanus i mumui puzuxu. 3amoOiraHHs 3aTpUMKaM TOBapiB Ha
MUTHHUIII, TTOMIKOKEHHSIM ITiJ] 9aC TPAHCTIOPTYBaHHSI.
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Pusuku eanromnux rxonueanv: 3MEHIIEHHS (PIHAHCOBUX BTpPAT 4YEpE3 3MIHU
BaJIIOTHUX KYpCIB 32 JIONMIOMOTrOI0 X€)KYBaHHs Ta BUOOPY ONTUMAJIbHUX MJIATIKHUX

CXCM.

10. 2 [HCTpyMEHTH ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO
CrtpykTypa TeMU:

1. OnepaTuBHUI KOHTPOJIb — 1€ NIPOLIEC MOHITOPUHTY BUKOHAHHS O13HecC-
IUTaHIB, TEpeBIpKa MOTOYHMX pEe3YyJbTaTIB MAISUNIBHOCTI KOMIAHIi Ta BUSBICHHS
BIJIXWJICHB BiJI 3allJTAHOBAHUX MMOKA3HUKIB.

OnepaTuBHUN KOHTPOJb OPIEHTOBAaHWK Ha KOPOTKOCTPOKOBHUU Iepioa i
CIpHSIE MBUIKOMY IPHHHSITTIO PIIICHB JIJIS JOCSITHEHHS MIOTOYHUX ITUICH.

OcHO6HI 3a80aHHA ONEPAMUBHO20 KOHMPOJIIO.

— 3abe3nedeHHs CBOCUYAaCHOI0 BUSIBICHHS BIAXWIEHD Bl INTAHOBUX IMOKA3HUKIB.
— 3abe3nedeHHs] KOPUTYBAHHS XOAY JMISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.
— Ouinka e(eKTUBHOCTI pecypciB Ta BUKOPHUCTAHHS  MIAINPUEMCTBOM

MOXJIMBOCTEM.

— BusBneHHs pU3MKiIB 1 HEIOMIKIB Y IPOLIECAX AJII CBOEYACHOTO pearyBaHHSI.

2. IHCTPYMEHTH ONEPATHBHOI0 KOHTPOJII0 B MEHEIKMEHTI.

2.1 bromxkeryBanHsl. Bro/pkeTyBaHHS € OJHMM 3 OCHOBHHMX IHCTPYMEHTIB
OTICPATHBHOTO KOHTPOJIIO, SKWW JIO3BOJISE€ IUIaHyBaTH (PiHAHCOBI pecypcH
HiAIPUEMCTBA Ha TIEBHUM Tiepio 1 (MicsIlb, KBapTall, PiK) Ta 3IHCHIOBATH MOCTIHHUM
MOHITOPUHT BUKOHAHHS TJIAHOBUX MOKAa3HUKIB.

Inempymenmu 61002cemysannsn’. CKIIaJlaHHSI OIOJKETIB JIOXOJIB Ta BHUTPAT,
PO3IOALT KOIITIB 32 HAIIPSIMKAMH JISTTBHOCTI.

Memoo kowmponto: TOpiBHSAHHS (DAKTUYHUX BUTPAT 1 TOXOAIB 3 TUIAHOBUMH
MMOKa3HWKAaMH, BUSIBJICHHS BIAXWIICHb 1 KOPUTYBaHHS JISIIBHOCTI.

2.2 KnouoBi noxkasuuku edextuBHocti (KPI). KPl — ne Merpuku, mio
JI03BOJISIOTh BHMIPIOBATH YCHINIHICTh JOCSATHEHHS WUICH MignpueMcTBa ado
MiAPO3JIUIIB HA OCHOBI pe3yibTaTiB. [l omepaTWBHOTO KOHTPOJIFO HEOOXiTHO
BH3HAYUTH HAWOUIBII KPUTHUYHI JUIS OpraHi3allii MOKa3HHUKH.

Ilpuxnao KPI. piBeHb BUKOHaHHS BUPOOHMYMX HOPM, €(EKTHBHICTH BUTPAT
Ha peKJiaMmy, IIBUJIKICTh BUKOHAHHS 3aMOBJICHb, 33/I0BOJICHICTh KIIIEHTIB.

Memoo koumpono: peryiasipHe BUMIPIOBAHHS Ta MOPIBHSHHS MOKAa3HUKIB,

aHaJ3 MPUYMH BIIXWICHD 1 BKUTTS KOPUTYBAJIbLHUX 3aXO0/I1B.
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2.3 AHaji3 BigxmieHb. AHali3 BIIXWICHb J03BOJISIE€ OI[IHUTH PO301KHOCTI
MDK (AKTUYHMMHU Ta 3alVlaHOBAaHMMHU pe3yJbTaTaMu JIJIBHOCTI, 3'ACyBaTH
MPUYMHU [UX BIIXUJIEHb Ta BXKUTH HEOOXITHUX KOPUTYBATBHUX 3aXO/I1B.

Buou 6ioxunens: BinXunaeHHs 3a 00csiraMu, BUTPATaMH, YaCOM.

Memoou koumponro. 3IIACHEHHS TOPIBHSAHHS (AKTHUHUX JaHUX 3
IJIAHOBUMM, BUSIBJIEHHSI MPUYMH HETaTUBHUX BIAXWUJIEHb (BHYTpIlIHI a00 30BHILIHI
dakropn).

2.4 MOHITOPUHI BUKOHAHHS NMPOLECIB i MPOEKTIB.

OmnepaTuBHUN KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSM IPOEKTIB a00 KOHKPETHHX Oi3HeEc-
IPOIIECiB Tiepedavyae MOoCTIMHUN MOHITOPUHT X BAUKOHAHHS Ha BCIX eTamax.

Inecmpymenmu MOHImMoOpuH2y': 3aCTOCYBAaHHS MPOTPaAMHOr0 3a0e3MeueHHs IS
POEKTHOT'O YIPABIIHHS, PEryJspHI 3yCTpiul KOMaHIU Jii OOTOBOPEHHS CTaTyCy
3aB/IaHb, 3BITH IIPO BUKOHAHY POOOTY.

Memoo konmponio: BIACTEKEHHS MPOTpecy MPOEKTIB, BUSBICHHS 3aTPUMOK
Ta PU3UKIB, KOPUT'YBaHHS TEPMIHIB 1 PECYPCIB JJIsl JOCATHEHHS LLICH.

2.5 KoHTpOJab SIKOCTi € HEBIJ'EMHOIO YaCTHHOIO OMEPATUBHOIO KOHTPOJIIO,
0COOJIMBO Y BUPOOHMUIM Ta 0OCTYyTrOBYIOUil AiSIILHOCTI.

Inempymenmu konmpomno sikocmi: ctangaptu sikocti (ISO, T'OCT), perymnsipHi
NepeBIPKU SAKOCT1 MPOAYKIIiT 00 MOCTYT, CTATUCTUYHI METOIU KOHTPOJIIO.

Memoo konmponio: TOPIBHAHHS (aKTUIHUX XapaKTEPUCTUK TPOIYKINI 3
BCTAaHOBJICHUMH CTaHIapTaMH, BUKOPUCTAHHS METO/IB CTATUCTUYHOTO KOHTPOJIO
SKOCTI.

2.6 IlporHo3yBaHHsI Ta NJAHYBaHHSI € BAXJIMBUMU IHCTPYMEHTaAMHU IS
OTIEPATHBHOTO KOHTPOJI, OCKUIBKM BOHO JIO3BOJISIE TIEpPeAOAYUTH MOKIIMBI
BIIXWJICHHS BiJI IJIAHY Ha OCHOBI aHATI3y TEHACHIIIN 1 MUHYTUX pe3yJIbTaTiB.

Incmpymenmu npoerno3yeanHs. aHalli3 ICTOPUYHUX JAHUX, EKOHOMIUHI MO
MIPOTHO3YBAHHS, BUKOPUCTAHHS CIEIIaJIbHUX TPOTPaAM.

Memoo xoumpono. KOpUTYBaHHS TOTOYHOI MISJIBHOCTI HAa OCHOBI HOBHX
MPOTHO3HUX JTaHUX.

3. Ilpouec 3ailiCHEHHSI OMIEPATUBHOI0 KOHTPOJIIO:

[InanyBaHHS: BCTAaHOBJIEHHS! KOHKPETHUX IUIEH Ta 3aBJaHb JJI JTOCSTHEHHS B
KOPOTKOCTPOKOBI# MEPCIIEKTHBI.

BuzHaueHHs KpUTepiiB KOHTPOJIO: PO3poOKa MOKAa3HUKIB, 3a SKUMU Oyje

3niicHIOBaTUCS KOHTPOJb (O010xeT, KPI, TepMminu, SIKICTD).
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MOHITOPUHT 1 BUMIPIOBAHHS: PETyJsIpHE 30UpaHHS OaHUX 1 HOPIBHSIHHS
(paKTUYHUX PE3yJIbTaTIB 3 MJIAHOBUMHU.
AmHani3 BIIXWJIEHB: OLIIHKA PE3YJIbTATIB Ta BUSABICHHS MPOOJIEM.
KopurysanbHi 11i: NpUHAHATTA pIIIEHb AJI1 YCYHEHHS BIAXWICHb 1 ONTUMI3aIlI]
ISUTBHOCTI.
4. Poub IHCTPYMEHTIiB ONEPATHBHOIO0 KOHTPOJI B YIPAaBJIiHHI
NiANMPUEMCTBOM. [HCTPYMEHTH ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIO JAIOTh 3MOTY:
[IIBuaKO pearyBaTu Ha 3MiHH B YMOBaX PUHKY.
3MEHIIUTH WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS MpPOOJEM 3a paxyHOK CBO€YACHOIO
BUSIBJICHHSI BiIXUJICHb.
3a0e3neunt e(EeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 JOCSTHEHHS BUCOKHX
Pe3yIBTaTIB Yy KOPOTKOCTPOKOBIHM NMEPCIIEKTHUBI.
[TigBUIITUTH TTPO30PICTH 1 MIA3BITHICTH MPOIECIB Y KOMIAHII.
IIutanHs A5 caMonepeBipKu
Sk 3M1ACHIOETHCS KOHTPOJIb M1l Yac yKiIaJaHHs KOHTpakTy B 3EJ[?
SIK 311ICHIOETHCSI KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM IUIATLKHUX ONepaiin?
Ak  micnasomepainiiHUil  KOHTPOJb JOMOMarae B OIHII €(EeKTUBHOCTI
30BHIITHHOEKOHOMIUYHHX OTepaIlini?
4, Sx wmoxna BukopucroByBatH KPI mms ominku edexTtuBHOCTI poOOTH
iapo3ALTiB?
5. Sxi MeToau aHali3y BIAXHMIJICHb 3aCTOCOBYIOTBHCS JJIsi BUSIBJICHHS IMPOOJIEM Yy

nporecax?

Tema 11 ®dinancoBuii KoHTpoab y 3E]]

11.1 Kontpounb BuTpat, 1oxo/1iB Ta npuOyTKiB y 3EJI
CtpyKkTypa TeMU:
1. Kontpoas Butrpat y 3E/[ € omHIM 3 KIIIOUOBHUX €JIEMEHTIB YIPABIIHHS
30BHIITHBOSKOHOMIYHOIO JTiSUTBHICTIO MiITPUEMCTBA.
Y 3E]Jl Butpath MOXyTh OYTH pPI3HOMaHITHUMH: Ha TPAHCIIOPTYBaHHS
TOBapiB, HAa MHUTHE O(pOpMIICHHS, Ha (piHAHCOBI omeparii (BaJTIOTHI BUTPATH), HA
MPOCYBaHHS MPOAYKIIIi HA MIKHAPOJIHI pUHKH TOUIO.

OcHO6HI acneKkmu KOHmMpPO.Ji10 gumpam:
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@opmyeanns eumpam:. Po3moninl BUTpAaT Ha Pi3HI KaTeropii, 3ajie’KHO BIJ
tuny 3EJl (ekcnopT, iMIOpT, TPAH3UT).

Incmpymenmu  Kowmposro. aHami3 BHTpaT Ha KoxHomy etami 3E]]
(y1aHyBaHHA, TPAHCIIOPTYBaHHS, MUTHE O(POPMIIEHHS, MAPKETHUHT).

Memoou konmponio: perymisipHi 3BITU, aHAI3 BIAXUJIEHb (AKTUYHUX BUTPAT
BiJl 3aIJJaHOBaHWX, OFO/DKETYBAaHHS, BUKOPUCTAHHS CICMIAIBHUX TPOTpaM IS
0OJIIKy BUTpaT.

[Mpuknan: Jlns excroprepa KOHTPOJIb BHUTPAT BKIKOYATHME BUTPATH Ha
JIOTICTUKY, MUTHE O(OPMIICHHS, CTPaXOBKY, a TaKOXX BUTpPaTH Ha MapKETHUHTOBI
JOCHIPKeHHS 1 peKJIaMH1 KaMIaHii B KpaiHi iMnoprepa.

2. Kourpoas noxoniB y 3EJl noB's3anuii 3 MOHITOPUHTOM HAJXOJKEHb
HiANPUEMCTBA BiJ] 30BHINTHLOCKOHOMIUHUX omepallid. BpaxoByroThCs 10X0au Bij
EKCTIOPTY TOBapiB Ta MOCIYT, JOXOAW BiJ MDKHAPOJIHUX I1HBECTHIIIH, a TaKOXK
JIOXO/IH B1J 30BHIMNIHIX MO3HUK.

OcHo6HI acneKkmu KOHMPO.Ji10 00X001i6:

Dopmyeanns 00xoodie. BuzHadyeHHS JpKEpeN J0XOJiB (EKCIOPT TOBapiB,
HaJIaHHS MOCIYT, IHBECTUIIIMHI JOXOIH ).

Incmpymenmu Konmpoato: aHalli3 pUHKOBUX YMOB, KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM
KOHTPaKTiB, aHaJli3 KypCiB BAJIIOT.

Memoou xonmponro: BiICTeKEHHS HaIXOKCHb 32 KOHTPaKTaMHM, YIIPaBIITHHS
KypcaMH BaJIIOT, 3a0e3MeUeHHs IUIATIKHOT TUCIIUIUTIHM.

[Ipukman: KoHTponas A0XoAiB MOXKE BKIOYATH B ceOe TOPIBHSIHHS
(haKTUIHUX HAJIXOJKEHB 3 MPOTHO3aMHM, a TAKOXX aHai3 TOro, 4yd OyJau OTpUMaHi
JIOXOJIA Y BAJIFOTI, 1110 JO3BOJISE 3HI)KYBATU BAIIOTHI PU3HKHU.

3. Kourpoas npudytkiB y 3E/I € dpinanpHUM eTanoM y mporieci KOHTPOIIO
3a (IHAHCOBUMHU pe3yJbTaTaMU JISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA B 30BHIIITHHOCKOHOMIYHIH
nisutbHOCTI. [1i MprOYTKOM PO3yMIETHCS PI3HUIIA MIXK JOXOJIaMH T4 BUTPATaMHU.

OcHo6HI acneKkmu KOHmMpOo.Jil0 nPpUOymKie:

Dopmyeanns  npubymky.  Bu3HaueHHS ~ 9UCTOTO  mpUOYTKYy  BiX
30BHINTHBOEKOHOMIYHOT TISTTFHOCTI IIITXOM BUPaxXyBaHHS BCiX BUTpAT.

Inempymenmu Kowmponio. aHal3 PEHTA0CIHLHOCTI 30BHINTHLOCKOHOMIYHHX

omepailiii, 30KkpemMa, eKCIOPTHUX 1 IMIIOPTHUX OIepalliil.
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Memoou xonmponto: po3paxyHOK peHTAOEIbHOCTI KOXKHOI omepaillii, aHami3
npuOYTKOBOCTI ~ TOBapiB 1 MOCHAYr, 3[AIMCHEHHA TMOPIBHSAJIBHOIO  aHali3y
MpUOYTKOBOCTI 3 KOHKYPEHTaMHU.

[lpuknaa: /ns immoprepa BaKJIMBO OLIHUTH YUCTUH NPUOYTOK Micis
BpaxyBaHHS BUTpaT Ha 3aKyIiBIIO TOBapiB, TPAHCIIOPTYBaHHS Ta MHTHE
opopmiieHHs. [{e 103BOIUTH BU3HAUUTHU, YU € ONEpAIlisi BUT1THOIO JIJIsSi KOMIaHIi.

4. Metoau aHasi3y BUTPAT, J10XOAIB i NPUOYTKiB:

4.1 Amnaniz BMTpaT i O0X0AiB — 1€ Mpolec BHUBYECHHS (PaKTOpiB, K1
BIUTMBAIOTh HA PiBEHb BUTpPAT 1 JOXOMAIB mianpueMcTBa. OCHOBHA METa — BUSBHUTH
MOJIMBOCTI JJIsl 3HW>KEHHS BUTPAT Ta 30UIBIICHHS JOXO/1B.

BUKOPHUCTOBYIOTBCSI METONU  aHAMi3y Gi0OXUleHb MK TUIAHOBUMH  Ta
(aKTUYHUMHU BUTpPATaAMH Ta JIOXOJIaMHU.

[IpoBeneHHsT OIOIKETHOTO KOHMPOIIO 34 HANPAMKAMU 8UMpam Ta JIOXO1B
(;rorictuka, MuTHE O(pOpMIIEHHS, MPOAAXi TOIIO).

4.2 Auaji3 npuoyTkoBocTi. O1iHKa €PEeKTUBHOCTI 30BHIITHHOCKOHOMIYHUX
oreparliii Ha OCHOBI MTOKAa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI.

Po3paxyHok peHTa0eapHOCTI MPOaaKiB (BIAHOIMICHHS TPUOYTKY J0 BUTPAT).

OriHka peHTa0eIbHOCTI aKTUBIB 200 peHTa0EIbHOCTI BIIACHOTO KaITiTally.

4.3 AnaJji3 rpomoBux nmoTokiB: O1iHka epekTUBHOCTI (PiHAHCOBHUX MOTOKIB
yepe3 aHali3 HaJXOKeHb 1 BUTPAT KOINTIB, a TaKOX IPOTHO3YBaHHS TPOIIOBUX
notokiB. [limpaxyHok wumcTtoro rpomoBoro mnotoky Bimx 3EJl Ta orinka #oro

JOCTATHOCTI JIJI IIOKPHUTTS TOTOYHHUX 3000B's13aHb.

11.2 Byxrantepcrkuii Ta ynpasmiHchkuid 00k y 3E/]
CtpykTypa TeMu

1. Byxraarepcbkuii 00Jik y 3EJI Mae BaxiuBe 3HAUEHHS 1JI1 BU3HAUYCHHS
(G1HAHCOBOTO CTaHYy MIiAMPUEMCTBA, WOTO AaKTUBIB, MACHUBIB, JOXOJIB 1 BUTpaT, a
TaKOX 17151 GOpMyBaHHS 3BITHOCTI, SIKa BIATIOBIIa€ MI>KHAPOTHUM CTaHJAPTAM.

OcHogHI acnekmu Oyx2animepcobKozo 00.iKy:

Misxxcnapooni cmandapmu  Oyxeanmepcvkozo o06niky (MC®D3): BuBueHHS
MPUHIIAITIB, CTAHAAPTIB 1 MPOIEIYpP, IO 3aCTOCOBYIOTHCS MPHU BEJAEHHI OyxranTtepii
MDKHApOJHUX ONepallii, TaKuX SK BHU3HAYCHHS BUTPAT, JOXOIIB 1 MPUOYTKIB BiJ

30BHINIHFOEKOHOMIYHOI A1SUIBHOCTI.
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Oyinka eantomuux onepayiu’. Ik 00K BUTpAT Ta JOXOAIB y BaJIOTI BIUTMBAE
Ha OyXTanTepchKy 3BITHICTh MIANPUEMCTBA.

Obnix excnopmuo-iMnopmuux onepayii. $SIK OpraHi30BYIOThCA O0OJIIKOBI
orepauii, MoB'A3aHi 3 KYMIBJICIO-IPOJAKEM TOBapiB 1 MOCIYr MDK KpaiHaMu, a
TaKOX OIepanli 13 3aCTOCYBAHHSIM PI13HUX BaJIOT.

[Tpuknan: Benenns 00Ky Juisl eKCIIOpTEpa, SIKUM Mpoaae ToBap y BalIOTI, Ta
iMnoprepa, SKUM 3IIHCHIOE PO3PAaXyHKHM 3 1HO3EMHHMMHU MapTHEpPaMH, MOXeE
BKJIFOYATH B ce0€ BU3HAUCHHSI KYpCOBUX PI3HUIIb, BUTPAT Ha MUTHE O(OpMIICHHS,
JIOTICTUKH, ITOJIaTKOBI 3000B'sI3aHHS TOIIIO.

2. Ynpasaincekuii 00aik y 3EJI opieHTOBaHMI Ha BHYTpILIHI NOTpeOH
HIANPUEMCTBA 1 CHpUSE TPUUHATTIO PIlICHb IIOJO0 IUIAHYBaHHS, KOHTPOJIO Ta
OIIHKK €(EeKTUBHOCTI 30BHINHBOCKOHOMIYHOT disIbHOCTI. BiH  gomomarae
HiANPUEMCTBY OTPUMATH 1HPOPMALIIIO JJIsl CTPATET1YHOTO YIIPaBIiHHS, ONTUMIZAIli]
BUTPAT 1 IOCATHEHHS] TPUOYTKOBOCTI.

OcHo6HI acnekmu ynpasaiHcbKo20 001iKY:

Kanvxynosannsa eumpam:. BUKOPUCTAHHS PIZHUX METOJIB KaJIbKYJIIOBAHHS
BUTpaT (MMOBHHUH OOJIIK, YaCTKOBUU OOJIK) JJIsi BU3HAYEHHS BUTPAT HA OJUHUIIIO
TOBapy ab0 MOCIYry B 30BHINTHBOCKOHOMIYHUX OTEePAIlisX.

Busnauenus eumpam i 0oxo0die na xodcnomy emani onepayii: O1iHKa BUTpAT
Ha JIOTICTUKY, MUTHE 0()OPMJICHHS, MAPKETHHTOB1 JOCIT/DKEHHS, a TAKOXK JIOX1J Bij
IIPOJIaXKy TOBapiB a00 HaJaHHS ITOCTYT.

Pospaxynox mapowcunanenoeco npubymky: BUKOpUCTaHHS MapKUHAIBHOTO
npuOyTKy JUIsi OIIHKA e(QEKTUBHOCTI PI3HUX BHUJIB 30BHINTHBOSKOHOMIYHHX
orepariiu.

Oyinka epexmugHocmi 308HIUHbOEKOHOMIYHUX KOHmpaxkmis. BuzHadeHHS,
SKI 3 KOHTPAaKTIB € HaWOUIbIl BUTIIHUMH JJIs IMIIIMPUEMCTBA HA OCHOBI BUTpAT 1
JOXO/I1B.

Ilpuknan: [ns exkcnoprepa Moxe OYTH pO3paxOBaHUW MapKUHAIbHHUI
mpuOyTOK HA KOXHY OJWHUINIO MPOJAHOTO TOBApY, SIKUHA MICTUTH BCl BHUTPATH,
MOB'SI3aH1 3 BUTOTOBJIEHHSM 1 TOCTABKOIO TOBAPY Ha 30BHIIIHIN PUHOK.

3. Bzaemonisi OyXraJrepcbKoro Ta ynpapJaiHCbKOro o0Jiky. O06uasa Buau
001Ky (OyXrantepchbKuil Ta YNpaBIIHCHKUI) B3a€MOIOB'SI3aH1 1 CHOPSIMOBaHI Ha
JNOCSATHEHHS ¢diHaHCOBOT e(heKTUBHOCTI HIIIPUEMCTBA y ctepi

30BHIIIHBOEKOHOMIUHO1 A1sUTbHOCTI. Byxrantepcbkuii 001k Hasae iHGOpMAIiIO s
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CKJagaHHs (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, @ YIIPABIIHCHKUI 00dIK JonoMarae 3 e(heKTUBHUM
BUKOPHUCTAHHSAM IIUX JaHUX JJI MPUHHATTSA PillICHb.

OcHo6HI MOMeHmuU 63a€MO0Ii:

Obaik 0ox00ié i eumpam. byxrantepchbkuil OOJIK (IKCye 3arajibHi CyMH
BUTpAT 1 AOXO/IIB, & YIPABIIHChKHUI 00JIIK TO3BOJISIE IPOAHANI3ZYBATH €(DEKTUBHICTD
OKpEeMHX Omepartiil.

Ingpopmayis ona 36imnocmi: YTPaBIIHCHKUN 00K 3a0e3medye CTBOPEHHS
BHYTPILIHIX 3BITIB, a OyXrajaTepcbkui — NIATOTOBKY (DIHAHCOBUX 3BITIB MJIS
30BHIIIHIX KOPUCTYBayiB (ITOJJaTKOBUX OPraHiB, IHBECTOPIB).

Koumponv 3a eamomnumu puzuxkamu:. Byxranrepchbkuil 0O0MIK H03BOJISIE
TOYHO BIACTE)KYBaTH BaJlOTHI oOmeparii, a yOpaBIIHCBKUA — BHU3HAYATH
ONTUMAaJIbHI CTpaTerii il MiHIMI3aI[li BATIOTHUX PU3HKIB.

IIutanHs A5 camonepeBipKu
1. Slki OCHOBHI BHUTpaTM BHUHHMKAIOTh I Yac 30BHINIHbOEKOHOMIYHOT
IISIIBHOCT1?
2. SIK 3MIMCHIOETHCS KOHTPOJIb IOXO/IIB Y 30BHINTHBOSKOHOMIYHIN JAISIIbHOCTI?
3. Sk GromkeTyBaHHS JoroMarae y KOHTpoJIi BUTpaT 1 goxoai y 3E/?
4, Sxi TOKa3HWKW  BUKOPHCTOBYIOTBCS  JUIS  OIHKM  PEHTa0eIbHOCTI
30BHIIIHFOEKOHOMIYHOT JISLIIBHOCTI?

5. VYV domy pi3HUIII MK OyXraaTepCchbKuM 1 yrpaBimiHChKUM 00iikoM y 3E/]?

Tema 12 Kontpoas pusukis y 3E]]

12.1 Buau pu3uKiB y 30BHINIHBOEKOHOMIYHIN TiSTTHHOCTI
CtpykTypa TeMu

1. Knacugikauisi pu3uKiB y 30BHIIIHbOCKOHOMIYHiH AisuibHOCTI. Pu3ukuy,
3 AKUMU CTHKAIOTHCS MIAMPUEMCTBA B TIPOIIECI 30BHINTHBOEKOHOMIYHOT TISITLHOCTI,
MOXXYTh MaTH PI3HY MPUPOJY Ta BUHUKATH HA PI3HUX eTamax omepariii. OCHOBHI
TUIIA PU3HKIB, III0 MAIOTh OCOOJIMBE 3HAYCHHS JJISI MDKHAPOIHOT TISUTBHOCTI:

Exonomiuni puzuxu:
Bamomuuu  pusux: TloB'si3aHui 3 KOJMBAaHHAMHM BAJIIOTHUX KYypCIB, SIKi

MOXYTh BIUTUBATH HA MPUOYTKOBICTh 30BHIIIIHLOCKOHOMIYHUX OMNEpaIliil.
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Linosuii puzux: OCKUIBKM LIHM Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY MOXYTb 3HA4HO
KOJIMBATHUCS, MIANPUEMCTBA MOXKYTh 3a3HAaTH 30UTKIB Yepe3 3MIHY BapTOCTI TOBAPIB
YU MOCHYT.

Inpnayiinui pusux: IloB'a3aHuil 13 3MiHAMU B piBHI IHQUIALIT B KpaiHi-
EKCIIOpTepl Ta KpaiHi-IMIIOPTEP], 110 MOXE 3HMW)KYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
MPOAYKIII.

Kpeoumnuii puzux: BuHukae npu ykiIajgaHHI KOHTPAKTIB, KOJHM OJIHA 3i
CTOpIH HE BUKOHYE CBOI (PiHAHCOBI 3000B'sI3aHHS.

Honimuyni puzuxu:

Puzux nayionanizayii: Konu ypsan kpaiHu MOKe HaIlOHAII3yBaTU 1HO3EMHE
HiANPUEMCTBO 200 MOro aKTHUBH.

Topeosenvni 6ap'epu’. BximtoyaroTh MUTHI Tapudu, KBOTU Ta 1HIII OOMEXKECHHS,
10 MOKYTh OyTH BBE/ICH1 KPaiHOIO-IMIIOPTEPOM.

I'eononimuunuti puzux: BuHukae yepes MoiTUYHY HECTAOUIBHICTD y KpaiHax,
JI€ 3A1MCHIOETHCS 30BHIIIHS €EKOHOMIYHA JISIbHICTD.

Pu3zuku, nog'azani 3 Konmpaxkmuumu 30008 'a3aHHAMU

FOpuouuni pusuxu: HemockoHanmicTh KOHTPAKTIB, MOPYIIEHHS MIKHAPOIHOTO
npaBa ab0 MICIIEBUX 3aKOHOJaBYMX HOPM MOKYTh IMPHU3BECTU 10 Hemepenr0adyeHnx
BUTpAT.

Puzux nennamescy: IlignpueMcTBO MOXE HE OTPUMATH OIUIATY 3a MOCTaBIICHI
TOBapH a0b0 MOCITYTH.

Tpancnopmui ma 102icmuyHi pu3uKu:

Pusuk nomkompxeHHs a00 BTpATH TOBAPIB IMiJ1 Yac TPAHCIIOPTYBAHHS.

3aTpuMKH B JIOCTaBIlI TOBAapiB uUepe3 MOTOAHI YMOBH, MpPOTECTH abo iHIIi
HernepeadaueHi CUTyarrii.

Exonoziuni puzuxku: MoxyTh OyTy MOB'A3aHI 3 IPUPOTHUMH KaTacTpodamu, 1mo
MOXXYTh BIUIMHYTH Ha TIOCTaBKH TOBapiB a00 Ha BUPOOHWUYI TMOTYXHOCTI
iAIPUEMCTBA.

2. Metoam ouiHku Ta ynpasJjiHHsa pusnkamu y 3E/L.

OcHOBHI MemoOu ynpasniHHA pU3UKAMU.

Ananiz uymaueocmi: AHami3 BIUIMBY 3MiH B €KOHOMIUYHUX a00 MONITHYHUX
yMOBaxX Ha pe3yibTaT 30BHINIHbOEKOHOMIUHMX omepauiil. Ile mo3Bossie
MIAIPUEMCTBY OIIIHUTHU, SIK Pi3H1 (PAKTOPU MOKYTh BIUIMHYTH Ha MPUOYTKOBICTH 1

HUTICHICTh YTOJIH.
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Cmpaxysanus puzuxie. BUKOpUCTaHHS CTPaXOBUX KOMITaHIN NI 3aXUCTY Bl
MEBHUX PHU3MKIB, TaKWX SK BAJIIOTHI KOJIMBAHHS, PU3MKH HeIUIaTexKy alo iHII
€KOHOMIYHI PU3HKHU.

Xeoorcysanns: 1le pinancoBa cTpateris, sika J03BOJISIE€ 3MEHILIUTH BaJTIOTHUI
PU3MK LUISIXOM BHUKOPUCTaHHSA (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, TakUX sIK (opBapaHi
KOHTPAKTH, ('fouepcH, OIILIOHU.

Jlusepcugbixayia: Po3noain pecypciB ad0 IHBECTHIIH Ha pi3HI pUHKH a0bo
NPOJYKTH JUIA 3MEHIICHHS PH3WKY HETaTHMBHUX HACIIIKIB BiJ OJHiI€T KOHKPETHOT
omepariii.

Viknaoanns kommpaxmie 3 ymosamu "¢hopc-maxcopy”: BKIOUeHHS B YMOBHU
KOHTPAKTy crnernudikaiii, o J03BOJSIOTh CTOPOHAM YHMKHYTH BIJNOBIIAIBHOCTI
y pasi HemepenbaueHnX moaik (momiTuyHa abd0 EKOHOMIUYHAa HEeCTaOUIBbHICTD,
CTUXIIHI JIMXa TOIIO).

Ananiz pusuxie Ha ocrogi SWOT: AHami3 CWIbHUX Ta CIA0KUX CTOPIH
MIAIPUEMCTBA, a TaKOXX MOMJIMBOCTEH 1 3arpo3 Ha 30BHINIHIX pHUHKaX, 100
MaKCHUMaJIbHO MIHIMI3yBaTH HETaTUBHUU BIUIUB PU3HUKIB.

3. Crparerii minimizauii pusukis y 3E/L.

Bubip onmumanvnux napmuepis: Bubip mapTHepiB Ha 30BHIITHBOMY PUHKY,
K1 MalOTh CTaOUIbHY (pIHAHCOBY CHTYaIlil0, PEIyTaIlif0 1 3/aTHICTh BUKOHYBAaTH
3000B's13aHHS 32 KOHTPAKTOM.

Vnpaeninna eamomnumu pusuxamuv: BUKOpUCTaHHS BaJIOTHUX XEKYBaHHS
Ta IHITUX THCTPYMEHTIB JIUIS 3aXUCTY Bl KOJMBaHb BaJIOTHUX KYpCIB.

Hompumanns  KoHmpakmuux ymog: YKIAaJaHHS YITKUX, HOPUIAYHO
3aXUIICHUX KOHTPAKTIB, sIKi JE€TAIBHO MPOMHUCYIOTh BCl YMOBH YTOJIY, BKIIOYAIOUH
HACJIIKHU JJI1 KOKHOI1 31 CTOPIH y pa3l HenepeadaueHuX 0OCTaBUH.

Pecynapuuii monimopune exonomiynoi ma noaimuunoi cumyayii: IloctiitHe
CIIOCTEPEKEHHS 3a 3MIHAMU B TMOJITHYHOMY 1 E€KOHOMIYHOMY CEPEIOBHUIII B
KpaiHax, 3 SKUMH BEJEThCS TOPTiBIs, Ta KOPUTYBAaHHSA CTpaTerii Ha OCHOBI
oTpuMaHoi iHpopMaIrii.

Jusepcughixayia pusuxie: JIns 3MEHIIEHHS BIUIMBY IIEBHUX HETaTHBHUX
MOMid Ha JISUTBHICTh MIANPHEMCTBA PEKOMEHIYETHCS TMPAIIOBATH 3 PI3HUMH

PUHKaMH, KJIIEHTaMHU 1 TOCTayaJbHUKAMHU.

61



12.2 Metoau ineHTudikaiiii, OLIHKK Ta YIPaBIIHHSI pU3UKAMU
CrpykTrypa Temu

1. InenTudikauiss pU3MKIB y 30BHIIIHBOCKOHOMIYHIH JIAJIBLHOCTI —IIE
MEePIIUI eTarn YIpaBlIiHHS PU3MKaMH, HA SKOMY Ba’KJIUBO BUSBUTH BCl MOTEHIIIMHI
3arpo3u sl mignpueMctBa, mo Beae 3EJl. BusBneHHs pusukiB gomomarae
3pO3yMITH, Ha SIK1 aCTIeKTH O13HeCy MOTPiOHO 3BEPHYTH yBary JJis ix MiHIMI3allii.

OcHo6HI MemoOu idenmugikayii pu3uKie:

AHaniz MuHysoro aocBigy: OIliHKa MOMEpPeIHIX 30BHINMIHbOCKOHOMIYHUX
omepariliii, 100 BUSIBUTU MOXKJIMBI1 3arPO3H.

Merton MO3KOBOro MITYypMy: 3aidydeHHs (axiBLiB 3 PI3HUX BIIJAUTIB IS
BUSIBJICHHS MOYJIMBUX PU3HKIB 1 X TTPHYMH.

SWOT-ananiz: O1iHka CHJIBHUX Ta CIa0KUX CTOPIH MIANPHEMCTBA, a TaAKOX
MO>KIIMBOCTEH 13arpo3, 10 MOKYTh BAHUKHYTH Ha 30BHILIHIX PUHKAaX.

Meron cuenapiiB: Po3poOka pi3HUX CIEHapiiB pPO3BUTKY MOAIN ais
NPOrHO3YBaHHS TOTCHIIIMHMX PHU3MKIB 1 BH3HAYCHHS IXHHOTO BIUIMBY Ha
iATPUEMCTBO.

2. Ouinka pusukiB: Ilicns imeHTH(IKAII] PU3HKIB HACTYITHUM KPOKOM € iX
ominka. OIliHKa [03BOJIS€E BU3HAYUTH, HACKUIBKA BEJIUKUNA BIUIMB KOXKHOTO 3
PHU3HKIB Ha JAiSUTLHICTH MIAITPUEMCTBA.

Memoou ouinku pusuxie:

Kinvkicna ouinka pu3zuxie:

Mooenwsanns timogipnocmi.: BUKOPUCTOBYIOTHCA CTATUCTUYHI METOAM IS
IIPOTHO3YBaHHS KMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3HUKY.

Ananiz uymausocmi: BU3HadYeHHsS TOTO, SIK 3MIHUM B KIFOUOBUX IMapaMeTpax
(BasIrOTHU# KypC, 1liHa CHPOBHHU) BIUITMBAIOTH HA PE3YJIbTAT MiMPUEMCTBA.

Axicna ouinka pu3ukie:

Mampuysa oyinku pusuxie: OIlIHKAa pPHU3MKIB 32 JBOMa IapaMeTPaMU:
HMOBIPHICTH iX BUHUKHEHHSI 1 CTYIIHb BIUTUBY Ha ITIIIPUEMCTBO.

Oyinka enaugy Ha 0OisHec: BHKOpPHUCTaHHS €KCHEPTHHUX OLIHOK IS
BU3HAYCHHSI, SIK KOXKEH PU3UK MOKE BIUIMHYTH Ha OTepallii miImprueMCTBA.

Memoo Monme-Kapno: lle uucnoBuid MeTon I OUIHKM PHU3HUKIB,

3aCHOBAHUU HA CUMYJIAILT YUCIOBUX BaplaHTIB AJI MPOTHO3YBAHHS PE3YIIbTATIB.
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3. YnpaBiiHHA PU3HKAMH Y 30BHIIIHbOCKOHOMIYHIN AIAILHOCTI — L
npoiiec BUOOpPY Ta peaiizailii cTpareriii 1 3axo[iB, CIPSIMOBAHUX HA 3MEHILICHHS
BIJIMBY PU3UKIB Ha pPe3yJbTaTH AISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

OcHOBHI MemoOu ynpaeniHHa pUUKAMU:

Xeooxcysanns: Ctparerii, 1m0 BHUKOPUCTOBYIOTH (DIHAHCOBI 1HCTPYMEHTH
(popBapaHi KOHTpaKTH, (¢'HOYEpCH, OMUIOHW) IJs 3aXUCTy B BAJIIOTHUX Ta
I[IHOBUX PU3HKIB.

Cmpaxysannsa: BUKOPUCTaHHS CTPaxOBUX TPOAYKTIB JUISI TOKPUTTS
MOJIUBUX 30MTKIB dYepe3 pi3HI BUIM PU3UKIB, 30KpEeMa pHU3MKIB HEIUIaTexKYy,
TIOIITKO/IPKEHHS TOBAPIB i1 Yac TPAaHCTIOPTYBAHHS TOIIIO.

Jlusepcughixayia: Tlomyk HOBUX PHUHKIB a00 MPOAYKTIB, MO0 3MEHIIUTH
3aJIEKHICTh BiJl OJTHOTO BUJY AISUIBHOCTI YU PUHKY.

Aymcopcune: TlepeHeceHHST 4acTHHHM Oi3HEC-TIPOLECIB HAa TPETiX OcCiO, M0
JI03BOJISI€ 3HU3UTH PU3UKH, MTOB's13aH1 3 HECTAOUIBHICTIO HA PUHKY.

Pospobra norimuk i npoyedyp: BCTaHOBICHHS YiTKUX MPABWI IS OIIHKH 1
pearyBaHHs Ha pU3MKHU Ha PI3HUX €Tarax 30BHIITHbOEKOHOMIYHUX ONEparliii.

IuTanus A5 camonepeBipKu:
1.  SIxi OCHOBHI BHJM PU3UKIB ICHYIOTh y 30BHIITHLOCKOHOMIYHIM MiSUTBHOCTI?
SIx BamOTHMI PU3MK MOXKE BIUIMBATH HA MPUOYTKOBICTH MIANPHUEMCTBA, IO
saiiicaroe 3EJ1?
3. Sxi wMeroaw yOpaBIiHHA BAIIOTHUMH PHU3UKAMU  BUKOPHCTOBYHOTHCS
HigIpueEMCTBaMu ?
4, Sk manpueMcTBO MOKE MIHIMI3YBaTH MOJITUYHI Ta FOpuANYHI pu3uku B 3EJ1?
5. Sk crpaxyBaHHS PHU3HMKIB MOXE JOTIOMOTTH 3aXUCTUTH MIAMPUEMCTBO Bij

MOKJIUBUX 30UTKIB?

PexoMenaamii 10 NPAKTUYHOIO 3aHATTS 3 TEMH:

JLoxkyMeHTOO00Ir i KOHTPOJab 10KyMeHTIB y 3E/|

MeTta BuBYeHHs1 TeMu: O3HAMOMUTUCH 3 OCHOBHUMH BHJIaMH JIOKYMCHTIB,
SKi BUKOPUCTOBYIOThCS Yy 3EJI, IXHBOIO POJUIIO Ta 3HAYCHHSAM JJIsS IiATPHEMCTB.
BuBuutu npouenyp ckiamaHHs, oOpoOKM Ta 30epiraHHs 30BHINIHBOCKOHOMIYHHX
JOKYMEHTIB y BIAMNOBIAHOCTI JO0 MDKHApOJHHUX CTaHJIApTIB Ta HOPMATHUBHO-

MIPaBOBHX aKTIB.
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CrpykTrypa TeMu

1. Kontpakr sik ocHoBHMH AokyMeHT y 3EJ/I: KontpakT € xmouoBuMm
JOKYMEHTOM Yy 30BHIIIHBOEKOHOMIYHIN JisibHOCTI. BiH BH3Hauae mpasa,
00OB’SI3KM, YMOBHU IIOCTaBKM TOBAapy YW TMOCIAYT MDK CTOPOHaMH, TOPSIIOK
PO3paxyHKIB, MEXaHI3M BUPIIICHHS CIIOPIB.

Ocnogni éuou konmpaxmie y 3E/]:

Koumpaxm  xynieni-npodaosicy: MICTUTh yMOBU YrOJW, I[iHH, CTPOKY
BUKOHAHHS Ta JOCTABKU TOBAPY, MEXaHI3M PO3B'sI3aHHS CIIOPIB.

Konmpaxm na naoauns nocnye. OQOpMISIETECS MK CTOPOHAMH, IO
YKJIAJal0Th YTOAYy Ha BUKOHAHHS TIEBHUX MOCIYT.

Jliyensitinut konmpaxkm: YKIanaeTbcs Ui Tepeiadl IpaB Ha BUKOPUCTAHHS
IHTEJIEKTYaJIbHOT BJACHOCTI.

@panuaiizuneosuti konmpaxkm.: BU3Hayae yMOBU HaJlaHHS TpaB Ha BEICHHS
O13HeCy i1 BIZIOMOIO MapKoOI0.

OcHogHi eiemenmu KOHMPaKmy:

— Iligmucu cTopiH.

— Ilpenmer KOHTpakKTy.

— YMOBHU IIOCTaBKH.

— YMOBH pO3paxyHKIB.

— YMOBU BUPIIICHHS CIOPIB.

— BianoBiganpHICTh 32 MOPYIICHHS YMOB.

2. InBoiic (paxyHok-¢axkrtypa). [HBOIC € BaOXKIUBUM JOKYMEHTOM, IO
miATBEep/UKYe (BakT yKIIaJeHHS yroau Ta mepenadi Topapy. Lle MOKyMeHT, sKuii
MICTUTH JCTalbHY 1H(GOPMAIIiIO PO TOBap, YMOBH MOCTAa4aHHS, IIHY Ta 3arajJbHUM
o0cAT yroau.

Enemenmu ingoiica:

— HalimenyBaHHS Ta PEeKBI3UTH IPOJABIS 1 MOKYIIIIA.
— Omnwuc ToBapy.

— KinbkicTs, miHa TOBapy.

— YMOBHU IIIATEXKY.

— YMOBHU NOCTaYaHHS.

3. TpancnopTHi JokyMeHTH: [{i JOKyMEHTU CyNpPOBOKYIOTh MEPEMIILICHHS
TOBapiB MIXK KpaiHaMM Ta MIATBEPAXKYIOTh YMOBU JIOCTaBKH, a TaKOXK

BIIMOBIIAJIBHICTH TIEPEBI3HUKA.
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OCHOBHI 6U0U MPAHCROPMHUX OOKYMEHMIB:

Konocamenm  (Bill of Lading): 1linTBepmaxye NpUUHATTA BaHTaXY
MEPEBI3HUKOM 1 € JOKA30M IMpaBa BJIACHOCTI Ha TOBap.

Tpancnopmua naknaona (CMR): BUKOpUCTOBYETHbCS NpPU TPAHCIOPTYBaHHI
BaHTa)Xy AaBTOMOOITBHUM TpPAaHCIOPTOM, BH3HAYa€E YMOBH IIEPEBE3CHHS Ta
BI/IMOBITAJIHHICTD MEPEBI3HUKA.

Aemomobinbna  Haxnaona. BUNHUCYeTbCs I TMEPEBE3CHHS  TOBapy
aBTOTPAHCIIOPTOM.

Asiayiuna naxnaona (Airway Bill): BUKOpUCTOBYETHCS Il NEPEBE3CHHS
BaHTaX1B aB1aTPAHCIIOPTOM.

4. MUTHi JOKYMEHTH — JOKyYMEHTH MiATBEPIKYIOTh BIJIMOBIIHICTH TOBApY
BUMOTaM MUTHOT'O 3aKOHOJABCTBA Ta € 00OB’S3KOBHMH JIJIsI TICPEMIIIICHHSI TOBapiB
4yepe3 KOPJOH.

OcHo8HI MUmMHI OOKyMeHmu:

Mummna Oexnapayis. OdopMaseTbest A MOJadl HA MUTHHUIIO Ta MICTHTh
JaH1 Ipo ToBap, MOTO IIHY, KpaiHy MOXOKEHHS.

Cepmughixam noxooocennss moeapy. llinTBepmxye, 1m0 ToBap OyB
BUTOTOBJICHUH B MEBHIN KpaiHi.

Inwi 0ozeonu ma cepmugpikamu: TleBHI TOBapu MOXYTh IOTpPeOyBaTH
JIOJTATKOBUX CepTU(IKATIB AKOCTI, CaHITApHUX a00 BEeTEepUHAPHUX CepTU(]IKATIB.

5. ®inaHCcoOBi JOKYMEHTHM — JIOKYMCHTH CTOCYIOThCS PO3pPaxyHKIB Mixk
KOHTpareHTaMH Ta IMATBEPKYIOTh (DIHAHCOBI omepallii B paMKax yrojiu.

Ocnoeni pinancoei 00Kymenmu:

Axpedumue: JIOKyMEHT, 110 TapaHTye TOKYMII0 BUKOHAHHS 3000B'SI3aHb
MPOJIABII HA YMOBAX IMEBHOTO OaHKY.

IInamisxcne oopyuenus. BUKOPUCTOBYETHCS IS MEepPEKa3y TPOIIOBUX KOIITIB
MK OaHKaMHU.

Bexcenv: TlinTBepmKye 3000B’Si3aHHS IUIATHTH TIEBHY CyMy TpOIleidl Ha
BUMOTY UM B TIEBHUI TEPMIH.

IMuTanusa Aas camonepeBipKu:
1. SIxi OCHOBHI THIIM KOHTPAKTIB BUKOPUCTOBYIOTHCS B 3EJ] 1 1110 BOHM MiCTSTH?
2. Sk mpaBuiIbHO O(POPMIISETHCS IHBOWC 1 MO HEOOXITHO 3a3HAYUTH B IHOMY

JTOKYMEHT1?
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3. Ski TpaHCHOPTHI JOKYMEHTH BUKOPUCTOBYIOThCS B 3EJl 1 /it 4oro BOHHM
HEoOX1aH1?

4.  Sxi MUTHI JOKYMEHTH MOTPIOH1 JJIsl IEPEMILIIEHHS TOBapy Yepe3 KOpoH?

5. Sk BUKOpPUCTOBYIOThCS (PIHAHCOBI JOKYMEHTHU (aKPEAUTHUB, BEKCENb, IJIATLHKHE

nopyuenns) B 3EJ[?

Pexomenmamii 10 caMOCTIHHOrO BUBYECHHA TEMHU:

Cucremu nepeBipku, 00J1iKy Ta KOHTPOJIIO IOKYMEHTIB

CrpykTypa TeMu

1. OcnoBu mnepeBipku aokymeHTIB y 3EJ[ € BaxiIuBUM eTanoMm Jyis
3a0€3MCeUYCHHS JTOTPUMAaHHS YMOB KOHTPAKTIB 1 3am00iraHHs MOMMIIOK, IO MOXYTh
BUHUKHYTH 4epe3 HEKOPEKTHO 0(DOPMIICHI TOKYMEHTH.

Emanu nepegipku 00Kymenmie:

Ilouamkosa nepesipxa: IlpoBoaUTBCS sl TIATBEPIKEHHS BIAMOBITHOCTI
JOKYMEHTa BUMOTaM 3aKOHOJJaBCTBA Ta YMOBaM JIOTOBOPY.

Bepughixayia ooxymenmis: O1iHKa JOCTOBIPHOCTI iH(OpMaIlii, 3a3HaA4€HOT B
JOKYMEHTAaX, IIIXOM CITIBCTaBJIEHHS 3 IHIIUMU JOKYMEHTaMU Ta JaHUMHU.

llepesipra eionosionocmi 3 inwumu yeooamu: OIIHKA BIAMOBITHOCTI YMOB
JIOTOBOPY 3 IHIIMMHU KOHTPAaKTaMH, MDKHAPOJHUMHU CTaHIapTamMu (HAMpUKIa,
INCOTERMS), HoOpMaMu MUTHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

Knwouoei o0okymenmu 01 nepesipku. KOHTPAKTH; 1HBOWCHU, MHTHI
JeKJIaparlii; TpaHCIIOPTHI JOKYMEHTH; JIileH31i, cepTudikaTh MOXOKEHHS TOBapy;
IJIATDKHI TOpYYEHHS Ta 1HII (iHAHCOBI JOKYMEHTH.

2. Ob6aik poxymentiB y 3EJI. O6nik nokymentiB y 3EJl € BaximBum
eJeMeHTOM e(DeKTUBHOT OpraHizallii JTOKyMEeHTOOOITy MiAPHUEMCTBA.

Knwuosi emanu 061iKy 00Kymenmie:

Peecmpayisa ooxymenmis: Buecennst iHpopmariii mpo MOKYMEHT y CHCTEMY
001Ky ab0 peecTp JOKYMEHTIB.

Knacughikayis ~ ookymenmis. Posmomin — JOKyMEHTIB 3a  KaTEropisiMH
(KOHTpPAKTH, paXyHKH, MUTHI JIOKYMEHTH, (DiHAHCOB1 JOKYMEHTH TOIIIO).

lIpuznauennus gionosioanvrux ocio. BuzHaueHHs oci0, skl BiIMOBIAATUMYTh 32
KOKEH BHJI IOKYMEHTIB.

Ocnoeni memoou 00iKy:
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Pyunuui  obnix: BuxopHucTaHHS >KypHaJIIB Ta NaNepoBUX apXiBiB JUIs
30epeKeHHs] JOKYMEHTIB.

Aemomamuszogeani  cucmemu  00niky.  BUKOpPUCTaHHS  IPOrPAMHOrO
3a0e3MeUeHHsl JUIsl €JIEKTPOHHOTO 30epekeHHd Ta momyKy aokyMeHTiB (ERP-
CUCTEMH, IOKYMEHTOOOITOB1 CUCTEMH).

Iumeepayia 3 iHwumu cucmemamu. 3B'SI30K 3 OAHKIBCBKUMH, MUTHUMH Ta
THIIMMU €JIEKTPOHHUMU CUCTEMaMU JUIsl aBTOMATHU3al[li NEPEBIPKU 1 OOIIKY.

3. Kontpoans aokyMmenTtiB y 3EJI — HeoOXimHuil mis 3a0e3medeHHs ix
BIJIMOBIAHOCTI BUMOTaM, YHUKHEHHSI IOMHJIOK Y TpoIieci MIKHAPOAHUX OTepallii i
3a0e3MneUeHHs €)EKTUBHOTO BUKOHAHHS KOHTPAKTIB.

OcHOBHI MemoOu KOHMPOJI10:

Koumponv na emani yxknadenus yeoo: IlepeBipka BiANOBITHOCTI yMOB
JOTOBOPY Ta IOKYMEHTIB, IO CYNPOBO/KYIOTH yTOY.

Ilomounuii xonmpoaw: lTlepeBipka BIAMOBITHOCTI MOCTadyaHHS ToBapy abo
BUKOHAHHS ITOCTYT YMOBaM KOHTPAKTY.

3asepwanvruti kommpoav. IlinTBep/KEHHS BUKOHAHHS BCiX 3000B'si3aHb
micyisi BUKOHAHHA yroau (HampuKiaa, Ha eTani MUTHOro odopmieHHs abo
OTPUMAaHHS IJIATEKY).

Incmpymenmu konmponio:

Aemomamuszogani cucmemu Konmpoaro. llporpamue 3a0e3neyeHHs IS
MOHITOPHHTY BHKOHAHHS KOHTPAKTIB, MEPEBIPKH JOKYMEHTIB Ha BIAMOBIIHICTH
yMOBaM YTOJI.

Mixcgioomuuti  kowmponav. CmiBrpansg MDK — PI3HEMH  APO3ALIaMU
iAIpreMCTBa (JIOTiCTHKA, (DIHAHCH, FOPUIMYHUN BIILT) AJIs IEPEBIPKH BUKOHAHHS
YMOB.

4. 30epiranns Ta apxiBauis aokymeHTiB y 3EJ - € BaxiauBum s
3a0€3IMeUeHHs JIOCTYNy JI0 HUX Yy pa3i mepeBipok abo HEOOXiTHOCTI BHUPIIMICHHS
CTIOPIB.

Ilpasuna 36epizcannsa 00Kymenmies:

Tepminu 36epicanns; BU3HAYAIOTBCS B 3alIeKHOCTI BiI BHAY JOKYMEHTA
(HanmpuKJaJ, KOHTPAKTH 30epiratoTbesi mpotaroM S5-10 poxiB).

Opeanizayis apxigy. JlokymeHTH MaioTh OyTH OpraHi3oBaHl Tak, 00 iX

MOXHa OYyJIO MIBUIKO 3HAUTH MPU HEOOX1THOCTI.
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Enexmponne  30epicannsi: BHUKOpUCTaHHS €JIEKTPOHHMX apXiBIB  JUIS

30epiranss HUPPOBUX KOIMIH JOKYMEHTIB 3 MOKIUBICTIO IIBUJIKOTO MOIIYKY.

IluTanHs 1151 camonepeBipKu:

1. flki ocHoOBHI ertanu mnepeBipku AokyMeHTiB y 3EJ[ 1 ski JOKyMeHTH
HJISITal0Th MEepeBipI?

2. SIx 3M1CHIOETHCS 00JIIK JOKYMEHTIB Y 30BHIITHBOEKOHOMIUHIN AISITBHOCTI?

3. 5Iki MeToau KOHTPOJIIO JOKYMEHTIB IicHyloTh y 3EJ[ 1 yum BoHH
BIJIPI3HAIOTHCS?

4. SIxi Bumoru 10 30epiranss ta apxiBauii JokymeHTiB y 3EJ1?

5. SIk aBTOMATHU30BaHI CHUCTEMH MOXYTh JOMOMOITH B KOHTPOJI Ta OOJIKY

JIOKYMEHTIB?

Po3anin 4. CUCTEMMU OLIHKU EOEKTUBHOCTI 3EA HIAINIPUEMCTBA

Tewma 13 Ilonstrs epexruBHOCTI 3E]]

13.1 KpuTepii Ta OKa3HUKH OLIIHKHA €(EKTUBHOCTI
CtpykTypa TeMH
1. OcHoBHI KpuTepii OUIHKH e(PEeKTUBHOCTI:
Oninka edexktuBHOCTI mignpuemcrBa B 3E]J[ 3milicHIOETBbCS 3a KiTbKOMa
KIIIOYOBUMU KPUTEPISIMU, CEPEIT AKUX:

dinancoBa epekTUBHICTh: OIiHKA TOCATHYTUX (IHAHCOBUX PE3YyJIHTATIB.

OnmnepariiitHa edeKTHUBHICTh: AHal3 BUPOOHHUYMX 1 OMEpaliifHUX MPOIIECiB
MIITPHEMCTRBA.

[aHOBamiitHa edekTuBHICTh: OmiHKa e()EeKTUBHOCTI 1HBECTHUIIIM Y PO3BUTOK,
HOBI1 TEXHOJIOTI{ Ta MPOTYKTH.

ComianpHa edextuBHICTh: OriHka edeKTy Bif MISILHOCTI MIMPUEMCTBA HA
COIliaTbHE CEpPENIOBHINE, SKE BKJIIOYAa€E poOOYl MICI, BIUIMB Ha EKOJIOTIIO,
BIMMOBITAJIBHICTD TE€pPe]] CYCIITLCTBOM.

Exonoriuaa edekTuBHICTH: BuMIiproeTbcsi 4epe3 BIUIMB JiSUTBHOCTI Ha
HABKOJIUIITHE CEPEIOBUIIIC.

2. OcHOBHI MOKa3HUKH e(PeKTUBHOCTI:

Dinancosi NOKa3HUKU:
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Yuctuii npubyTtok: Bu3HavyaeTbesl K PI3HULSA MK JI0XOAaMHU 1 BUTpaTaMu
NIANPUEMCTBA, BIIOOPAKaOUM PE3yIbTATUBHICTD JISIIIBHOCTI.

PenraGenbHicTh  (mpuOyTKOBICTH): OLIHIOE piBEeHb OPUOYTKY, SKUAN
HIAIPUEMCTBO OTPUMYE B MOPIBHSAHHI 3 BAKOPUCTAHUMH PECYPCAMH.

Koediuient nikBinHocTi: BusHavae 31aTHICTh MIAIPUEMCTBA MOKPUBATH CBOI
KOPOTKOCTPOKOB1 3000B’sI3aHHS.

PenraGenbnicte iHBecTHLi (ROI): OuiHioe e(eKTHUBHICTh I1HBECTHULIN Y
30BHIITHBOEKOHOMIUHY JISTIBHICTD MIIMPUEMCTBA.

Heginancosi nokaznuku:

[HIUKATOPU TPOTYKTUBHOCTI: BUMIPIOIOTh €(PEKTUBHICTE BUKOPUCTAHHS
peCypciB, HaANpPHKIAA, KUIbKICTh BUTOTOBJICHMX OJWHHUIIL TPOIYKIi Ha OIHOTO
NpaliBHUKA.

Kmienrceka 3amoBosieHicTh: OIllHKA 3aJ0BOJIEHHS KIIEHTIB B SKOCTI
NPOYKITii YK MOCTYT MiAIPUEMCTBA.

PuHkoBa wacTka: Bu3Hauae ;o0 MiANMPUEMCTBA HA 30BHINTHBOMY PUHKY B
MOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEHTaMHU.

3. MeToau ouiHKM eeKTUBHOCTI:

Memoo nopisnsanns: TIOpIBHSHHS pe3yJIbTATiB JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA 3
NOKa3HUKaMU THIIUX KOMITaH1i Ha pUHKY.

Memoo mpendis: O1iHKa TUHAMIKA PE3yJbTaTiB IISNIBHOCTI HMiAIPUEMCTBA 32
NIEBHMM TepioJ1 (HaNpuKIIa I, 3a KBapTal ado pik).

Memoo ¢inancosoco ananizy: Bukopuctanus GpiHaHCOBUX KOe(DIIIEHTIB IS
BHU3HAYCHHS ¢(EKTUBHOCTI omeparlii mianprueMcTBa (KoediieHTH peHTabeIbHOCTI,
JKBITHOCTI, 0OOPOTHOCTI).

Memoo SWOT-ananizy: BusHaueHHS CWIBHHX Ta CIA0KUX CTOPIH
MIATPUEMCTBA IS MOKPAIICHHS CTpaTerii Ha 30BHITHbOMY PUHKY.

4, Ouninka epeKTUBHOCTI  30BHIIIHHLOEKOHOMIYHHUX onepauii
MIATPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi MOKa3HUKH:

3pocTaHHs 00CATIB 30BHINIHHOEKOHOMIYHUX OMeparliii (eKCrmopT/iMImopT).

Yuctuii mpuOyTOK Bi 30BHITHHOCKOHOMIYHOI AISUTHHOCTI.

PenTabenbHICTh 30BHIITHPOSKOHOMIYHHX OITEpallii.

[TokpuTTs BUTpaT HA MIKHAPOAH1 ONepallii JOX0JaMHu.

ExoHOoMisI BUTpaT Ha MDKHApOAHI TpaH3akKllii 3a paxXyHOK BUKOPUCTAHHS

Cy4aCHHUX IHCTPYMEHTIB, TAKUX SIK X€I>KYBaHHS BaJTIOTHUX PU3UKIB.
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IIuranus Aas camonepeBipKu

1. SIki ocHOBHI KpUTepii OI[IHKU €(PEKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA B KOHTEKCT1 3EJ]?
2. SIxki (iHAHCOBI MOKA3HUKU BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJISi OLIHKH €()EKTUBHOCTI
3E1?

3.5xi  HediHAHCOBI TOKa3HUKM  €(PEKTUBHOCTI €  BAXKIUBUMM A
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT JISIJILHOCTI?

4. 5lxi metonu omiHku edextuBHOCTI mianpuemctBa B 3EJ[ € HalOuibm
NOIIMPEHUMU ?

5. Sk oninuTU e(PEKTUBHICTH 30BHINTHBOCKOHOMIYHUX OIEpalliil 3a JOMOMOT0I0

MOKa3HUKIB PEHTA0EIBLHOCTI Ta MPUOYTKY?

13.2 Baxxnusicts eextuBHOcTi 3E/] /1151 3araibHOTO PO3BUTKY

HAITPUEMCTBA

1. 3araabuuii BiiinB 3E/] Ha po3BUTOK MiANPHEMCTBA BKIIIOYaEe B ceOe BCi
BUIM TOPrOBUX Olepalliid 3 IHIIUMU KpaiHaMHU, Bil €KCIIOPTHUX MOCTAaBOK TOBApIB
1o cmiBmpari y cdepi mocayr ta iHBectuiii. 3E]J] Bimirpae BaxJIMBY pOJb Y
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA YEPe3:

3pocTaHHS JOXOMIB MIANPUEMCTBA: BuXimx Ha 30BHINIHI PUHKH JI03BOJISIE
HiATPUEMCTBAM OTPUMYBATH J0JIaTKOBI JIOXOJH BiJl €KCIIOPTY MPOYKIIii, III0O MOXKE
3HAYHO MOKPANUTH (HIHAHCOB1 PE3YIbTATH.

Husepcudikamis pusukiB: HasBHICTh 30BHINTHBOCKOHOMIYHHMX OMEparlii
JIOTIOMAra€ 3HU3HUTH 3aJICKHICTh Bl BHYTPIITHBOTO PUHKY 1 B pa3i €eKOHOMIYHHX
TPYJHOIIIB Ha OJTHOMY 3 PUHKIB KOMIIEHCYBATH 30MTKH 32 paxyHOK IHIINX PUHKIB.

Posmupenns punkiB 30yTy: Excrancis Ha MIKHApOJHI PUHKH CTBOPIOE HOBI
MO>KJIMBOCTI JIJIsl TIPOJIaXKy TOBAPIB 1 MOCIYT, IO B Pe3ybTaTi CIPHUSE 3POCTAHHIO
o0cATiB BUPOOHUIITBA Ta 3a0€3MeUye MiAMPUEMCTBAM KOHKYPEHTHI MTEpEeBart.

[arOBamiitauit po3sutok: 3EJl crnpuse BNpoOBayKEeHHIO HOBHX TEXHOJOTIH,
3HaHb 1 JOCBIY, 1110 MOXE MOJIMIIUTH TPOIYKIIIO MiAMIPUEMCTBA 1 HOTO MPOIIECH.

2. ®inancoBuii acnekt epexkrusHocti 3E/:
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lloxkpawennus inancosux noxasnuxie. 3EJl nomomarae migmpueMcTBam
30UTBIIUTH OOOPOTHUM KamiTall, OTPUMATH AOJATKOBHM MHPUOYTOK 1 MIABULIUTH
peHTabenpHICTh. EKCIOPTHUI MOTEHLial, 3JaTHICTh 3ajydyaTd IHBECTHIIII, JOCTYI
10 MDKHapogHUX (DIHAHCOBHX I1HCTPYMEHTIB TaKOX CIPHUAIOTh 3MIIHEHHIO
(1HAHCOBOT CTIMKOCTI NIANPUEMCTBA.

Onmumizayis eumpam: 30BHIIIHI PUHKU Jal0Th MOXJIMBICTD M1INPUEMCTBAM
ONTHUMI3yBaTU BUTPATH YEPE3 BUKOPUCTAHHS €(EKTUBHIMIMX TEXHOIOrH abo vepes
KOHTPAKTyBaHHS 3 MOCTa4aJlbHUKaMH 3 KpaiH 3 HIKYMMU BUTpaTaMHd Ha poOoUy
CUILY.

Vnpaeninna eamtomnumu pusuxkamu. EpexktuBHicTs 3EJ] morpebye BMiHHS
CHpAaBIATHCS 3 BaJIOTHUMH KOJWBaHHSMH, IO MOXKE BIUIMBAaTH Ha BapTICTh
KOHTPaKTiB, MPUOYTKH Ta BUTpAaTH THiampuemcTBa. Lle BuMarae 3acTtocyBaHHs
cnerianbHuX (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB (X€IKyBaHHS BATIOTHUX PU3UKIB).

3. CounianbHi Ta ekoHoMiuHi epexTn Bin 3E/:

3abe3neuenns 3ainamocmi ma po3eumky kaopig. Po3mupeHHs puHKiB 30yTy
CTBOPIOE HOBI po0OOYI MICIIA Ta MiJBUINY€E MOMUT Ha KBaliikoBaHy poOoUy CHIY.
Lle Takox cripusie pO3BUTKY HABUYOK 1 3HaHb MPAIIBHUKIB, 1[0 TO3UTUBHO BILIUBAE
Ha 3arajlbHUM piBEHb COIIAJIbHOTO 3a0€3MeUYeHHS B KpaiHi.

THoxpawennusa exonomiunux ymos: 3E]| cnpusie 3araibHOMY €KOHOMIYHOMY
PO3BHUTKY KpaiHU 4epe3 3alydeHHs 1HBECTHI[IH, CTBOPEHHS HOBHUX MIIMPHUEMCTB 1
PO3BHUTOK 1HOPACTPYKTYPH.

4. Crpareriune ynpasJjinasa 3E/I.

Pospooka cmpameeziti onsa euxody na Hosi punku:. EdextuBHicts 3E]JI
3HAYHOIO MIpOI0 3aJIeKHUTh BiJl MPABWIBHO pO3pOOJIEHOI CTparerii BUXOAYy Ha
30BHIiNIHI puHKH. [le BKItodae BUOip KpaiHu AJiA €KCTIOPTHHUX OIepallii, aganTaIlito
MPOIYKIlii 7O BUMOT PUHKY, BEJCHHS MEPErOBOPIB 3 1HO3EMHHMH IMapTHEPAMH Ta
3a0e3MeUeHHs MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY €KOHOMIYHUX 3MIH Ha 30BHINIHIX PUHKAX.

Vnpaeninnsa miscnapoonumu kKonmpaxmamu: YKIaJaHHS MDKHaApOIHUX
KOHTPAKTIB € BaxkiauBoio yactuHoio 3E/[. HeoOxigHO eexkTHBHO ympaBiaTd UMH
KOHTPAaKTaM{, KOHTPOJIOIOYM BUKOHAHHS 3000B'A3aHb, JOTPUMAHHS YMOB
MOCTaBKH, MJIATEXK1B, MUTHUX MPOLEAYP TOILIO.

5. Anani3 edpexruBnocti 3E/I:

Jlns ominku epexktuBHOCTI 3E]] BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi METOIM:
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Qinancosuii  amaniz.  AHami3  J0XOJIB,  BUTparT, HOpUOYTKOBOCTI,
pPEHTa0EIBLHOCTI IHBECTHUIIIH.
SWOT-ananiz: OuiHka CWIBHHX Ta CJIa0KUX CTOPIH MIJIPHEMCTBA,
MOXJIMBOCTEH 1 3arp0o3 Ha MIKHAPOIHUX PUHKAX.
Ananiz konxypenmig: 1IOpiBHSHHS pe3yJbTaTiB AISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA 3
pe3ysIbTaTaMi KOHKYPEHTIB Ha MIXKHAPOJAHOMY PUHKY.
IluTanHs 1151 camonepeBipku:
1. SlkuM 4YMHOM 30BHIIIHBOEKOHOMIYHA MJISUTBHICTE MOXKE BIUIMHYTH Ha
3arajbHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA?
2. SIxi (hiHaHCOB1 MOKA3HUKH J103BOJISIIOTH OLIHUTU ehekTuBHICTh 3EJ[?
3. dxi cTparerii BUXOQYy Ha 30BHIINIHI PUHKHM MOXYTh OYyTH HalOLIbII
e(eKTUBHUMU JJI MiAIPHUEMCTBA?
4. ki1 comianpHi Ta eKOoHOMIYHI edektu Moxe Mmatu edexrtuBHa 3E]J[ s
HiANPUEMCTBA Ta KpaiHU B LIIOMY?

5. Mxi pusuku nos'szani 3 3E/], 1 sik iX MoKHa MiHIMI3yBaTH?

Tema 14 Anani3 peHTa0eIbHOCTI 30BHIIITHBOCKOHOMIYHOT A1SUTBHOCTI

14.1 Po3paxyHOK MOKa3HUKIB PEHTA0EITLHOCTI

1. 3aranbHa XapaKTepUCTHKA PeHTA0eJIbHOCTI NiANPHUEMCTBA.

PentabenbHICTh € BaXIMBUM (DIHAHCOBHUM ITOKA3HUKOM, SIKUH XapaKTEepU3ye
e(hEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECypCiB MiANPUEMCTBA JJISI OTPUMAaHHS MPUOYTKY.
PeHTabenbHICT, € BaXJIHMBUM IHCTPYMEHTOM [JISl OIIHKH CTIHKOCTI 1 PO3BHUTKY
MIANPUEMCTBA, a TAaKOX JJIA BHU3HAYCHHS WOTO 37aTHOCTI aJanTyBaTUCA 0
3MIHIOBaHHX YMOB 30BHIITHBOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUIIA.

OcHOBHI BUIU PEHTA0ETHHOCTI:

— PenrabenpuicTs mpomaxiB (ROE - Return on Sales): Tlokasye wacTtky
npuOyTKY B 3arajJbHUX I0XOJaX Bi/ MPOIAXKY.

— PenraGenpHicTs aktuBiB (ROA - Return on Assets): Iloka3sye
€(eKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS aKTHBIB MIMPUEMCTBA ISl OTPUMAaHHS IPHOYTKY.

— PenrabenpuicTh BiaacHoro kamitany (ROE - Return on Equity): ITokasye,

CKUIbKHU MPUOYTKY MIAMPUEMCTBO OTPUMYE Ha KOXKHY T'PUBHIO BJIACHOTO KaIliTaly.
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— PenrabenpHicTh  omepauniiHoi  gistpHOCTI:  Ilokazye  edeKTHBHICTH
VOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM Y TPOLECI BEAEHHS OCHOBHOI JIJIBHOCTI 0e€3
ypaxyBaHHS Mo3apeanizaliiHuX BUTPAT.

2. Po3paxyHOK OCHOBHUX OKA3HHUKIB PEHTA0€eIbHOCTI:

1. Penmabenvnicme  npooascie:  PO3PAXOBYETHCS  IUIIXOM JIJICHHS
npuOyTKY BiJ peatizamii npoayKiii, pooiT/mociayr abo YucToro mpuOyTKy Ha CyMy
oTpuMaHoi BUpYuYkH. lleil moka3HUK J03BOJISIE€ OIIHUTH, SIKa 4YacTKa BiJ KOXKHOT
OJIMHULII TOXOAY € YACTUM NMPUOYTKOM.

2. Penmabenvnicmo axmuesie (ROA): po3paxoBYEThCS SK 4YacTKa BiJl
JUIGHHS YWUCTOrO NpuOYTKYy abo mnpuOyTKy BiJ 3BHYAHHOT MAISUIBHOCTI [0
OMOJATKyBaHHS, HA CEPEIHbOPIUHY BEIMYMHY akTUBIB. TOOTO MOKa3ye CKUIbKH
npuOyTKY MpUIIaJIa€ HA OJIHY TPUBHIO aKTUBIB.

3. Penmaoenvnicms énacnozo kanimany (ROE):

PeHTabenbHICTh BIACHOIO KamiTalxy OOYHUCIIOETHCS BITHOIICHHSM YHCTOTO

npuOyTKY 10 CEpeTHbOPIYHOT BAPTOCTI BJACHOTO KaIliTamy.

Net Profit
(Sh. equityl + Sh. equity2)/2

ROE = ( ) * 100%

ae Net Profit - yuctuit npubytok (psaox 220, dbopmu 2), AKIO 30UTOK
(psmok 225, dopmu 2), Sh.equityl ta Sh.equity2 - BaacHmii KarmiTal Ha IMOYATOK i
KiHEIb 3BITHOTO Mepioy BianoBimHO (psaaok 380, OamaHCy MiANPUEMCTBA).

3rifHO 3 MDKHAPOJAHMMH CTaHAapTaMu Ol3HEC-TIIaHYyBaHHS 3aCTOCOBYETHCS
SK OJIMH 13 (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI Oi3HEC-TUTaHIB

Ie#t moka3HWK BimoOpakae €(EeKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS BIACHUX KOIITIB
JUTSL OTPUMAaHHS IPUOYTKY.

Penmaoenvnicms onepayiiinoi 0ianbHocmi.

PenTabenbHICTh omepaiiiiHol AISUTBHOCTI - I11€ TOKa3HUK, IO XapaKTepU3ye
npuOyTKOBICTH OCHOBHOTO Oi13HECY MiANPUEMCTBA 0€3 BpaxyBaHHS (DIHAHCOBUX BUTpAT
(mpoueHTIB 3a KpeAuTamMH) Ta NoJaTKiB. BoHa Bupaxkae, sKy 4YacTUHY NPUOYTKY
MIATPUEMCTBO OTPUMYE BiJl CBOiX OTEpaIliiHuX JTOXO/IiB.

dopmyna:

PenTalesbHicTh onepaniiiHoi AisiabHOcTI = (OnepaniiHuii npudyToK /

Butopr) * 100%.
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Onepauiiinuit npudymok — e npuOyTOK, SIKUW MIANPUEMCTBO OTPUMYE Bijl
CBOET OCHOBHOI1 AISTIbHOCTI (ITPOJIa’k TOBApPIB, MOCIYr a00 BUKOHaHHA po0ir). Bin
He BKJIOYae (1HAHCOBI BUTPATU Ta MOJATKH.

Bumopz - ne 3aranpHa cyma J0XOJ1iB, OTPUMAaHUX BiJ peasizallii TOBapis,
nocayr abo pooirT.

3nauenna: Bucoka peHTa0ENbHICTh ONEPALIHHOT TISUIBHOCTI CBIAYUTH MPO
edexTUBHE ympaBiiHHSA OI3HECOM, a HHU3bKa MOKE BKa3yBaTh Ha MNpoOJieMH 3
co01BapTICTIO, LIIHOYTBOPEHHSIM 200 MApKETHUHTOM.

Ananiz: PeHTaOeNbHICTH ONEpAIiiHOT AISIIBHOCTI € BaXJIUBOK IS
NOPIBHSAHHS 3 IHIIUMHU NIANPUEMCTBAMH Ta JIJISl OLIHKY 3MiH y (DiHAHCOBOMY CTaHI1

MINPUEMCTBA 3a IIEBHUH TIEP10I.

3. 3HayeHHs PeHTA0eIBbHOCTI I 3araJIbHOI0 PO3BUTKY MiIPUEMCTBA:

Dinancosa cmivkicms: BHCOKI TOKa3HUKH PEHTAOEIBHOCTI O3BOJSIOTH
HiAIPUEMCTBY HIBUIIIE 3a0e3MedyBaTH BHYTPIMIHI (piHAHCOBI MOTPEOH, 3HIKYBATH
3QJICKHICTH BiJl 30BHIITHBOTO (piHAHCYBAaHHS Ta IMiJBUIIYBATH BIACHUN KarmiTal.

3anyuennss  ineecmuyin:  IHBecTOpM yWacTo  3BepTalOTh yBary  Ha
peHTa0eNbHICTh MIANPUEMCTBA SK OJUH 3 OCHOBHUX KPUTEPIiB MJIA TPUHHSTTS
pIIIEHB PO 1HBECTHIIII.

Konxypenmocnpomooicnicms: TlignpuemMcTBa 3 BHCOKOIO PEHTAOEIBHICTIO
MOXXYTh JIO3BOJIUTH COO1 1HBECTYBaTH B IHHOBAIlii, PO3IIUPIOBATH BUPOOHUYI
MOTY>KHOCTI, & TAaKOK 301TBIITYBaTH CBOIO YaCTKY Ha PUHKY.

Pozeumox noeux pumnkie: PeHTaOENbHICTh € BaXJIMBUM IHIUKATOPOM IS
MIATPUEMCTBA TIPU PO3TISAAI MOXKIMBOCTI €KCIAHCIi Ha HOB1 PUHKH, BKIIOYAIOUH
MDKHAPOJIHI PUHKH, IO TOTIOMAarae 3a0e3MmeunT HOTO CTIHKHUIA PO3BUTOK.

4. BiuiuB NOKa3HMKIB PeHTa0eJbHOCTI HA CTPATEril0 MiANMPHEMCTBA:

[Toka3HUKN pEeHTA0EIBbHOCTI JOTIOMAratoTh:

— Oninuty epeKTUBHICTH O13HEC-TIPOIIECIB.

— [lpuiimMaty 3BaKeH1 pillIEHHS 11010 IHBECTHUIIIN 1 YIPABIIHCHKUX CTPATETIH.

— BusHauuTn, 4m BapTO MIANPUEMCTBY PO3IMIMPIOBATH a00 3MEHIIYBaTH
MaciTadu JisJIbHOCTI.

IIuTanHa 119 caMonepeBipKH:
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1. SIxi OCHOBHI MOKa3HUKH PEHTAOEIBHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCA ISl OLIHKH
e(eKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA?

2. Sk peHTaOeNbHICTh BIUIMBAE HA CTPATET1YHE YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOM?

3. ki (dakTOpM MOXKYThb HEraTUBHO BIUIMBAaTH HA  PEHTAOENbHICTh
niAnpueMcTBa’?

4. SIkuM 4MHOM aHali3 peHTa0eNbHOCTI JOIOMAarae minpUeEMCTBY 3a0€3MeUUTH
CBOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb?

5. SIk 3acTOCOBYBaTH IMOKa3HUKW PEHTAOENbHOCTI JJIsi OUIHKU €(EeKTHUBHOCTI

30BHIITHBOEKOHOMIYHOI JTISJIBHOCT1 MATPUEMCTBA?

14.2 Anani3 Ta iHTEpIpeTallis pe3ybTaTiB peHTa0eIbHOCTI

1. Anani3 peHTa0eJbHOCTI MiAMPUEMCTBA € OJHUM 3 OCHOBHUX €JICMCHTIB
¢dinancoBoro ananizy. PeHTabenbHICTh XapakTepu3ye e(peKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
pecypciB sl OTpuMaHHS NpUOYTKY, 1 ii OIlIHKA € BaXJIMBOIO JUIS PO3YMIHHS
¢biHaHCOBOTO CTaHy MIAIPUEMCTBA.

OCHOBHI TUITU PEHTAOEITBLHOCTI:

Penmabenvuicmo npooaxcie (ROS - Return on Sales): Ominroe, CKiUTbKH
YUCTOTO TPHUOYTKY MIAMPUEMCTBO OTPHUMYE 3 KOXKHOI OJMHHIN JOXOAY BIJ
IIPOJIaXKIB.

PentabensuicTs akTuBiB (ROA - Return on Assets): Busnauae epeKTHBHICTE
BUKOPHUCTAHHS BCiX aKTUBIB ISl TCHEPYBaHHS MPUOYTKY.

Penmabenvnicmo onepauiiinoi oianvnocmi (ROOP - Return on Operating
Profit): Bmu3Hadae eQeKkTUBHICTh OCHOBHOI JiSIIBHOCTI 03  BpaxyBaHHS
no3apeanizaiiiHux BUTpAT.

KoediumienT penradeabHocTi onepaniiinoro nmpuoyrky (Operating profit

margin) mokasye 4acTKy OINepamiifHoro NpuOyTKy B 00Cs31 MPOIaXKiB.

OPM = Onepauiiinuii npu0dyTok / Hucra Bupy4ka

JI71s1 po3paxyHKy BHKOPUCTOBYIOTHCS MIJCYMKOBI 3HaUCHHS JaHUX 3BITY PO

(d1HaHCOBI pe3yJbTaTH 3a MEPIOJ POIPAXYHKY.
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3riHO 3 MDKHAPOJHUMHM CTaHJapTaMu O13HEC-TUIAaHYBaHHS 3aCTOCOBYETHCS
AK OJIMH 3 (PIHAHCOBHUX MOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI O13HEC-TIJIaHIB.

2. InTepnperanis pe3yabTaTiB aHANI3y PeHTA0eIbHOCTI 103BOJISIE 3pOOUTH
BHCHOBKH TIPO:

3acanvnuti  ¢hinancosuii cman  nionpuemcmea:  BHUCOKI  MOKa3HUKHU
peHTabeNbHOCTI CBIIYaTh MPO €(EKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, 3JATHICTD
NIANPUEMCTBA OTPUMYBATH NpUOYTOK 1 3a0e3medyBaTd BHYTPIIHI (HiHAHCOBI
noTpeou.

Cmitkicms nionpuemcmea. IlinnpueMcTBa 3 BHUCOKOI PEHTAOEIBHICTIO
MaloTh OUIbINY 3JaTHICTh BUTPUMYBATH EKOHOMIUHI KOJMBAaHHA 1 3HHXKYBaTH
3aJIEKHICTh BiJl 30BHIIIHBOTO (DIHAHCYBAHHS.

Kouxypenmocnpomooicnicms:  IligmpuemMcTBa 3 BHCOKOI PEHTAOETHHICTIO
MOXXYTh IHBECTYBaTH B PO3BHUTOK HOBHUX TEXHOJIOTIH, IMOKPAIICHHS MPOIYKIIii,
PO3IIMPEHHS PUHKY, IO MiJBUIIYE X KOHKYPEHTHI TICpPEeBarH.

3. MeToam aHaJti3y peHTa0eJbHOCTI:

Topisusanvruuil ananiz: TIopiBHIHHS peHTAO0CIBLHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 THITUMH
HiAMPUEMCTBAMU B Tally31 UM 3 CEPEIHIMU MOKa3HUKAMHU 110 PUHKY.

Jlunamiunuti ananiz: OiHKa 3MiH peHTa0EIBHOCTI 3a JIeKiIbKa MePioJIiB, 110
JI03BOJISI€ BUSIBUTH TCHJICHIIIT Ta OI[IHUTU TUHAMIKY (DIHAHCOBUX PE3YJIbTaTIB.

Daxmopuuii ananiz: BuzHayeHHs (AKTOpPIB, IO BIUIMBAIOTh Ha 3MiHY
MIOKa3HUKIB PEHTA0CIBHOCTI, TAKUX SIK 3MiHA BUTPAT, OOCATIB MPOAAXKY, CTPYKTYpPH
aKTUBIB 1 T.JI.

4. 3HaYeHHs peHTA0eIbHOCTI /Il 3arajIbHOr0 PO3BUTKY NMiANPHUEMCTBA:

Dinancosa cmabinoruicms.: BUCOKI TIOKa3HUKH PEHTAOCIBHOCTI JTO3BOJISIOTH
MIATPUEMCTBY HAKOTMMYYBATH KaIiTall JJI IHBECTHINN Y PO3IMIUPEHHSI BUPOOHUUUX
MOTYXHOCTEH, HOB1 TEXHOJIOT1{ Ta TOCIIIKEHHSI.

3anyuenns ineecmuyii: IHBeCTOpH MParHyTh BKJIAJATH KOIITH B KOMMAaHIi 3
BHUCOKOIO PEHTAOENBHICTIO, OCKUIBKH II¢ 00imse Outhllly TPUOYTKOBICTH iXHIX
IHBECTHIIIH.

Cmpameziune ynpaeninus: AHaai3 pPEHTA0EIBLHOCTI € OCHOBOIO  JUIS
CTPATEri1YHOTO TUIAHYBAaHHS Ta MPUHHATTS BOXKIUBUX yIPABIIHCHKUX PIllIEHb, TAKAX

K quBepcudikailisi 613Hecy, po3IUPEHHS HA HOBI PUHKH a00 ONTUMI3allisi BUTPAT.

IIuTanHa 119 caMonepeBipKU:
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1. SIki OCHOBHI NMOKa3HUKUA PEHTAOETBHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS JIs OIL[IHKHU
e(EeKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA?

2. SIk 3MIHIOETbCS PEHTAOETBHICTh MIANPUEMCTBA 3 YAacOM 1 IO L€ MOXKE
CB1qUUTH?

3. SIkuM YMHOM MO>KHA BUKOPHUCTOBYBATH PE3YJIbTATH aHaI3y PEHTA0ENIbHOCTI
JUISL CTPATET1YHOTO TUIaHyBaHHS ?

4. Slx  ¢daxkTOopHMI  aHami3  JOMOMara€  BHU3HAYUTH MPUYUHH  3MIHU
peHTabenbHOCTI?

5. Sk MOpiBHSHHS TTOKAa3HUKIB PEHTA0EIBbHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTaMU

MO’K€ BIUTMHYTH Ha MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PillIEHb?

Tema 15 dinancosuii ananiz y 3E]]

15.1 AHani3 NiKBIAHOCTI, MIATOCIPOMOKHOCTI, 00IrOBOCTI KariTamy

1. Amnaniz JikBiIHOCTI TMiANpUEMCTBA BHU3HAYAETHCS K 3JATHICTH
BUKOHYBATH CBO1 KOPOTKOCTPOKORBI 3000B'sI3aHHS 32 pPaXyHOK HasBHUX a0O0 IIBHJIKO
MOOUTI30BaHMX aKTUBIB. JIJIs1 OIIHKKA JIKBITHOCTI BHKOPHUCTOBYIOTBHCS —Taki
IIOKA3HHUKU:

Koegpivienm nomounoi nikeionocmi (Current Ratio): po3paxoByeThes sk
BIJTHOIIICHHSI 00OPOTHUX KOIITIB 10 KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B's13aHb (Y BiJICOTKAX).

[Tpu po3paxyHKy BUKOPHUCTOBYIOTHCS CEpE/IHI 3HAUCHHS 0aJaHCOBUX
MOKa3HUKIB 3a PO3PaXyHKOBUM MEpioj.

IToka3Huk BimoOpakae, CKUTBKM OJWHHIF TMOTOYHHUX AKTHBIB MIAMPHEMCTBO
Mae€ IS IOKPUTTS KOKHOT OAMHUII CBOIX KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B'S13aHb.

Koegiuienm weuoxoi nikeionocmi (Quick Ratio):

KoediuienT mBuakoi gJikBignocti = (Cyma 00opoTHuX akTHBIB - CyMa

3anaciB) / IloTouni 3000B’A3aHHs

Ilet xoedimieHT BigoOpakae, YW MOXKE TMIAMPHUEMCTBO IMOTAaCUTH CBOI1
KOPOTKOCTPOKOB1 OOpTH 3a JOMOMOT'0I0 HAMOUTBII JIKBITHUX aKTUBIB.

Koegiyienm aocontomnoi nikeionocmi (Cash Ratio):
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Koedimient abcontoTHoi nikBiAHOCTI (anriomoBHui aHanmor Cash Ratio) -
CHiBBiIHOHIIEHHA HAHOIBLIN JIKBiZHOI YaCTHHHM AaKTHBIB 1 MOTOYHHX
(KOpPOTKOCTPOKOBMX) 3000B'sI3aHb.

Jlo HaOUIBII JIIKBIAHOT YACTMHHM aKTUBIB HaJEXaTh IPOLIOBI KOLITH Ta iX
exBiBajieHTH. [loKa3HMK OLIHIOE 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA IOKPUTH  CBOI
KOPOTKOCTPOKOBI OOPIHl JIMIIE 32 paXyHOK HasiBHUX I'POIIOBHUX KOIITIB.

2. AHamiz miIarocnpomMoskHocTi. [[maTocrpoMOXHICTE —XapaKTepuzye
3MAaTHICTh TMIJANPUEMCTBA CBOE€YACHO 1 B TIOBHOMY O00CSi31 BHUKOHYBaTH CBOT1
3000B'A3aHHS 32 pPaxXyHOK YCiX akTWBIB. J[Jig aHamizy IJIaTOCIPOMOXKHOCTI
BUKOPUCTOBYIOTh HACTYITHI TIOKa3HUKH:

Koegiienm asmonomii (Equity Ratio): Koediuient apronomii (dhinancosoi
HE3aJIC)KHOCT1) — TIOKa3ye, Ky YaCTHHY Y 3araJlbHUX BKJIQJCHHIX Y MiATPHEMCTBO
CKJaJa€e BIACHUU KamiTan. Bin xapakrepuszye (IHAHCOBY HE3QJIECKHICTD
HiANMPUEMCTBA BiJ] 30BHIIIHIX JpKepen (iHaHCYBaHHS MOro AisibHOCTI. OnTUMaNbHe
3HaveHHs Outbire 0,5.

Leti koedirieHT MOKa3ye, Ky YaCTUHY aKTHUBIB MiANPUEMCTBO (iHAHCYE 3a
pPaxyHOK BJIACHUX KOIIITIB.

Koedgpiyienm ¢hinancoeoi 3anescnocmi (Debt Ratio):

Bin po3paxoByeThCsl sIK Cni@BIOHOUWIEHHA RACUBIE 00 6]1ACHO20 KANIMAy.
3HavyeHHS T[OKa3HWKa TOBOPUTH TIPO T€, CKUIBKA (PIHAHCOBUX PECypCiB
BUKOPHUCTOBYE KOMIIAHI Ha KOKHY TPUBHIO BJIACHOT'O KaIliTalTy.

IToka3ye, sKy 4YacCTHHY aKTHUBIB MiANPUEMCTBO (IHAHCYE 3a PaxyHOK
MO3UKOBHX KOIITIB.

Koegiuienm nnamocnpomosrcnocmi (Solvency Ratio):

Koegiuiecnm 3aoopeosanocmi (Debt ratio) =
30608'a3anns / Akmueu (abo bope / Axkmueu).

Bucokuii koedillieHT MJIATOCTIPOMOKHOCTI CBIIYUTh TPO CTAOLTHHUH
(dbiHaHCOBUY CTaH MANPUEMCTBA.

3. AHaJi3 00iroBocTi kamirany:

OO6iroBicTh KamiTanxy xapakTepusye e(heKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS KaIliTaly B
MPOIIECI TOCTIOAPCHKOT TISUTBHOCTI MiAPUEMCTBA. BaK TMBUMH TTOKa3HUKAMM €:

0obizoeicmb akmugie (Asset Turnover):

OO6iroBicTh akTUBIB (aHrJ. asset turnover) — (IHAHCOBHUM MOKAa3HUK, WIO

XapakTepuzye eQEeKTUBHICTh BHKOPUCTAHHS aKTUBIB KommaHli. BiH mokasye,
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CKUIBKH pa3iB aKTUBU KOMIIAHI1 «00epTagucs» NpoTAroM poKy, TOOTO CKUIbKH pa3iB

BOHU OyJIM BUKOPUCTAHI1 JI1 BAPOOHHUIITBA Ta MIPOJIAXKy MPOIYKIIii.

OoirosicTh akTuBIB = YncTnii npudyTok / CepeHbopiuHAa cyMa aKTHBIB

[le#t moKa3HUK OIIHIOE, CKUIBKUA JOXOJY MIAIMPUEMCTBO T'€HEPYE 3 KOXKHOI
OJIMHUIl aKTHUBIB.

Oobizogicmob o6opomnux axkmueie (Current Asset Turnover) - ¢piHaHCOBHIA
MOKa3HUK, M0 PO3PAXOBYETHCS SK BITHOMICHHS OOOPOTY KOMITaHIl 0
CEepPEeHbOPIYHOI BEJIIMYMHU CYMapHUX aKTHUBIB. XapakTepusye e(eKTUBHICTb
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, 3aJIy4eHUX JJIsl OpraHi3allii BApOOHUIITBA.

[Toka3ye eheKTHBHICTHP BUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX aKTUBIB JIJISl TEHEPYBaHHS
TOXOJTy.

Odizosicmeb kanimany (Working Capital Turnover):

Ooirosicts kamitany (Working Capital Turnover) - 1ie ¢piHaHCOBHIA TOKa3HHUK,
0 BioOpaXkae, CKUTBKM pa3iB OOOpPOTHUM KammiTaJl KOMIMaHIi BUKOPHCTOBYETHCS
I OTPUMAHHS TMPOJaXy 3a NeBHMU mepiox (3a3Buuail pik). BiH mokasye
e()EeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS OOOPOTHOrO KalliTajlly Ta WOro BIUIUB Ha 0OCST
IIPOJIaXKIB.

ObirosicTh kaniTaay = Unctuii odopoT (mpoaaxki) / O00poTHMI KamiTa

[Toka3HUK OIlIHIOE, CKUTBKM OOOPOTHOrO KamiTaiay MOTPiOHO MiANpPHEMCTBY

JUTSL JOCSITHEHHS TIEBHOTO PIBHS MPOIAXKIB.
15.2 BukopucTtanHs MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI

1. ®dinancoBa crTiliKicTh miANpPHEMCTBA — 1I¢ 37aTHICTH ITANMPHEMCTBA
e(DEeKTUBHO YIPaBISATH CBOIMH aKTHBAaMHU 1 3000B'SI3aHHAMHU I 3a0€3MCUCHHS
cTabUTbHOTO (DYHKITIOHYBaHHS B YMOBAax 3MiH 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

OcnogHi acnekmu pinancoeoi cmiiikocmi eKIIOUAIOMb:

— 3maTHICTH TIOKpHUBATH CBOi 3000B's3aHHS 0O€3 3adydeHHS J0JIaTKOBUX
MO3UKOBHUX KOIITIB.

— I'HydkicTh 1 aJaNTHUBHICTh y pa3l E€KOHOMIYHHUX 3MIH a00 KpHU30BUX
CUTYAIIIi.
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— 30epekeHHs MIATOCHPOMOXKHOCTI MPHU PI3HUX CLEHApPIsiX 3MIH Ha PUHKY
a00 B €KOHOMILI].

2. IToxa3nuku piHAHCOBOI CTIHKOCTI:

Jlist owiHkM (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI BHUKOPUCTOBYIOTHCA KIJIbKAa OCHOBHHX
(p1HAHCOBUX MOKA3HUKIB:

Koedghivienm aemonomii (Equity Ratio), a6o xoediieHT (iHAHCOBOI
He3aJIexHOCTI (equity ratio), - 11e (1HaHCOBUN MOKA3HUK, SIKUW MOKa3ye, Ky YacTKy
aKTUBIB MIANPUEMCTBA (IHAHCYETHCS 32 PAXYHOK BJIACHUX KOMITIB (BJIACHOTO
Kamitany). BlH ~ po3paxoByeTbCsi AIK  BiJHOLIEHHSI  BJIACHOIO  KamiTaay
MiIMPHEMCTBA 10 3arajJibHOI CYMH aKTHBIB

Bucokuii koedilieHT aBTOHOMIi BKa3zye Ha Te, IO MIANPUEMCTBO Mae
BHUCOKHH DPIBEHb BJIACHOTO KamiTany 1 € ()IHAHCOBO HE3aJIeKHUM BiJ] 30BHINIHIX
MIO3HK.

Koedgiuienm ¢hinancoeoi 3anescnocmi (Debt Ratio):

Koedimient ¢inancoroi 3anexnocti, abo Debt Ratio, — 1e d¢inancoBuii
MOKa3HUK, KWW XapaKTepH3ye CTYMiHb 3aJI€KHOCTI MiAMPUEMCTBA BiJ 30BHIIIHIX
mokepen (iHaHcyBaHHS (KpeauTiB, OOpriB) Ta TMOKa3ye, sKa 4YacTHHA aKTHBIB
(diHAHCYEThCS 3a PAaxXyHOK 3aJydYeHHUX KOIITIB. [HIIMMHU ClIOBaMH, BiH BHpPaXkae,
HACKUTHKM KOMIIAHIS 3aJI€KUTh Bl OOPTY JUIs 3IHCHEHHS CBOET MISUIBHOCTI.
OCHOBHI1 aCNIEKTHU:

KoedinienT 3a6oprosanocti (Debt Ratio) po3paxoByerhes siK

BiIHOIIEHHS 3araJIbHUX 3000B'sI3aHb /10 3arajibHOI CyMH aKTHBIB.

[eti moka3HUK BimoOpakae, SKy 4YaCTUHY aKTHBIB (DIHAHCYETHCS 3a pPaxyHOK
MO3WKOBHX KOMTIB. Hwu3bkuii KoedilieHT CBIAYUTH MpO (PIHAHCOBY CTIHKICTH
MIITPHUEMCTRBA.

Koegpivienm noxkpummsa eiocomrkie (Interest Coverage Ratio) - me
(diHAaHCOBUI TMOKAa3HUK, SKUH TMOKa3ye 37aTHICTh KOMITaHii OOCIyroByBaTH CBOIi
Oopru, 30KpeMa BUIIAYYBAaTH BIJCOTKM TO KpeauTam. BiH BHpaxoBYeThCS SIK
BiIHOIIIEHHS TPUOYTKY 10 cmiatd BigcoTkiB Ta momatkiB (EBIT) mo Bumiar
BiJICOTKIB.

[Tokaszye, CKiIbKH pa3iB MIANMPUEMCTBO MOXKE IMOKPUTH CBOI BHTpATH Ha
CIUIaTy BIJICOTKIB 3a paxyHOK onepaniiHoro npuOyTky. Yum Buile el koedimiexrT,

TUM CTaOUIbHIIIE (PIHAHCOBE CTAHOBHILIE MiAMPUEMCTBA.
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Koegivienm noxpummsa oopzy (Debt-to-Equity Ratio) - me ¢inancoBwmii
MOKa3HUK, SIKUU IMOKa3ye, HACKUIbKM KOMIIaHIsl 3aJ€kKUTh Bl MO3UKOBUX KOIITIB
(6opry) nnst piHaHCYBaHHSI CBO€1 NisUTBHOCTI. BiH po3paxoByeThCsl K BIAHOIICHHS
3arajbHOro 0Opry KomMmnasii 0 ii BJIaCHOTO KamiTany.

OuiHio€e CHIBBIHOIIEHHS TO3MKOBUX KOIITIB 1 BJIACHOTO KamiTany
nianpueMcTBa. Hu3bke 3HaUEHHS CBIAYUTH MPO HU3bKY 3aJIEKHICTD BiJl MTO3UK.

3. Inui BasKJIMBi MOKa3HUKHU PIHAHCOBOI CTIHKOCTI:

Koegiuienm manespenocmi 61acnoz2o kanimany:

KoedimieHT MaHeBpeHOCTI BIACHOIO KamiTajgy IOKa3ye, sKa YacTHHA
BJIACHOTO OOOPOTHOTO KamiTany rnepedyBae B 000poTi, TOOTO y Tii dopMmi, sKka gae
3MOT'y BUIBHO MaHEBpPYBATH ITUMHU KOIIITAMH; PO3PAXOBYETHCS 3a (HOPMYIIOH0:

KMBK = BOK / BK,

ne BOK — BiacHi 000pOTHI1 KOLITH;

BK — BnacHwuii karmirai.

OriHioE, sfKa YacTHHA BIJIACHOTO KaIiTaly € MaHEBPEHOI 1 Moxe OyTH
BUKOPHUCTaHA JJI1 PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA.

Koegiyienm ineecmuuyiiinoi cminkocmi:

Koedirient iuBecTHIliiiHOI CTiliKOCTI, 200 KoedilieHT (HiHAHCOBOT aBTOHOMI,
€ TIOKa3HUKOM, SKUH XapakTepuszye (IHAHCOBHI CTaH MIANPUEMCTBA Ta HOro
3MATHICTh 10 CTaOUTRHOTO (YHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY 3a PaxyHOK BIIACHUX
KoImTiB. BiH BH3HAauae 4acTKy BJIACHUX KOINTIB (BJIACHOTO KamiTajdy) B 3arajbHii
CTPYKTypi (piHAaHCYBaHHS, TOOTO MOKa3ye, HACKUIBKU MIAIIPUEMCTBO HE3aICKHE Bij
3JTy4eHUX (MTO3UKOBHUX) KOIIITIB.

BusHauaeTbcss SK  BINHONIEHHS BJIACHOTO KamiTaly JO 3arajbHOTO

CyMapHOTO KamiTany (BIaCHOTO Ta 3aTy4€HOTO).

IuTanusa A5 camonepeBipKu:

1. SIk pO3paxOBYIOTHCS OCHOBHI TOKAa3HUKH JIKBITHOCTI, 1 110 BOHH
BioOpaxaroTh?

2. UuMm BiApI3HIAETBCA KOCS(DIMIEHT INIATOCIPOMOXKHOCTI Bix KoedirieHTa
JIKB1gHOCTI?

3. SIk 06iroBicTh KamiTamy BIUIMBAE HA 3araIbHAA PO3BUTOK IMiMPUEMCTBA?
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4. SIki TOKAa3HUKM MOXKHAa BHUKOPUCTOBYBATHM I aHAII3y €(EKTUBHOCTI
yIpaBiHHS O0OPOTHUMH aKTUBAMU?

5. SIKi MOKa3HUKH XapaKTepU3ylTh (PIHAHCOBY CTIMKICTh HianmpueMcTBa? Sk
BOHH B3a€MOJIIOTh MK CO000?

6. SIk MO>XKHA BU3HAYUTH, YU € TIANPUEMCTBO (DIHAHCOBO CTIAKUM?

Tema 16. Metonu omninku BimuBy 3E/] Ha KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh

HiANPUEMCTBA

16.1 [ncTpymenTn ouinku BHecky 3EJl y KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh
CrpykTypa TemMu

1. KonkypeHTOCIIPOMOKHICTH MiAnpuemMcTBa B ymoBax 3E/I:

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANMPUEMCTBA — 1I€ 3JAaTHICTh BUPOOJATH 1
peani3oByBaTH MPOAYKIIIO Ta MOCIYTH, SKI MAalOTh BHUINY a00 MPUHANMHI pIBHY
KOHKYPCHTHY IIepeBary Ha PUHKY, MOPIBHIHO 3 IHIIWMH MiANMPUEMCTBAMH B YMOBaX
BUTbHOT KOHKYPEHITI].

30BHIIMTHFOEKOHOMIYHA TISUTBHICTD Mae IPSIMUIA BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MIMPUEMCTBA, OCKUIBKU:

Pozwupenns punxy: Buxig Ha HOBI MDKHApOAHI PHHKH JOTlOMarae
30UTBIIUTH YaCTKy PUHKY, OTPUMATH HOBI JKEpeIIa TI0XO/IiB.

Jlusepcughixayisa puszuxie. MiKHApOJHA IISIBHICTh 3HIDKYE 3aJIeKHICTh BiJl
BHYTPIIITHLOTO PUHKY Ta MOJITUYHUX 1 EKOHOMIYHHMX 3MIH BCEPEINHI KpaiHH.

Innosayii- ma mexunonoeii: 3E]I cipusie BpoBaKeHHIO HOBUX TEXHOJIOT1H Ta
IHHOBAIIIH, 110 MABUINYE e(PEKTUBHICTh BAPOOHHUIITBA 1 3HM)KYE BUTPATH.

2. Incrpymentn ouiHkd BHecky 3EJ/l y KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTH
nignpuemcTBa. Omiaka BHecKy 3EJ] y KOHKYpEeHTOCIPOMOKHICTh MiAMPUEMCTBA
3MIIACHIOETHCS Y€pPe3 BUKOPUCTAHHS HU3KH IHCTPYMEHTIB, CepPEJl SIKUX:

SWOT-awnaniz niis BUBYCHHS CHIBHHX 1 CIAOKHX CTOpPIH, MOMJIMBOCTEH 1
3arpo3 MiANMPUEMCTBA Ha 30BHINIHHOMY PHHKY.

CunpHi cTopoHU: SIKi IEpeBary miANPUEMCTBA HA MIKHAPOTHOMY PUHKY?

Crnabxi CTOpPOHHU: Sxi dbakropu MOXYTb 3aIIKOAUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1?

MoxnuBocTi: Sk MIANPUEMCTBO MOXE  CKOPUCTATUCS  30BHILIHIMHU

MOYKJIMBOCTSIMH JJIs1 TIOKPAIIICHHS CBOET MO3UIIIT HA PUHKY?
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3arpo3u: Ski 30BHIIHI ()AaKTOPU MOXKYThb MPU3BECTH 1O BTpaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1?

llopieusanvuuil ananiz KOHKypeHmié — BHUKOPUCTaHHS METOIB aHali3y
KOHKYPEHTIB J03BOJISIE OLIHUTH, SK HIANPUEMCTBO MOPIBHIOETHCSA 3 IHIIMMU Ha
MDKHApOJHOMY PHUHKY 1 Ha fAKUX acrekrax Tpeba cdokycyBaTu 3yCWIUIS IS
MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Ananiz eghexmuenocmi mapkemuneo6oi cmpamezii Ha 308HIUHbLOMY DUHKY .
Brirouae B cebe aHami3 MapKeTMHTOBUX BHTpAT, TMO3UIIIOBAHHS Ha PHUHKY,
I[IHOYTBOPEHHS Ta KaHAIIB JUCTPUOYIIi.

Memoo  ananimuunoi excmpanonayii: lle TpOrHO3yBaHHS 3MIH Yy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! MIANPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSM 3MIH Ha 30BHIIIHIX
pUHKAaX, 3MIH MOJITUKH, 3MIHU CIIO)KMBYUX BIIO00aHB TOIIIO.

Ananiz ¢inancosux pesynomamise 3EJ/[. Bxmiouae BUBUECHHS (PIHAHCOBUX
MOKA3HMKIB, TAKUX SK 3POCTaHHS JOXOJIB BiJI EKCIIOPTHUX ONEpaIliif, BUTpATH Ha
po3BuTok 3E]I, peHTa0enbHICTh 30BHIITHHOCKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB.

3. Buznavenns BBy 3E/l Ha pi3Hi acneKTH miANPHUEMCTBA.

Innosayivinuti nomenyian. 3E]] Moxe 30UIbIINTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD
HiAMPUEMCTBA Yepe3 OTPUMAHHS JIOCTYIYy 10 HOBUX TEXHOJIOTIH Ta 3HaHb, IIO
BIJTMBAIOTh HA SIKICTh MPOYKIIT Ta BUPOOHUY1 IIPOLIECH.

3uuoicennss eumpam: Y4acTh 'y MDKHApOJHUX OIEpalisix JJI03BOJISIE
ONTHMI3yBaTH BUTPATH HA BUPOOHHMIITBO, TPAHCIIOPT, IMMOCTAYaHHS Ta TUCTPUOYIIIIO.

Mapkemuneosa cmpamezia: 3E]] 3a0e3nedye NiATPUEMCTBY MOMXKJIUBOCTI JJIs
MOKpaIeHHs IMUDKY Ta OpeHJy Ha MDKHApOAHUX pUHKAX, IO € BaXIUBUM
ACTIIEKTOM JJII KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

4. IncTpymenTH aHajisy epexrusnocti 3E/I:

Ananiz punxy: BUBYEHHS MONUTY Ha MPOAYKTH Ta MOCIYTH MiMPUEMCTBA HA
MDKHAPOJHUX PUHKAX, a TAKOXK aHaI3 KOHKYPEHTIB Ha ITUX PUHKAX.

Qinancosi noxasHuku: BuxopucTtaHHs (PIHAHCOBUX TOKA3HHKIB, TaKUX SK
piBeHb peHTabenbHOCTI, 00car goxomiB Bix 3EJI, 3pocTanHs a60 3HMKEHHS BUTpAT
Ha 3JIMCHEHHS MDKHAPOIHHUX OINEpaIlii.

Texnonociuna egpexmusnicms: AHnam3 Toro, Hackimbku 3EJ] crpuse
TEXHOJIOTITYHOMY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta IMiJIBUIICHHIO HOro BHPOOHUYUX

MOKJIMBOCTEM.
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16.2 Metoau miBUILEHHS KOHKYpPEHTHHUX epeBar uepe3 3EJ|
CrpykTypa Temu

1. 30BHIIHbOEKOHOMIYHA JiSUVIBHICTHL $IK IHCTPYMEHT MiJBHIIEHHS
KOHKYPeHTOCIIPpOMOkHOCTi. BoHa Bkitouae B cebe BCl omepalii, MOB'A3aHl 3
MDKHApOJHOK TOPTiBJICIO, 1HBECTULIIMU, NApTHEPCTBAMM Ta IHIIMMH BHIAMH
30BHIITHBOEKOHOMIYHUX BiTHOCHH.

Poswupenns punxie 30ymy: Buxig Ha HOBI MDKHApOAHI PUHKU JO3BOJISIE
HiANPUEMCTBAM 30UIBIIUTH OOCSTH MPOAAXIB, TUBEPCU(IKYBATH CBOI JOXOIU Ta
3HM3UTH 3aJIEKHICTh BiJ] BHYTPILIHBOTO PUHKY.

Jlocmyn 0o nosux mexwnonocii ma innosayiu: 3E]| nae 3Mory iMmopTyBaTH
HOBI TEXHOJIOT'1{, IO I03BOJISIE TIOJIIIIUTH SIKICTh MPOYKIIIT Ta 3HU3UTH BUTPATH.

Onmumizayia eumpam: Yepe3 3E]l mianmpuemMcTBa MOXYTbh HIYKaTH OUIBII
BUTIIHUX TIOCTaYaJlbHUKIB Ta HAJIAroJKyBaTu OUIbII e(QEeKTUBHI JIOTICTUYHI
JIAHITIOTH.

2. Meronn migBMIIeHHs KOHKypeHTHuUX mnepesar 4epe3 3E/I. IcHyroTh
KUTbKa METOJIIB, SIKI MIJMPUEMCTBA MOXYTh BUKOPHCTOBYBATH JJIsl TIABUIICHHS
CBOIX KOHKYpeHTHUX nepesar yepe3 3E/I:

1. Amanraunisi NPOAYKTY 10 BUMOT iHO3€MHOI0 PUHKY:

[TignpuemMcTBa MOXKYTh aJanTyBaTH CBOi MPOAYKTU Ta MOCIAYTH 10 MOTPeO 1
BUMOT 30BHINIHIX pUHKIB. L{e MOke BKIIFOYATH 3MIHY YIAKOBKH, AU3aWHY, CKIaTy
a00 XapaKTEPUCTUK MPOAYKIIi 3 ypaxXyBaHHSAM MICIIEBUX CTAHJIAPTIB Ta CIIOKUBUUX
yo100aHb.

[Mpuknaa: VYkpaiHcbka KOMIIaHis, IO EKCHOPTYE€ MPOAYKTH XapyyBaHHS,
MOXE aJalTyBaTH PEIENTYPy M0 CMAaKOBHX YIOJ00aHb CIOXKHBA4iB Ha Pi3HUX
pUHKaX.

2. InHoBalii Ta TeXHOJIOTIYHI BAOCKOHAJEHHS:

Buxin Ha MDKHApOJHI PUHKH CTHEMYJIIOE ITAMPHEMCTBA JIO BIPOBAKCHHS
HOBUX TEXHOJIOT1H, 10 MABUIYE X €PEKTUBHICTH 1 3HUKY€E BUTPATH.

BrnpoBapkeHHST HOBHX TEXHOJOTIM MOXE BKIIOYATH aBTOMATH3AIIIO
MpoIIeCiB, BIPOBAKCHHS EHEPTrOOMATHUX TEXHOJOTIH, PO3BUTOK IHTEPHET-
KOMeEpIIii.

[Mpuknan: Komnanis, mo 3aiiMaeTbCsi BUPOOHUIITBOM EIIEKTPOHIKU, MOXKE
BUKOPHUCTOBYBATH HOBITHI TE€XHOJIOTIi 1Ji 30UIBIICHHS SKOCTI 1 3HM)KEHHSI BUTpAT

Ha BI/IpO6HI/IHTBO, THM CaMUM IIOKpAaIlyrO4Hu CBOIO KOHKprHTOCHpOMO)KHiCTI).
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3. CrparerivHi aJbsiIHCH TAa NAPTHEPCTBA:

YyacTh y CTpaTeriuHuxX ajbsiHCAX JO3BOJISE MIAMNPUEMCTBAM OOMIHIOBATHUCS
pecypcaMu, TEXHOJOTISIMH 1 IOCBIIOM, @ TaK0X AUCTPUOYIIIEIO MPOAYKIIIT HA HOBUX
pUHKAX.

[Tpuknaxa: JIBa nignprueMcTBa MOXYTh 00'€ IHATHUCS AJI1 CTBOPEHHS CIILIBHOTO
MIANPUEMCTBA B 1HO3€MHIN KpaiHi, 1100 pa3oM pO3BUBATH HOBUN PUHOK.

4. OnTtumizanis JaHIIOTIB MOCTAYAHHS TA JOTiCTUKH:

[TignpueMcTBa MOXYTh 3HU3UTH BUTPATH 3a PaxyHOK HaJaroKCHHS
e(EeKTUBHUX KaHAIIB MOCTaYaHHA Ta JUCTPUOYLIi MPOAYKIIi HAa 30BHIIIHBOMY
PUHKY.

BukopucranHs Oulbll BHUTIJHUX YMOB JUIS  3aKyIiBIl  CHUPOBUHH,
HAJaro/DKEHHS CIIBOpalli 3 MDKHApPOJHUMH JIOTICTUYHUMH KOMIIAHISIMU — Ta
ONTHUMI3aIlisl MPOIECIB MOXKYTh IMIIBUIITUTHA PEHTA0CTBHICTb.

[Tpuknan: BukoprcTaHHS 3HMKOK Ha 3aKYIIBIIO CHPOBHHH BiJl 1HO3EMHHX
NOCTa4aIbHUKIB 1 BAOCKOHAJIEHHS MPOIIECY TPAHCTIOPTYBaHHSI.

5. MapkeTHHIOBI cTpaTerii Ha Mi’KHAPOHUX PUHKAX:

BukopucranHsg cy4acHHMX MapKETUHTOBHUX IHCTPYMEHTIB, TAKUX K IHTEPHET-
MapKETUHT, peKJIaMH1 KaMIlaHii Ha MDKHApOJHMX PUHKAX, y4acTh Y MDKHAPOIHUX
BUCTaBKaXx Ta sipMapKax.

[HTepHET-TIPOCYBAaHHS JA03BOJIAE MIAMPUEMCTBAM JOCSITTH MIUPOKOI ayAUTOPiT
1 IJBUIIUTH BII3HABAHICTh OpPEHY.

[Mpuknan: bpenau oasry akTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTH IHTEPHET-TOPTIBIIO IS
IIPOHMKHEHHS Ha HOB1 PUHKH, 30KpeMa 4epe3 MapKeTIUICHCH Ta COIliajbHI MEPEexi.

3. Ouinka pe3yabTaTiB MiABUIIEHHS KOHKYPeHTHHX nepesar yepe3 3E/I:

Jlns oriHku e(peKTHBHOCTI BUKOPUCTAHUX METO/IIB HEOOX1THO 3aCTOCOBYBATH
PSAJT TIOKa3HUKIB:

— OOcHr mpoJaxiB Ha MDKHAPOTHOMY PUHKY.
— PiBenb peHTa0ETHHOCTI Bijl 30BHITHHOCKOHOMIYHUX OTI€PAIlii.

— Jlunamika 9acTK¥ PUHKY MiAMPUEMCTBA Ha 30BHINTHIX PUHKAX.

3pocTaHHs 1HBECTHIIIN Ta IHHOBAIlil B MeXax IMianpueMcTBa 3aBasku 3E/].

— 3HIKCHHS BUTpaT Ha BUPOOHHMITBO dYepe3 OINTHUMI3aIi0  JIAHIIOra
IMOCTaYaHHS.

4. BusHaueHHs cTpaTeriii s NMiIBUINEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

nignpuemcrsa yepes 3E/I:
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Cmpameein inmepnayionanizayii: 1liAIpUEMCTBO MOXE CHPSMYBAaTH CBOi
3YCUJIJISL Ha PO3UIMPEHHS MISJIBHOCTI Ha MDKHApPOJHUX PUHKAX JJIsi 30UTbLICHHS
YaCTKU B TJI00QIbHINA €KOHOMIIII.

Cmpamezisn ousepcugixayii npooykmis: Buxin Ha HOB1 pUHKH 3a JOTIOMOT OO
BBEJICHHSd HOBHUX HPOJAYKTIB, IO BIJNOBIAAIOTh BHUMOIaM MDKHApOIHUX
CIIO>KMBAYIB.

Cmpamezin cnienpayi: YKJIaJaHHS MDKHApOJHUX YTOJ MPO CHIBIOpaIo 3
IHITUMUA  TIATPUEMCTBAMH, W10 JacTh 3MOTY BHKOPHUCTOBYBAaTH iXHI pPeECypcH,

TEXHOJIOT11 1 KaHaJH 30YTY.

IIutanHs A5 caMonepeBipKu

1. Sk 3EJl chopusie MiABHUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINPUEMCTBA Ha
MDKHApOJHUX pUHKaX?

2. SIki IHCTpyYMEHTHM MOKHAa BHUKOPUCTOBYBaTH st ouiHkM BHecky 3EJl y
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MIAMPUEMCTBA?

3. Sk TOpiBHAHHA 3 KOHKYpPEHTaMH Ha 30BHIIIHBOMY PpHHKY JOlOMAarae
nokpamutu crparerito 3EJl minnpuemcraa?

4. SIki MapKeTMHroBi CTparerii MOJKHa 3acTOCYBAaTH JUIsl  IOKpAIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Iianpuemctsa uepe3 3EJ[?

5. Sk amanTariis mpoayKIlii 10 BUMOT MIP)KHAPOIHOTO PUHKY MOXKE JOTIOMOT'TH

HiAMPUEMCTBY CTaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ha HOBOMY PUHKY?

Pexomenaanii 710 NPaAKTUYHOI 0 3AHATTHA HA TEMY

EdexkTuBHicTh ynpasiaincbkux pimens y 3EJ{

Meta: CdopmyBatu y CTYACHTIB 3HAaHHA MPO CYTHICTh Ta 3HAYCHHS
yrnpasiiHcbkux pimeHb y 3EJ[. HaBuntu oriHtoBatn e(heKTUBHICTh YIPABIIHCHKUAX
pIlICHb y 30BHINTHLOCKOHOMIYHIN MisUThHOCTI. O3HAHOMUTH 3 METOAAMU TIPUITHATTS
Ta KOHTPOJIO YMPaBIIHCHKUX PIMIEHB IS MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MiITPHEMCTRBA.

OCHOBHI MOHATTH:

— YnpaBiiHCbKE pillICHHS
— EdexTuBHICTb pillIeHHS

— Kpurtepii ehekTUBHOCTI yNpaBIIHCHKUX PIILICHb
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— Meroau NpuiHATTSA yIPaBIIHCHKUX PIILIEHb

— Iloka3nuku edextuBHOCTI pimieHb y 3E/]

— AHaJni3 pU3MKIB PU TPUIHATTI pillIEHb
TeopeTH4Hi MOJI0KEHHS /151 ONPALIOBAHHS

1. Ponsw ynpasnincekux piwens y 3E/]

— Oco0aMBOCTI MPUUHATTS PilIEHb Y 30BHIIIHBOEKOHOMIYHIN AISUTBHOCTI.

— BrmmB  30BHINIHBOTO  cepefoBUilla (MDKHApOJIHI PUHKH, KOHKYPEHIIS,
BaJIFOTH1 KOJTMBAHHS, MUTHI OOME)XCHHS ).

2. Kpumepii ecpekmusnocmi ynpasnincekux piuiens

— PiBens mocsaruenns muiek 3E/I.

— ExoHOMIYHA AOIUIBHICTh T4 BUT1IHICTb.

— MiHiMi3alis pU3HKIB.

— BruuB Ha 3araibHUN PO3BUTOK MIAMPHUEMCTBA.

— CouianpHuii Ta penyTauiiHui eQexT.

3. MeTtoau npuitHATTA Ta ouiHky pimens y 3E/]

— MeTtoa eKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBAHHSI.

— SWOT-anamnis.

Merton BapiaTUBHOCTI (TTOPIBHSHHS KUTBKOX aJbTEPHATHR).

— AHami3 «BUTpaTU—PE3yIbTAT.
— MopentoBaHHs clieHapiiB.
4. AHaJji3 HACJIIAKIB yNIPABJiHCHKUX pPillleHb
— OriHKa IPSMOTO Ta HEMPSIMOTO BIUIUBY PIIlICHb.
— AHani3 ¢piHaHCOBUX, OPTraHi3alliiHUX Ta CTPATETTYHUX PE3yJIbTATIB.
— Buxkopucranns KPI Ta ¢pinancoBUX MOKa3HUKIB.
5. YnpapiiHHA PU3MKAMHU NPH NPUINHATTI pimiens y 3E/{
— ImenTudikamis pu3HKiB.
— Orinka IMOBIPHOCTI Ta HACITIJIKIB.
— Bubip iHcTpyMeHTIB cTpaxyBaHHS Ta XE)KYBaHHS PU3HKIB.
IIpakTHyHe 3aBIAHHA:
Ha npukiaai yMoBHOT KOMTIaHI:
1. OnumiiTe cUTyalio, KOJU MIANPUEMCTBY MOTPIOHO HPUIHSATH BaXKJIUBE
ynpaBiiHcbke pimeHHs y 3EJ[ (Hanpukiana: BUXiA HAa HOBUM PHUHOK, BUOIp

KOHTpAareHTa, 3MiHa BaJIFOTHO1 CTpaTerii).
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2. 3anponoOHYWTE TPU MOXIJIMBI BapIaHTHU PIILICHHS.

3. Bukonaiite SWOT-anaii3 K0>)kHOro BapiaHTa.

4. OOrpyHTyiiTe BUOIp HaiOUIbII €()EKTUBHOTO BapilaHTa.

5. OLiHITh OYIKYBaHUW €KOHOMIYHUH Ta CTpaTeriyHuil epekT Big oOpaHOro
pilieHHs (HampuKiIaa, 3pocTaHHsA oOcsariB npoaaxy Ha 15%, migBUIIEHHS

penTabensHOCTI Ha 3%).

IIuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJII0
1. Ulo TaKe €(EeKTUBHICTh YIPABIIHCHKOTO pilIeHHS y
30BHIMIHEOEKOHOMIYHIN AISIIBHOCT1?
2. SIxi kpuTepii BU3HAYat0Th €PeKTUBHICTH pimieHb y 3EJ[?
3. Ha3BiTh OCHOBH1 METOIM IPUMHSTTS yNpaBiIiHCbKUX piteHb y 3E/J.
4. Sxi  YUHHUKH BILJINBAIOTh Ha  e(EeKTHBHICTh  pIIMIEHb Y
30BHIMIHEOEKOHOMIYHIN JISUIBHOCT1?
5. Sx ynpasnincbki pimeHHs y 3EJ/] BmiuBaroTh Ha 3arajibHUNA PO3BHUTOK

nignpuemMcTna?
TECTOBI IIUTAHHS

Axuil iHKOTEepMC BKa3ye€, M0 MNpPoOAaBelb He Hece BiANOBIIAJBHOCTI 3a
TPAHCNIOPTYBAHHS TOBapYy?

A) CIF

B) FOB

C) EXW

D) DDP

IIlo € OCHOBHHUM JOKYMEHTOM, IO MiATBepAKYy€e (PaKT H0roBopy KymiBii-
NMPOJAAXKy B 30BHIlIHIi TOPriBi?

A) ToBapHO-TpaHCIIOPTHA HAKJIAJHA

B) Kontpaxkr

C) IuBoiic

D) MuTtHa nexnapartis

SIKi BUTpPaTH Hece MOKYyIelb, IKIIO0 YMOBU KOHTPAKTY BU3Ha4YeHo ik FOB?

A) TUIbKM BUTpATH HA TPAHCIIOPTYBAHHS

B) ButpaTtu Ha MutHe 0pOopMIIEHHS B KpaiHl MHOKYIIIS

C) Butpatu Ha A0CTaBKY TOBapy 10 MOPTY
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D) Butpatu Ha TpaHCTIOpTYBaHHS 1 MUTHE O(POPMIICHHSI TOBapy

IIlo Take inkorepmc DDP?

A) IlponaBenp Hece BC1 BUTPATU JO MOMEHTY NpUOYTTS TOBapy B KpaiHy MOKYMIIS
B) IlpomaBenps npocraBisie TOBap A0 TOPTY, ajie MOKYMEIb HECe BUTPATH Ha
PO3MUTHEHHS

C) [Mokymens HEce BC1 BUTPATH HA TPAHCIIOPTYBaHHS TOBApY

D) I[Iponagserb 3a1HCHIOE TOCTaBKY TOBapy 0€3 J0IaTKOBUX BUTPAT JJIsl TOKYTIIIS
IIlo € mepIMM €TanoM 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI onepauii?

A) BukoHaHHSI KOHTPaKTy

B) IlinroTroBka Ta ykiajaeHHs KOHTPAKTY

C) TpancnopTyBaHHs TOBapy

D) INoramenHs 3000B's13aHb

II10 € OCHOBHOI0O METOK KOHTPOJII0 HA eTalli BUKOHAHHA KOHTPAaKTYy?

A) IlepeBipka ¢iHaHCOBUX HAJAXOKEHb

B) Omuinka ToBapHOi SIKOCTI

C) IlepeBipka JOTpUMaHHS YMOB JOCTABKHU Ta OIUIATH

D) Po3paxyHOK MUTHHUX IJIaTEXKiB

IIlo Take iHKOTEPMC?

A) MixHapoaHa MUTHA CHCTEMa

B) YMoBu gocTaBku TOBapy 3a Mi>KHAPOJHUMH CTaHIapTaMU

C) Buau 30BHINIHLOEKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB

D) Mixnapoaauii (hiHAaHCOBUN MEXaHI3M

Ak Mo:xkHa MiHiMi3yBaTH QiHaHCOBI pu3uKu nNpu BUKOHaHHI 3E/[?

A) OdopmiteHHS TOTOBOPY CTpaxXyBaHHS

B) Tinpku BumiaTa aBancy

C) BukopucranHs 0e3roTiBKOBUX PO3paxyHKiB

D) IlinmucanHs KOHTPAKTy 0€3 MepeBipKH mapTHEpa

IIlo Take 30BHIIIIHbOEKOHOMIYHA AISVILHICTH MiAnpueMcTBA?

A) JlissnbHICTD, TTOB'SI3aHA JIWIIE 3 €KCIIOPTOM TOBApPiB

b) dismpHICTS MiATPHUEMCTBA, TTOB’ 3aHa 3 MDKHAPOJHUM OOMIHOM TOBapamw,
MOCIyTraMHt, KariTajJioM 1 TEXHOJIOTISIMU

B) Tinbku (iHaHCOBA AISIIBHICTH HA 30BHIITHBOMY PUHKY

I') CniBopaiis nignpueMcTBa 3 Jep>KaBHUMHU OpraHaMu

Axuit HopmaTuBHUi akT peryJwe 3E/[ B Ykpaini?
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A) IN'ocnioapcbkuit Kojeke YKpainu

b) 3akon Ykpainu «IIpo 30BHIIIHLOEKOHOMIYHY AISUTEHICTHY

B) IlonatkoBuit kojekc Ykpainu

I') 3akon Ykpainu «IIpo mianpueMHUALITBOY

Sxka 3 ¢popM € popmMOI0 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI NiSIJIbHOCTI?

A) Jlizunr

b) ®panuaii3uHr

B) Baprep

I') Yci nepeniueni

ke MHTO 32CTOCOBYETHCS 10 TOBAPiB, 10 iMIIOPTYIOTHCHA B YKpainy?
A) Excriopthe

b) IMnopthHe

B) Tpan3utHe

I') Baytpimne

SIka nepeBara BiIKpUTTH MiANPHEMCTBOM 30BHIIIHHOI0 PUHKY ?
A) 3061bIIIeHHS TTOATKOBOT'O HAaBAHTAXKCHHS

b) Po3mmpenns puHkiB 30yTy

B) OOmexxeHHsT acCOPTUMEHTY

I') 3MeHIIeHHsT KOHKYpeHIIii

IIlo € OCHOBHUM JOKYMEHTOM, 1110 PEryJI0€ KOMepUiiiHi BITHOCHHU MIK
croponamu 3E/I?

A) MurtHa nexmaparris

b) 30BHIIHPOCKOHOMIYHUN KOHTPAKT

B) [InaTtixHe nopy4yeHHs

I') ToBapHO-TpaHCIIOPTHA HAKJIAaIHA

SAKi pu3uku HalvacrTime cynpoBoKyTh 3E/[?

A) BanioTHi, mOMITUYHI, TPAHCTIOPTHI

b) BukiitouHo BHYTpillIH1

B) ITongaTkoBi

I') ComianbHi

SIka opranizaunis 3aiiMa€TbCS PeryJIlOBaHHAM NMPaBUJI MIZKHAPOJIHOI TOPTiBJi?
A) OOH

b) WTO (CsgitoBa oprasizaiiisi TOpriBiii)

B) €C
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') HACA

IIlo 3 HaBeIeHOI'0 € EKCIIOPTHOIO onepauie?

A) IIponax ToBapiB 3a KOPJIOH

b) Kynisns o6nannanus y CILIA

B) Onnata mutHHX 300piB

I') Peanizauist ToBapy B YkpaiHi

IIlo € 0CHOBHOI0 MepeBarow cHiJibHOro mignpuemcrea B 3E/1?
A) BincyTHICTh KOHTPOJIIO

b) loctyn 10 HOBUX TEXHOJIOT1H 1 pUHKIB

B) [3oms11is1 Big napTHEpIB

I') 3menmenHss BUpOOHHUIITBA

Slka ocHOBHAa MeTa 30BHIINIHbOCKOHOMIYHOI JislJIbHOCTI mianpuemMcrBa?
A) IligBUIIEeHHS MOIATKIB

b) [lomyk BHYTpIIIHIX MapTHEPIB

B) Otpumanus npuOyTKy, pO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTY, MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1

I') O6bmexeHHsT MIDKHApOIHOT CITIBIpaIli

Slke 3 HaBeleHHUX 3aBIaHb He HAJIEKHUTH 10 3aBaanb 3EJ[?

A) Buxinx Ha 30BHIIIHI pUHKH

b) IlinBumeHHs SKOCTI MPOAYKITii

B) CTBOpeHHSI MOHOIIOIT HA BHYTPIIITHBOMY PHHKY

I') luBepcudikailis rocriogapchKoi JiSIbHOCTI

o ekonomiunux misieid 3E/I BitHocsaTh:

A) IligBuiieHHs! €KOJOTTYHOCTI BUPOOHHIITBA

b) 3any4enHs BaMIOTHUX HAJIXO/KEHB, 30 UTBIIICHHS TPUOYTKOBOCTI
B) [linTpumKy MiCIIEBOT KyIbTYpHU

') Po3BUTOK BHYTPIIITHEOTO PUHKY

SIKi 3aBIaHHSA CTABUTH MiINPUEMCTBO Nepea codorw B pamkax 3EJ1?
A) 3anmydeHHs 1HO3eMHHX MapTHEPIB

b) Ilomyk HOBUX PUHKIB

B) Ontumizaitiss MUTHOTO OOpMITEHHS

I') Yci nepeniueni

IIlo Take nuBepcudikaunisa B kourekeri 3E/?

A) 3ocepeli’)KeHHs] Ha OTHOMY PUHKY
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b) Po3mupennst BUiB AiSTIbHOCTI Ta PUHKIB 30yTYy

B) BigmoBa Biix MiKHApOAHOI CHiBIIpalli

I') 3MeHIIeHHsT BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH

IIlo Take ekcnopT?

A) BBe3eHHs1 TOBapiB Ha TEPUTOPIIO KpaiHu

b) BuBe3eHHs ToBapiB 3a MexX1 KpaiHu IS peaizaiii

B) O6min ToBapamu 6e3 rporeit

I') [IpunOanHs TOBapiB 3a KOPJAOHOM

Aka 3 HaBenennx popm 3E/I nependauae nepegady npaBa KOpUCTyBAHHS
TOBAPHHMM 3HAKOM i Oi3Hec-Moae/ 110 ?

A) JlinenzyBaHHs

b) ®paHyaiizuHr

B) Imnopt

I') KontpakTHe BUpOOHUIITBO

IIlo Take ginensyBanns y 3EJ1?

A) Ilponax ToBapy 3a KOpJIOH

b) Hamanns nmpaBa Ha BUKOPUCTAaHHS 00’ €KTa 1HTEIEKTYaJbHOI BIACHOCTI 1HIIIIH
CTOpOHI

B) BBesennst ToBapiB 7151 OIAJIBIIOTO MPOJAKY

I') CiiiibHE BUPOOHHUIITBO 3 1HO3EMHOIO KOMIIAHIEO

o axoi popmu 3E/ Ha/Ie:kUTh CTBOPEHHS CNLIBLHOIO MiANPUEMCTBA 3
iHO3eMHMM nmapTHepom?

A) Imnopt

b) Jlinen3zyBanus

B) CninpHa IisIIBHICTH

I') EkcniopT

SAxka ¢popma 3E]/] nependauae BBe3eHHs1 TOBAPiB 3-32 KOPAOHY?
A) Imnopt

b) Excniopt

B) Jlinen3yBanHs

I') ®panyaiizuHr

SIka ocHOBHA mepeBara eKCNnopTy AJisl MiANpPUeEMcTBA?

A) 3011bllI€HHS] BHYTPIIIHBOTO PUHKY

b) JocTtyn 10 3aKOpAOHHHUX CIOKUBAYIB 1 BAIIOTHA BUPYYKa
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B) IlinBuiiieHHs BUTpaT Ha JIOTICTUKY

I') 3menmenHss BUpoOHULITBA

Axuii pU3HK € HAHOUIBII XapaKTepHUM I iMopry?
A) ButpaTu Ha pekiamy

b) BantoTHi kolMBaHHS Ta MUTHI 0OMEKEHHS

B) Henocrathst npoayKTUBHICT MIJIPUEMCTBA

I') Brparta natenty

/1o nmepeBar JiieH3yBaHHSI HAJIEKHUTD:

A) Hu3bki BUTpaTH Ha pUHOK

b) [loBHuUit KOHTPOIB 32 O13HECOM

B) Bucoki iHBecTHIIiiHI BUTPATH

I') Bucoki puzuku

OcHoBHUIT pU3UK (ppaHyaiiZuHTY 1A PppaHUaiizepa:
A) Brpara narenrty

b) Iloranuii imimx Big Al ppaHyaisi

B) Benuki BuTpaTn Ha nepcoHat

I') 3umkxeHHs 1iH

Slka nmepeBara CHiJIbHOTO MiANMPUEMCTBA?

A) IToBHMIT KOHTPOJIb HAJl YIIPaBIIHHIM

b) HdocTyn 10 MiclIeBOTO PUHKY 1 MTAPTHEPCHKUX PECYpPCiB
B) Bucoxi MuTHI miaTexi

I') 3poctanns BUTpaT

Axmii Bigaia nixnpuemMcTBa 0e3mocepeIHbo YKIAAA€ 30BHIIIHLOCKOHOMIYHI
KOHTpPaKTH?

A) JloricTuku

b) Binnin 3E]]

B) Cxnanceka cimyx06a

I') ®irancoBuii BimIiI

Axwmii Bigaia Bignmosigae 3a opranizamiro J10cTaBKM NPOAYKIIiI 32 KOPAOH?
A) MapkeTHUHTroOBHi

b) Jlorictuku

B) IOpuanunmit

I') Bigain 3E]]
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XT0 HAa MIANPHUEMCTBI KOHTPOJIIOE BilNIOBIAHICTH 30BHIIIHLOEKOHOMIYHUX
KOHTPAKTiB YHHHOMY 3aKOHOJAABCTBY?

A) FOpuanunuii Bigain

b) Bigain norictuku

B) Cxnancebka cinyx0a

I') MapkeTuHroBuil Biga1

Bix yoro 3ase:kuth BUOIP HEHTPATiI30BAHOI YH AeLIEHTPATI30BaHOI MO
opranizauii 3EJ[?

A) Po3mipy nminnpuemctsa ta o0csris 3E/]

b) Tuny npoaykii

B) Micis po3rantyBaHHS CKIagy

I') Buny tpancnopty

XT0 Ha miaAnpueMCTBI 3a0e3neuye MUTHe 0()OPMJICHHS BAHTAKIB?
A) Bigain goricTuku

b) Cxnanceka ciryx0a

B) CnemnianizoBanuii Bigain abo 6pokep

I') FOpuauunuit Bigaia

XTO0 HA MiANPUEMCTBI BiINOBiIa€ 32 MiANNCAHHA 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI0
KOHTPAKTYy?

A) Jlorict

b) lNonoBHMi1 Oyxrantep

B) KepiBHuk nignpueMcTBa / yIoBHOBa)K€Ha 0coda

I') Cxnancbkuii mpariiBHUK

XTO0 Hece BIANMOBIAANBHICTD 32 NPAaBWIbHICTL MUTHOTO 0)OpMJICHHS
BAHTaXIB?

A) Bigain 3E]]

b) MuTtnuit 6pokep / Bigain 3EJ]

B) Jlorictuka

I') KOpuanuauit B

XT0 Koopaunye Bech npouec 3E/[-onepamii?

A) Bigain 3E]]

b) byxrantepis

B) Ckman

I') ®inancoBuii BT
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Axka pyukuis ¢pinancosoro Bigainy y 3EJ[?

A) OdopMmiieHHs TpPaHCTOPTHUX HAKJIATHUX

b) [IpoBeneHHs BaIOTHUX Omepalliil Ta po3paxyHKiB

B) Opranizariist ckiagyBaHHS

I') Pexnamua nisuibHICTB

3a BUKOHAHHS IOTOBipHHUX 3000B’13aHb Mepe]l iHO3eMHHUM NMAPTHEPOM Hece
BiANOBIAJBHICTD:

A) Jlorict

b) Menemxep 3E/I

B) KepiBHuk nignpueMcTBa

I') Bei nepeniveni (3riiHo 3 po3noAUTOM (YHKIIIN)

SKuii 3aKOH € OCHOBHUM HOPMATHBHO-IIPABOBHM aKTOM, 110 peryJoe 3E/I B
Ykpaini?

A) LluBiTbHUN KOACKC

b) 3akon «IIpo 30BHITHEOEKOHOMIUHY JiSITIBHICTHY

B) I'ocniogapcbkuil Kogekc

I') MutHuMi KOJIeKC

XTo0 3ailicHi0e MuTHE 0popmiieHHs Ta KOHTPOJab 3E/[ B Ykpaini?
A) IlonaTtkoBa ciyx06a

b) [lep:kaBHa MUTHA CJIy:K0a

B) N'ocomapcerki cyau

I') AHTUMOHOTOJILHUI KOMITET

IIlo periamentye MuTHuUii Koaekc YKpainu?

A) Yxnamganas 30BHINTHOEKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB

b) [lopsinok nepeMitieHHsI TOBapiB 4epe3 KOPI0H

B) Pexiiamy Ha 30BHINIHIX pUHKAX

I') Po3paxyHok npuOyTKy MiIPUEMCTBA

ITogaTkoBHMH KOAEKC YKPAIiHU PeryJaroe:

A) BamtotHi oneparrii

b) Po3mimenns pexknamu

B) [NomarkoBe HaBaHTa)xeHHs Ta Tuiatexi y cdepi 3EJ]

I') IlpaBa cnioxxuBayiB

flka opraHisauisi € OCHOBHOIO Y pery/JIl0BaHHi IPaBUJI Mi’KHAPOJAHOI TOPriBJIi?

A) MixHapoaHuil BamtOTHUN (OH]T
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b) Cgirosa opranizaitist Toprisii (COT)

B) CgitoBuii 6aHk

I') OHKTA/L

OcHoBHuM 3aBaaHHsM MB® e:

A) Hapanss rpaHTiB Ha PO3BUTOK 1IHQPACTPYKTYpHU

b) 3abe3neuenHs cTaOUTbHOCTI BATIOTHUX KYpPCiB 1 hiHaHCOBA MIATPUMKA KpaiH
B) Po3poOka exosoriyHux cTaHAapTiB

I') Opranizaniss Mi>KHapoJIHUX KOH(EpeHI11

IIlo 3a6e3neuye CBiToBHIT OaHK?

A) ®inaHCyBaHHS POCKTIB PO3BUTKY, KPEAUTYBAHHS KpaiH

b) KoHTposb 32 MUTHOIO TTOTITHKOIO

B) [linTpuMKy NOTITHYHUX KaMTIaH1i

I') BperyntoBaHHs criopiB MK KpaiHaMu

fka opranizaumisi cneniajizy€Tbcsi HA e KOHOMIYHHUX JOCJIIKEHHSX i
peKoOMeHAaNIAX ISl KpaiH-4JieHiB?

A) OECP

b) COT

B) €bPP

I') OHKTA

Ykpaina € ywiednom CBiToBoOI oprani3zamii ToprisJi 3:

A) 1991 poky

b) 2008 poky

B) 2010 poky

I') 2020 poxy

IIlo xapakTepu3y€ NOKA3HUK PEHTA0EJbHOCTI AKTUBIB?

A) CHiBBiTHOIIEHHS MDK YHCTHM TpPUOYTKOM Ta CEpPEeIHbOPIYHOI BaPTICTIO
aKTHUBIB.

B) CriBBigHOIIEHHS MiK BUTpPaTaMH Ha BUPOOHUIITBO 1 YUCTUM MTPUOYTKOM.
C) CriBBigHOMICHHS MK TOXOAaMH Bij IPOJAXy Ta BUTpATaMU Ha BUPOOHHUIITBO.
SAKuii MOKaA3HUK BUKOPUCTOBYETHCS /IS OLIHKH epeKTUBHOCTI iHBecTHIIi1?
A) PenTabenbHICTh BIIACHOTO KaImiTaly.

B) ROI (pentabenbHICTh IHBECTHUILIIN).

C) Yuctuit npudyTOK.

IIlo Take yucTuii npudyTok Big 3E/?
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A) Lle noxoau, oTpuMaHi BiJi EKCIOPTY TOBApIB.

B) Le pi3uuns mixx noxoaamu Big 3EJ] Ta BuTparamu Ha ii 311iiCHEHHS.

C) Le cyma, 110 3a1MIIAETHCA MICS CIUIATH MUTHUX 300piB.

IIlo Take peHTa0€NbHICTH AKTUBIB?

A) CniBBIJHOILIEHHS MK YUCTUM PUOYTKOM 1 CEPEIHIM BIACHUM KaliTaJIoM.

B) CniBBigHOIIEHHS MK YUCTUM NMPUOYTKOM 1 CEpEIHBOPIYHOIO BapPTICTIO AaKTHUBIB.
C) CniBBigHOILIEHHS MIXXK OOOPOTHUMH aKTUBAMHM 1 IOTOYHUMH 3000B’ I3aHHIMMU.
SIK po3paxoBY€THCH NMOKA3HUK JIKBIIHOCTI?

A) 3a 10moMOror CIiBBIIHOIICHHS MK OOOPOTHMMH aKTUBaAaMU Ta MOTOYHUMHU
3000B’I3aHHSMU.

B) 3a nonomoroto criBBiIHOLIEHHS MI>)K BUPYUYKOIO Ta BUTPATAMH.

C) 3a 7onmoMoroxo CHiBBITHOMIEHHS M1 TPUOYTKOM 1 KaIliTaJIOM.

IIlo Take BaJKOTHUI PU3UK?

A) Pusuk, noB's13aHul 3 KOJMBAHHIM TPOIEHTHUX CTaBOK.

B) Puszuk, noB's3anuii 3 3MiHOIO BaJIFOTHOTO KYpCY.

C) Pusuk, 1mo BUHUKAE yepe3 e(iluT HalllOHAIBHOT BaTIOTH.

SAxuii iHCTPYyMEHT BUKOPUCTOBYEThCS VISl Xe/KYBAHHS BAJTIOTHOTO PU3HUKY?
A) IaBectuIii B aKiii.

B) ®opBapaHi KOHTpaKTH.

C) Kpenutu B iHO3eMHIH BaJIFOTI.

IIlo Take coToBa omepauis HA BAJIOTHOMY PUHKY?

A) Ormepartist KymiBIJIi-IIPOJaXy BaJTIOTH, IO 3IHCHIOETHCS Yepe3 TIEBHUM Yac.

B) Omneparis kymiBai-mpogaxy BaJllOTH HA yMOBaxX HEraiHOT TOCTaBKH.

C) Omnepariis, mo nependavae BAUKOPUCTAHHS ¢'TOUEPCiB.

IIlo Take popBapaAHUII KOHTPAKT?

A) Yroaa KymiBii-poAaxxy BallOTH Ha TEPMIHOBOMY PUHKY.

B) Yroaa kyniBni-pojaxy BatOTH 3 (iKcali€ro Kypcy Ha MalOyTHIO JaTy.

C) Yrona Ha KyniBIIIO OMIIIOHY HA BaJIIOTY.

SAxuii IHCTPYMEHT XeI’KYBAHHS BAJIOTHOI0 PH3HKY [103BOJIIE€ OTPUMATH
NnpaBo, ajie He 000B'SI30K, HA KYHIBJII0 200 MPOAaX BAJIOTH 3a (ikcoBaHUM
Kypcom?

A) @opBapaHUIl KOHTPAKT.

B) ®'touepcHuit KOHTPAKT.

C) BantoTHuii oniioH.
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IIlo Take BasOTHUI cBON?

A) Ornepariist 3 KyIiBji BaJllOTH HA TEPMIHOBOMY PHUHKY.

B) Onepariist 3 00MiHy BaJIFOT Ha IEBHUH TEPMIH 3 TOJIAJIbIINM OBEPHEHHSM.

C) Yrona Ha mpoJiaxk OMIIIOHY.

IIlo € ocHoBHOIO MeTOO SWOT-ananizy?

A) BuzHauuTu TUIbKH c1a0K1 CTOPOHU MIANIPUEMCTBA.

B) Ouinutu cunpHi Ta ciiabKi CTOPOHU MIAMPUEMCTBA, a TAKOX MOMKIUBOCTI Ta
3arpo3u 3 OOKY 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

C) OuiHuTy Auilie 30BHIMIHI (PaKTOPH.

Axuid 3 HACTYNHHUX METOAIB € YACTHHOK AHAJITHYHOIO0 METOAY OIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMO0KHOCTI?

A) SWOT-anaiis.

B) PEST-ananis.

C) Hiarpama I"anTa.

IIlo xapakTepu3ye CHiIbHI CTOpOHU miAnpuemcrea B SWOT-ananisi?

A) TexHOJOT14HI JOCSITHEHHS Ta JOCBIJl HA PUHKY.

B) ExoHoMiuHa HeCTaOLILHICTb.

C) BiacyTHicTh IHHOBAITIH.

II{o € ro/I0BHOI0 METOI0 aHAJII3y KOHKYPEHTIB HA 30BHIIHLOMY PUHKY ?

A) OuianTH (HiHAHCOBI MOKA3HUKH MIMPHUEMCTRA.

B) BusnauuTl MOKIMBOCTI JIs MOKPAIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

C) BuzHauurtu nuiie CUiIbHI CTOPOHU MITIPHUEMCTBA.

Axuii 3 MeTOIB OLiIHKM KOHKYPEHTIB /103B0JISI€ BU3HAYMTH 30BHIIIIHI 3arpo3u i
MOKJIMBOCTI JJIA mianpueMcrTBa?

A) Anani3 n'stu cun [TopTepa.

B) SWOT-ananis.

C) Marpuus BCG.

II{0 3 HACTYIIHOT0 € YACTHHOIO aHAaJi3y n'aTu cuia [loprepa?

A) Omninka BHYTpIITHIX ()iHAHCOBUX MOKAa3HUKIB.

B) Orminka 3arpo3u 3aMiHHUKIB.

C) Orinka MEHEKMEHTY TiATMPUEMCTBA.

Axi BUTPATH BKJIIOYAIOTHCHA 10 3aKyniBeJbHUX BUTpAT y
30BHIIIHBbOCKOHOMIYHIN TilJIHOCTI?

A) TiuIbKH BapTICTh TOBApPY.
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B) Bapricts ToBapy, BUTpaTH Ha TPAHCIIOPTYBAaHHS Ta MUTHE O(OPMJIICHHS.

C) TinbKu BUTpaATH Ha pEKJIaMy Ta MapKETHHT.

IIlo € OCHOBHMM PpH3MKOM /JJs1 NIANPHEMCTBA NPH 3MiHCHEHHI BAJTIOTHHX
onepauii y 3E/I?

A) Butpartu Ha pexnamy.

B) KonuBanHs 0OMIHHOTO KypCY.

C) Bucoki 11oaTKkoB1 CTaBKH.

Axuii Merox onmTHMI3amii BUTPAT € HAWOIbII e(PeKTHBHUM INPH MUTHOMY
opopmJieHHI TOBapiB?

A) 3HUKEHHS MUTHUX CTaBOK.

B) Bukopucranas 6€3MUTHUX 30H Ta MUTHHX TIUJIBT.

C) 30unbi1eHHst 00CATIB 3aKYIT1BEb.

SIKi BUTpPAaTH € NPAMMMH NPH iMIIOPTI TOBapiB?

A) TiIpKHM BUTpPATH Ha 3aKYIIIBJIIO TOBApY.

B) Butpatu Ha 3akymniBito TOBapy, TPAaHCIIOPTYBAHHS, MUTHE O()OPMIICHHS.

C) TinbKu BUTpATH HA TPAHCIIOPTYBAHHS.

Aki BUTpPAaTH MOKYTh BUHMKATH NPH JIilleH3yBaHHI TeXHOJIOTii?

A) Tinpku BUTpaTH Ha cepTudikairiro ToBapy.

B) ButpaTu Ha minieH31iHI I1aTexi, OPUINYHI TTOCIYTH, MAPKETHHT.

C) Tinbku BUTpATH HA MAPKETHHT.

IIlo € OCHOBHMM IHCTPYMEHTOM /ISl 3HUKEHHSI BUTPAT HA MUTHE 0()OPMJICHHS
TOBapiB?

A) Tlomryk HOBUX MOCTaYaIbHUKIB.

B) Buxopucrannst 6e3MUTHUX 30H Ta MUTHUX ITUIBT.

C) 306inbieHHs 00CSTIB 3aKYITiBEIb.

SAkuii 3 HACTYNHMX METOAIB BHUKOPHCTOBYETHCH /I OLIHKH (iHAHCOBOI
e(peKTHBHOCTI 30BHIIIIHHOEKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB?

A) Mertop ananizy pu3uKiB

B) MeTon mopiBHSIHHS BUTPAT 1 BUTO]T

C) Meron ROI, NPV, IRR

fka 3 XapaKTEepUCTHK € OCHOBHOI NPH PO3paxyHKy nokasHuka ROI?

A) TiIbKM BUTpATH HA BUKOHAHHSI KOHTPAKTY

B) Tinbku BUroAM BiJ KOHTPAKTY
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C) CniBBIZHOIIECHHS BUTOJ 10 BUTPAT

Axuii pU3MK € HANOIIbII BAXKJIMBUM NPH YKJIAJAHHI 30BHIIIHLOCKOHOMIYHHUX
KOHTPaKTIiB?

A) BanotHuii pu3uk

B) Jlorictuunuii pusuk

C) Pusuk HEpO3YMiHHS YMOB KOHTPAKTy
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	теми Міжнародні організації ВТО, ЄС та інші
	1. Світова організація торгівлі (ВТО)
	Основні функції:
	Важливі угоди ВТО:

	Європейський Союз (ЄС)
	 Основні функції:

	3. Міжнародний валютний фонд (МВФ)
	Основні функції:
	 Важливі програми МВФ:

	4. Світовий банк
	Основні функції:
	Основні інструменти Світового банку:

	5. Організація Об'єднаних Націй (ООН)
	Основні функції:

	6. Організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР)
	Основні функції:

	Структура теми
	Приклад. Скажімо, собівартість вашого товару становить 100 дол. США, а його ціна – 200 дол. США. Завдяки рекламі в Google Ads ви продали 6 одиниць цього товару. Отже, загальні витрати становлять 600 дол. США, а загальна сума продажів – 1200 дол. США. ...

	Завдання для студентів:
	Структура теми (1)
	Практичне завдання
	6.2 Методи хеджування валютних ризиків
	Структура теми (2)
	Практичне завдання (1)
	Структура теми (3)
	Практичне завдання:
	Структура теми (4)
	Структура теми (5)
	Практичне завдання: (1)
	Рекомендації до практичного заняття з теми:
	Ефективність зовнішньоекономічних контрактів

	Структура теми (6)
	Структура теми (7)
	1. Загальна характеристика контролю в системі управління ЗЕД.
	2. Основні функції контролю в ЗЕД:
	3. Методи контролю в ЗЕД:
	4. Інструменти контролю у ЗЕД:
	5. Контроль ризиків у ЗЕД:
	6. Практичні аспекти організації контролю в ЗЕД:

	Структура теми:
	1. Загальна характеристика внутрішнього контролю.
	Визначення внутрішнього контролю: система заходів, процедур та практик, що застосовуються на підприємстві для забезпечення досягнення цілей в сфері ефективності операцій, достовірності фінансової звітності та дотримання законодавства.
	2. Основні інструменти внутрішнього контролю:
	3. Методи внутрішнього контролю:
	4. Типи внутрішнього контролю:
	5. Роль внутрішнього контролю в управлінні підприємством:

	Питання для самоперевірки:
	Структура теми (8)
	1. Загальна характеристика контролю на етапах ЗЕД. Контроль на кожному етапі зовнішньоекономічної операції є важливим інструментом управління ризиками, забезпечення якості та відповідності стандартам. ЗЕД зазвичай включає кілька ключових етапів, і кож...
	2. Етапи зовнішньоекономічної операції та контроль на кожному з них:
	2.1 Підготовка та укладення зовнішньоекономічного контракту:
	2.2 Транспортування товарів та послуг. Мета контролю ( забезпечення своєчасної та безпечної доставки товару або послуги відповідно до умов контракту.
	2.3 Митне оформлення та митні процедури:
	2.4 Виконання платіжних операцій:
	2.5 Післяопераційний контроль. Мета контролю ( оцінка ефективності проведеної операції, аналіз ризиків і результатів виконаних ЗЕД.

	3. Особливості контролю на різних етапах ЗЕД.
	4. Роль контролю в зниженні ризиків на кожному етапі допомагає зменшити можливі ризики:

	Структура теми: (1)
	1. Оперативний контроль ( це процес моніторингу виконання бізнес-планів, перевірка поточних результатів діяльності компанії та виявлення відхилень від запланованих показників.
	Оперативний контроль орієнтований на короткостроковий період і сприяє швидкому прийняттю рішень для досягнення поточних цілей.
	2. Інструменти оперативного контролю в менеджменті.
	2.1 Бюджетування. Бюджетування є одним з основних інструментів оперативного контролю, який дозволяє планувати фінансові ресурси підприємства на певний період (місяць, квартал, рік) та здійснювати постійний моніторинг виконання планових показників.
	2.2 Ключові показники ефективності (KPI). KPI – це метрики, що дозволяють вимірювати успішність досягнення цілей підприємства або підрозділів на основі результатів. Для оперативного контролю необхідно визначити найбільш критичні для організації показн...
	2.3 Аналіз відхилень. Аналіз відхилень дозволяє оцінити розбіжності між фактичними та запланованими результатами діяльності, з'ясувати причини цих відхилень та вжити необхідних коригувальних заходів.
	2.4 Моніторинг виконання процесів і проектів.
	2.5 Контроль якості є невідʼємною частиною оперативного контролю, особливо у виробничій та обслуговуючій діяльності.
	2.6 Прогнозування та планування є важливими інструментами для оперативного контролю, оскільки воно дозволяє передбачити можливі відхилення від плану на основі аналізу тенденцій і минулих результатів.

	3. Процес здійснення оперативного контролю:
	4. Роль інструментів оперативного контролю в управлінні підприємством. Інструменти оперативного контролю дають змогу:

	Питання для самоперевірки
	Тема 11 Фінансовий контроль у ЗЕД
	11.1 Контроль витрат, доходів та прибутків у ЗЕД

	Структура теми: (2)
	1. Контроль витрат у ЗЕД є одним з ключових елементів управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства.
	У ЗЕД витрати можуть бути різноманітними: на транспортування товарів, на митне оформлення, на фінансові операції (валютні витрати), на просування продукції на міжнародні ринки тощо.
	2. Контроль доходів у ЗЕД пов'язаний з моніторингом надходжень підприємства від зовнішньоекономічних операцій. Враховуються доходи від експорту товарів та послуг, доходи від міжнародних інвестицій, а також доходи від зовнішніх позик.
	3. Контроль прибутків у ЗЕД є фінальним етапом у процесі контролю за фінансовими результатами діяльності підприємства в зовнішньоекономічній діяльності. Під прибутком розуміється різниця між доходами та витратами.
	4. Методи аналізу витрат, доходів і прибутків:
	4.1 Аналіз витрат і доходів ( це процес вивчення факторів, які впливають на рівень витрат і доходів підприємства. Основна мета — виявити можливості для зниження витрат та збільшення доходів.
	4.2 Аналіз прибутковості. Оцінка ефективності зовнішньоекономічних операцій на основі показників рентабельності.
	4.3 Аналіз грошових потоків: Оцінка ефективності фінансових потоків через аналіз надходжень і витрат коштів, а також прогнозування грошових потоків. Підрахунок чистого грошового потоку від ЗЕД та оцінка його достатності для покриття поточних зобов'язань.
	11.2 Бухгалтерський та управлінський облік у ЗЕД



	Структура теми (9)
	1. Бухгалтерський облік у ЗЕД має важливе значення для визначення фінансового стану підприємства, його активів, пасивів, доходів і витрат, а також для формування звітності, яка відповідає міжнародним стандартам.
	2. Управлінський облік у ЗЕД  орієнтований на внутрішні потреби підприємства і сприяє прийняттю рішень щодо планування, контролю та оцінки ефективності зовнішньоекономічної діяльності. Він допомагає підприємству отримати інформацію для стратегічного у...
	3. Взаємодія бухгалтерського та управлінського обліку. Обидва види обліку (бухгалтерський та управлінський) взаємопов'язані і спрямовані на досягнення фінансової ефективності підприємства у сфері зовнішньоекономічної діяльності. Бухгалтерський облік н...
	Тема 12 Контроль ризиків у ЗЕД
	12.1 Види ризиків у зовнішньоекономічній діяльності


	Структура теми (10)
	1. Класифікація ризиків у зовнішньоекономічній діяльності. Ризики, з якими стикаються підприємства в процесі зовнішньоекономічної діяльності, можуть мати різну природу та виникати на різних етапах операцій. Основні типи ризиків, що мають особливе знач...
	2. Методи оцінки та управління ризиками у ЗЕД.
	Основні методи управління ризиками:
	3. Стратегії мінімізації ризиків у ЗЕД.
	12.2 Методи ідентифікації, оцінки та управління ризиками


	Структура теми (11)
	1. Ідентифікація ризиків у зовнішньоекономічній діяльності (це перший етап управління ризиками, на якому важливо виявити всі потенційні загрози для підприємства, що веде ЗЕД. Виявлення ризиків допомагає зрозуміти, на які аспекти бізнесу потрібно зверн...
	2. Оцінка ризиків: Після ідентифікації ризиків наступним кроком є їх оцінка. Оцінка дозволяє визначити, наскільки великий вплив кожного з ризиків на діяльність підприємства.
	3. Управління ризиками у зовнішньоекономічній діяльності – це процес вибору та реалізації стратегій і заходів, спрямованих на зменшення впливу ризиків на результати діяльності підприємства.

	Питання для самоперевірки: (1)
	Рекомендації до практичного заняття з теми:
	Документообіг і контроль документів у ЗЕД

	Мета вивчення теми: Ознайомитись з основними видами документів, які використовуються у ЗЕД, їхньою роллю та значенням для підприємств. Вивчити процедур складання, обробки та зберігання зовнішньоекономічних документів у відповідності до міжнародних ста...
	Структура теми (12)
	1. Контракт як основний документ у ЗЕД: Контракт є ключовим документом у зовнішньоекономічній діяльності. Він визначає права, обов’язки, умови поставки товару чи послуг між сторонами, порядок розрахунків, механізм вирішення спорів.
	2. Інвойс (рахунок-фактура). Інвойс є важливим документом, що підтверджує факт укладення угоди та передачі товару. Це документ, який містить детальну інформацію про товар, умови постачання, ціну та загальний обсяг угоди.
	3. Транспортні документи: Ці документи супроводжують переміщення товарів між країнами та підтверджують умови доставки, а також відповідальність перевізника.
	4. Митні документи ( документи підтверджують відповідність товару вимогам митного законодавства та є обов’язковими для переміщення товарів через кордон.
	5. Фінансові документи ( документи стосуються розрахунків між контрагентами та підтверджують фінансові операції в рамках угоди.

	Питання для самоперевірки: (2)
	Рекомендації до самостійного вивчення теми:
	Системи перевірки, обліку та контролю документів
	1. Основні критерії оцінки ефективності:
	2. Основні показники ефективності:
	3. Методи оцінки ефективності:

	Питання для самоперевірки (1)
	1. Загальний вплив ЗЕД на розвиток підприємства включає в себе всі види торгових операцій з іншими країнами, від експортних поставок товарів до співпраці у сфері послуг та інвестицій. ЗЕД відіграє важливу роль у розвитку підприємства через:
	2. Фінансовий аспект ефективності ЗЕД:
	3. Соціальні та економічні ефекти від ЗЕД:
	4. Стратегічне управління ЗЕД.
	5. Аналіз ефективності ЗЕД:

	Питання для самоперевірки: (3)
	1. Загальна характеристика рентабельності підприємства.
	2. Розрахунок основних показників рентабельності:
	3. Значення рентабельності для загального розвитку підприємства:
	4. Вплив показників рентабельності на стратегію підприємства:

	Питання для самоперевірки: (4)
	1. Аналіз рентабельності підприємства  є одним з основних елементів фінансового аналізу. Рентабельність характеризує ефективність використання ресурсів для отримання прибутку, і її оцінка є важливою для розуміння фінансового стану підприємства.
	2. Інтерпретація результатів аналізу рентабельності дозволяє зробити висновки про:
	3. Методи аналізу рентабельності:
	4. Значення рентабельності для загального розвитку підприємства:

	Питання для самоперевірки: (5)
	Тема 15 Фінансовий аналіз у ЗЕД
	15.1 Аналіз ліквідності, платоспроможності, обіговості капіталу
	1. Аналіз ліквідності підприємства визначається як здатність виконувати свої короткострокові зобов'язання за рахунок наявних або швидко мобілізованих активів. Для оцінки ліквідності використовуються такі показники:
	2. Аналіз платоспроможності. Платоспроможність характеризує здатність підприємства своєчасно і в повному обсязі виконувати свої зобов'язання за рахунок усіх активів. Для аналізу платоспроможності використовують наступні показники:
	3. Аналіз обіговості капіталу:
	15.2 Використання показників фінансової стійкості

	1. Фінансова стійкість підприємства ( це здатність підприємства ефективно управляти своїми активами і зобов'язаннями для забезпечення стабільного функціонування в умовах змін зовнішнього середовища.
	Основні аспекти фінансової стійкості включають:
	2. Показники фінансової стійкості:
	3. Інші важливі показники фінансової стійкості:

	Питання для самоперевірки: (6)
	Тема 16. Методи оцінки впливу ЗЕД на конкурентоспроможність
	підприємства
	16.1 Інструменти оцінки внеску ЗЕД у конкурентоспроможність
	Структура теми
	1. Конкурентоспроможність підприємства в умовах ЗЕД:
	2. Інструменти оцінки внеску ЗЕД у конкурентоспроможність підприємства. Оцінка внеску ЗЕД у конкурентоспроможність підприємства здійснюється через використання низки інструментів, серед яких:
	3. Визначення впливу ЗЕД на різні аспекти підприємства.
	4. Інструменти аналізу ефективності ЗЕД:
	16.2 Методи підвищення конкурентних переваг через ЗЕД
	Структура теми

	1. Зовнішньоекономічна діяльність як інструмент підвищення конкурентоспроможності. Вона включає в себе всі операції, пов'язані з міжнародною торгівлею, інвестиціями, партнерствами та іншими видами зовнішньоекономічних відносин.
	2. Методи підвищення конкурентних переваг через ЗЕД. Існують кілька методів, які підприємства можуть використовувати для підвищення своїх конкурентних переваг через ЗЕД:
	3. Оцінка результатів підвищення конкурентних переваг через ЗЕД:
	4. Визначення стратегій для підвищення конкурентоспроможності підприємства через ЗЕД:

	Питання для самоперевірки (2)
	Мета: Сформувати у студентів знання про сутність та значення управлінських рішень у ЗЕД. Навчити оцінювати ефективність управлінських рішень у зовнішньоекономічній діяльності. Ознайомити з методами прийняття та контролю управлінських рішень для підвищ...
	Основні поняття:
	Теоретичні положення для опрацювання
	Практичне завдання: (2)
	Питання для самоконтролю
	1. Що таке ефективність управлінського рішення у зовнішньоекономічній діяльності?
	Основні закони та кодекси




