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українських підприємствах, зокрема впровадження міжнародних стандартів, 
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штучного інтелекту для підвищення ефективності проєктної діяльності. 
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інтелект, гібридні методології, ефективність управління.  

Abstract: The article examines current trends in project management at Ukrainian 

enterprises, including the implementation of international standards, agile and hybrid 

methodologies, as well as the use of digital technologies and artificial intelligence to 

improve project performance. The study also explores the role of talent management, 

organizational structure transformation, and the challenges of adapting modern 

approaches to national conditions. 

Keywords: project management, Ukrainian enterprises, project-based 

management, Agile, digitalization, maturity models, international standards, artificial 

intelligence, hybrid methodologies, management efficiency.. 

 

У сучасних умовах глобалізації, цифрової трансформації та підвищеної 

конкуренції управління проєктами стає одним із ключових інструментів 

забезпечення ефективного функціонування та розвитку підприємств. Особливої 

актуальності ця проблема набуває для українських підприємств, які змушені 

адаптуватися до нестабільного економічного середовища, військових викликів та 

необхідності інтеграції у світовий економічний простір. 

Управління проєктами в Україні поступово трансформується під впливом 

міжнародних стандартів, цифрових технологій та нових підходів до організації 

бізнес-процесів. Водночас спостерігається низка проблем, пов’язаних із 

недостатнім рівнем впровадження сучасних методологій, обмеженістю ресурсів та 

недостатньою кваліфікацією персоналу у сфері проєктного менеджменту. 

З огляду на це, дослідження тенденцій розвитку управління проєктами на 

українських підприємствах є важливим для виявлення основних напрямів 

удосконалення управлінських практик та підвищення конкурентоспроможності 

бізнесу. 

Метою статті є аналіз сучасних тенденцій розвитку управління проєктами на 

українських підприємствах, визначення ключових факторів впливу та окреслення 

перспектив подальшого розвитку у даній сфері. 

У статті [1] досліджено розвиток управління проєктами на підприємствах із 
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використанням моделей зрілості, які дозволяють оцінити стан проєктного 

менеджменту та визначити напрями його вдосконалення. На прикладі ДП «ВО 

«Карпати» автори встановлюють середній рівень зрілості системи та 

обґрунтовують доцільність впровадження міжнародних стандартів. Водночас 

недоліками дослідження є аналіз лише одного підприємства, відсутність 

порівняльного підходу та обмежена кількісна оцінка ефективності запропонованих 

рішень. 

У статті [2] розглянуто сучасні тенденції розвитку проєктного менеджменту, 

зокрема трансформацію підходів до управління, поширення гнучких методологій 

(Agile, Scrum, Kanban), використання гібридних моделей, а також зростання ролі 

управління талантами, цифровізації та штучного інтелекту. Автор підкреслює 

значення інноваційності, гнучкості та емоційної адаптивності менеджерів у 

сучасних умовах. Однак в роботі присутня надмірна описовість матеріалу, 

відсутність глибокого аналітичного узагальнення та обмежене врахування 

специфіки українських підприємств, що знижує прикладну цінність отриманих 

висновків. 

У статті [3] досліджено теоретико-методичні засади формування ефективної 

системи управління проєктами на підприємстві, зокрема розкрито роль 

міжнародних стандартів (PMBoK), поєднання класичних і гнучких методологій, а 

також значення цифрових інструментів та проєктно-орієнтованого підходу. Автор 

підкреслює необхідність інтеграції управління проєктами у стратегічний розвиток 

підприємства та врахування сучасних викликів, включаючи цифровізацію і 

принципи циркулярної економіки. Водночас недоліками дослідження є надмірна 

теоретизованість, відсутність емпіричної перевірки запропонованих підходів та 

обмежена увага до практичних аспектів впровадження систем управління 

проєктами на українських підприємствах. 

Сучасний етап розвитку управління проєктами на українських 

підприємствах відбувається в умовах глибоких трансформацій економічного 

середовища, що зумовлені впливом глобалізації, цифровізації, євроінтеграційних 
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процесів та високого рівня невизначеності, пов’язаного з військовими та 

економічними викликами. У таких умовах проєктний менеджмент поступово 

набуває стратегічного значення та виступає ключовим інструментом реалізації 

змін, інновацій та довгострокового розвитку підприємств. 

Однією з визначальних тенденцій є інституціоналізація управління 

проєктами, що проявляється у впровадженні міжнародних стандартів і 

методологій, таких як PMBoK, IPMA, OPM3. Їх використання дозволяє 

систематизувати процеси планування, виконання та контролю проєктів, а також 

забезпечити прозорість управлінських рішень. Важливим інструментом у цьому 

контексті виступають моделі зрілості проєктного менеджменту, які дають змогу 

оцінити рівень розвитку системи управління проєктами на підприємстві, 

ідентифікувати слабкі місця та визначити напрями її вдосконалення. Водночас для 

більшості українських підприємств характерним є початковий або середній рівень 

зрілості, що свідчить про фрагментарність впровадження проєктного підходу. 

Наступною важливою тенденцією є зміна парадигми управління проєктами 

від жорстко структурованих (каскадних) моделей до гнучких та адаптивних 

підходів. Традиційна методологія Waterfall, яка передбачає чітку послідовність 

етапів і мінімальну можливість змін, поступово втрачає актуальність в умовах 

динамічного середовища. Натомість широкого поширення набувають Agile-

підходи, зокрема Scrum і Kanban, які забезпечують ітеративність, гнучкість та 

орієнтацію на потреби замовника. Українські підприємства дедалі частіше 

застосовують гібридні моделі управління, комбінуючи елементи традиційних і 

гнучких методологій залежно від специфіки проєкту, галузі та рівня 

невизначеності. 

Важливим напрямом розвитку є цифровізація управління проєктами. 

Впровадження інформаційних систем і програмних продуктів (Jira, Microsoft 

Project, Asana, Trello тощо) дозволяє автоматизувати ключові процеси, зокрема 

планування, розподіл ресурсів, моніторинг виконання завдань та контроль 

результатів. Цифрові інструменти сприяють підвищенню прозорості проєктної 
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діяльності, скороченню часу на прийняття рішень та зниженню ризиків. Окремої 

уваги набуває використання технологій штучного інтелекту, які забезпечують 

аналітику великих даних, прогнозування ризиків, оптимізацію ресурсного 

забезпечення та підвищення точності управлінських рішень. 

Суттєві зміни спостерігаються також у сфері управління людськими 

ресурсами в проєктах. Зростає значення розвитку професійних та «м’яких» 

компетенцій проєктних менеджерів, таких як лідерство, емоційна адаптивність, 

комунікаційні навички та здатність працювати в умовах невизначеності. 

Поширення віддалених і гібридних форматів роботи зумовлює необхідність 

ефективного управління віртуальними командами та використання сучасних 

цифрових каналів комунікації. Крім того, підприємства все більше уваги 

приділяють управлінню талантами як ключовому фактору забезпечення 

конкурентоспроможності. 

Разом із тим, розвиток управління проєктами в Україні супроводжується 

низкою системних проблем. Серед них: недостатній рівень інтеграції проєктного 

підходу у стратегічне управління підприємствами, обмеженість фінансових і 

кадрових ресурсів, низький рівень цифрової зрілості окремих компаній, а також 

недостатня підтримка проєктних ініціатив з боку керівництва. Значною 

проблемою також є невідповідність між цілями проєктів та загальною стратегією 

підприємства, що знижує ефективність їх реалізації. 

Для узагальнення ключових тенденцій розвитку управління проєктами на 

українських підприємствах доцільно представити їх у вигляді таблиці. 

 

Таблиця 1 – Основні тенденції розвитку управління проєктами на 

українських підприємствах 

Тенденція Характеристика Вплив на підприємства 

Впровадження 

міжнародних 

стандартів 

Використання PMBoK, 

IPMA, OPM3 

Підвищення якості управління 

та уніфікація процесів 

Розвиток моделей 

зрілості 

Оцінка рівня розвитку 

проєктного менеджменту 

Виявлення слабких місць і 

напрямів удосконалення 

Поширення Agile-

методологій 

Використання Scrum, 

Kanban 

Зростання гнучкості та 

адаптивності до змін 
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Гібридизація підходів Поєднання Waterfall і Agile 
Оптимізація управління 

залежно від типу проєкту 

Цифровізація 

управління 

Використання IT-систем та 

платформ 

Автоматизація процесів і 

підвищення ефективності 

Використання 

штучного інтелекту 

Аналітика даних, 

прогнозування ризиків 

Покращення якості 

управлінських рішень 

Розвиток людського 

капіталу 

Управління талантами, soft 

skills 

Підвищення продуктивності 

команд 

Поширення віддаленої 

роботи 

Формування віртуальних 

команд 

Необхідність нових підходів 

до комунікації 

Інтеграція зі стратегією 
Узгодження проєктів із 

цілями підприємства 

Підвищення результативності 

діяльності 

 

Таким чином, сучасні тенденції розвитку управління проєктами на 

українських підприємствах свідчать про поступовий перехід до інтегрованих, 

гнучких та цифрово орієнтованих систем управління. Подальший розвиток цієї 

сфери потребує комплексного підходу, що передбачає поєднання міжнародного 

досвіду, інноваційних технологій та адаптації до національних особливостей 

функціонування підприємств. 
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