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DEVELOPMENT OF AN INTEGRATED MODEL OF ECONOMIC 

SECURITY OF UKRAINE IN CONDITIONS OF DIGITALIZATION 

 

У статті розглянуто проблематику формування інтегрованої моделі 

економічної безпеки України в умовах воєнного стану. Обґрунтовано, що 



економічна безпека є ключовою складовою національної безпеки, а її 

забезпечення вимагає скоординованих дій державних органів, бізнесу та 

громадськості. Визначено основні виклики для суб’єктів господарювання в 

сучасних умовах, зокрема: бюрократичні бар’єри, слабку міжвідомчу 

комунікацію, відсутність стабільного фінансування, корупційні ризики та 

недостатній рівень цифровізації. Для кожного з викликів запропоновано 

конкретні напрями протидії, серед яких: оптимізація управлінських 

процедур, запровадження обов’язкової системи обміну інформацією між 

відомствами, активізація міжнародної співпраці, розвиток електронного 

урядування та впровадження блокчейн-технологій. Особливу увагу 

приділено розробці триступеневої ієрархічної моделі економічної безпеки, 

що передбачає поєднання стратегічного управління, цифрової 

трансформації та інституту державно-приватного партнерства. 

Встановлено, що така модель сприятиме підвищенню прозорості 

управлінських процесів, зменшенню ризиків корупції та забезпеченню 

стійкого розвитку економіки в післявоєнний період. У роботі наведено 

приклади конкретних заходів оптимізації системи державного управління, 

включно зі створенням спеціалізованих антикризових структур, єдиної 

цифрової платформи «Економічна безпека», а також підготовкою 

висококваліфікованих кадрів у сфері антикризового менеджменту. 

 

The article comprehensively examines the development of an integrated 

model of Ukraine's economic security under the challenging conditions of martial 

law. It emphasizes that economic security is a fundamental component of national 

security and that its protection requires coordinated, systematic, and adaptive 

actions from state authorities, private enterprises, and civil society institutions. 

The research identifies and analyzes the most critical challenges that businesses 

and industries currently face, including bureaucratic barriers that slow down 

decision-making processes, insufficient interagency communication, lack of 

previously planned and stable financing, increased corruption risks in a 



weakened control environment, and low levels of digitalization, which limit the 

efficiency of both public administration and private sector operations. 

A special focus is given to the creation of a three-level hierarchical model 

of economic security that combines strategic management, digital transformation, 

and public-private partnership mechanisms. This model is designed to improve 

the resilience of economic entities, increase transparency in governance 

processes, reduce corruption risks, and support the long-term recovery and 

sustainable growth of the Ukrainian economy in the post-war period. 

The article also outlines specific directions for optimizing the public 

administration system, such as establishing specialized anti-crisis centers 

capable of identifying existing and potential threats, developing a unified digital 

platform “Economic Security” powered by artificial intelligence for risk 

forecasting, and strengthening cybersecurity measures to protect national 

economic infrastructure.  

The proposed integrated model and institutional framework aim to create a 

flexible, responsive, and transparent economic security system capable of 

promptly adapting to rapid changes in internal and external environments. By 

addressing hybrid threats, including military aggression, economic instability, 

and cyber risks, the model ensures the stability and competitiveness of Ukraine’s 

economy during wartime and lays the foundation for sustainable development in 

the post-war era. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Економічна безпека 

країни є складовою національної безпеки. В умовах воєнного стану питання 

безпеки, в тому числі й економічної, виходять на перший план, адже уряду 

потрібно забезпечити не тільки обороноздатність держави, а й підтримку 

нормально функціонуючого ділового середовища, в якому суб’єкти 

господарювання відчувають захист у правовому полі, а громадяни 

матеріально забезпечені хоча б базовими потребами. Актуальність тематики 

обраного предмета дослідження є високою, адже Україна з 2014 року 

потерпає від агресії росії та вимушена шукати нові напрями підсилення 

безпеки країни, в тому числі й економічної. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В науковій літературі 

знаходимо достатню кількість публікацій, які стосуються дослідженню 

сутності економічної безпеки та напрямів її забезпечення в різних умовах 

функціонування підприємств. Наприклад, науковці І. Токмакова та С. 

Девезенко наполягають, що в умовах війни потрібно вміти розкрити 

потенціал, який здатен сформувати і головне – реалізувати антикризові 

заходи протидії ризикам, які можуть неочікувано виникнути під час воєнних 

дій [1]. У наступному дослідженні [2] знаходимо розширений аналіз 

потенційних втрат та загроз для України внаслідок війни, автори 

підкреслюють високу залежність України від зовнішнього фінансування та 

акцентують увагу на необхідності розвитку власного сучасного виробництва. 

Науковиця І. Краївська [3] пропонує слушні пропозиції щодо оцінювання 

стану соціальної інфраструктури та надає рекомендації розвитку соціальної 

інфраструктури як важливої складової економічної безпеки країни та сталого 

розвитку в цілому. Про необхідність дотримання принципів сталого 

розвитку, зокрема, у транспортній сфері, йдеться у дослідженнях [4-11]. 

Автори зауважують на тому, що вже настав час переходити на сучасні 

технології в транспортній сфері, запроваджувати цифрові послуги, 

забезпечувати кібербезпеку, переходити на альтернативні джерела енергії. 



Інші вчені [12-18] акцентують увагу на необхідності вміння ідентифікувати 

ризики, спрогнозувати їх та мати план антикризових заходів на випадок 

необхідності швидкого реагування на виникнення криз. Про необхідність 

збереження інтелектуального капіталу в умовах цифровізації, про важливість 

підвищення кваліфікації працівників, в тому числі й дистанційно, задля 

недопущення відтоку кадрів, йде мова у дослідженнях [19-22]. Про 

особливості діджиталізації та умов збереження персоналу пишуть науковці  

[23-28]. Слушні пропозиції по розбудові «України без бар’єрів» знаходимо у 

дослідженні науковців [29], які вважають, що дотримання усталених аспектів 

економічної безпеки повинно бути з урахуванням сучасних вимог до 

побудови такого суспільства, де кожному, не залежно від стану здоров’я 

повинно бути комфортно та доступні усі послуги на рівних правах та 

можливостях. Разом з тим, більшість цих публікацій була видана ще до 

повномасштабного вторгнення росії в Україну, тож вважаємо, що є потреба в 

переосмисленні механізмів досягнення економічної безпеки країни в умовах 

воєнного стану та є необхідність формування авторського бачення 

інтегрованого підходу співпраці публічних та приватних партнерів на благо 

суспільства. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Мета статті 

полягає в розробці інтегрованої моделі економічної безпеки України, яка б 

сприяла зміцненню державно-приватного партнерства, розвитку цифровізації 

а посилення комунікації уряду з громадськістю. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах воєнного стану 

підприємства вимушені швидко адаптуватися до умов, які склалися та які 

можуть змінюватися щоденно. В цих умовах менеджери повинні 

застосовувати найкращі світові практики антикризового управління, додаючи 

свої знання, вміння та досвід для мобілізації усіх можливих видів ресурсів 

задля недопущення припинення функціонування підприємства, на якому 

вони працюють [30].  



Серед основних викликів, з якими стикаються суб’єкти 

господарювання різних галузей, на нашу думку, можна виокремити наступні: 

- бюрократичні перешкоди в реалізації заходів, які бажають 

запровадити менеджери, в першу чергу, через слабкість законодавства; 

- слабка комунікація між державними інституціями внаслідок 

неусталених до воєнного стану зв’язків та небажання брати на своє відомство 

зайву відповідальність; 

- відсутність запланованого раніше фінансування внаслідок 

відмови потенційних інвесторів вкладати в підприємства, які працюють в 

умовах війни та є високо ризикованими з точки зору бізнесу, а також 

небажання власників підприємства брати на себе додаткові фінансові 

зобов’язання, наприклад, у вигляді кредитів, внаслідок нестабільного 

середовища та не впевненості у можливості віддачі цих коштів в 

майбутньому; 

- ризики корупційного характеру, адже в умовах обмеженого 

контролю корупційні ризики можуть підвищитися; 

- слабкий рівень цифровізації, недостатньо інструментів 

цифровізації, відсутність коштів на їх запровадження в усіх потенційно 

можливих сферах. 

Узагальнимо окреслені вище виклики в таблицю 1 та спробуємо 

запропонувати напрями вирішення поставлених проблем. 

Безумовно, це не всі проблеми, з якими можуть стикнутися 

підприємства в контексті економічної безпеки в умовах воєнного стану, але 

на наш погляд, ми виділили найбільш реально існуючі та запропонували 

напрями потенційного вирішення проблем.  

  



Таблиця 1. Заходи протидії проблемам економічної безпеки 

суб’єктів господарювання в умовах воєнного стану в Україні 

Проблеми Заходи протидії 

Бюрократичні 

перешкоди в 

реалізації заходів, 

які бажають 

запровадити 

менеджери 

Ретельний аналіз умов функціонування підприємств та реалізації 

поставлених ними цілей з метою виявлення слабких місць при 

реалізації запланованих завдань в контексті бюрократичних 

процедур, які затягують прийняття рішень та гальмують 

ефективну роботу підприємства. 

Слабка комунікація 

між державними 

інституціями 

Налагодження примусової системи комунікації, яка передбачає 

обмін необхідними відомостями, які доступні інституціям однієї 

галузі задля більш ефективного функціонування іншої галузі, 

окрім того, налагодження ефективної взаємодії всередині 

відомств з метою уникнення дублювання функцій та 

неефективних комунікацій, прискорення засобів комунікацій. 

Відсутність 

запланованого 

раніше фінансування 

Справедливе бюджетне фінансування, з урахуванням потреб 

армії. Пошук альтернативних джерел фінансування, взаємодія з 

іноземними партнерами, розробка подальших (у повоєнній 

економіці) міцних ділових стосунків на вигідних для 

сьогоднішнього інвестора умовах. 

Корупція  Функціонування відповідних структур, які несуть 

відповідальність за виявлення корупції та покарання винних. 

Запровадження прозорих механізмів управління, розподілу 

коштів тощо задля зниження потенційних корупційних ризиків. 

Слабкий рівень 

цифровізації 

Посилення рівня цифровізації, пошук доступних джерел як 

розробки цифрових інструментів (наприклад, талановиті 

випускники закладів вищої освіти самостійно або в групових 

наукових дослідженнях, які презентовані в випускних 

кваліфікаційних роботах, можуть розробляти цифрові 

інструменти для різних галузей), так і їх запровадження 

(організація міжнародного співфінансування на вигідних для 

іноземного інвестора умовах). 

Джерело: розроблено Файфером С.М. 

 

Таким чином, можемо констатувати, що в Україні формується 

своєрідний трикутник стратегічного впливу: стратегічне управління, 

цифрова трансформація та економічна безпека. Ці елементи тісно 

взаємоповязані між собою, адже стратегічний розвиток нашої країни 

передбачає тотальну цифровізацію, яка допоможе уникати різного роду 

ризиків, в тому числі й корупційних (а країна, в якій максимально повно 

реалізовуватимуться цифрові технології, має повну право та впевненість 



вважати, що економічну безпеку функціонування суб’єктів господарювання в 

різних галузях досягнено).  

Враховуючи, що ситуація в країні в умовах воєнного стану може різко 

змінюватися та впливати на функціонування підприємств (наприклад, 

порушення логістичних зв’язків, руйнування інфраструктури та інші 

небажані для бізнесу явища), потрібно сформувати такий інституційний 

механізм економічної безпеки, який дозволить уряду швидко реагувати на 

зміни, що відбуваються (негативні зміни можуть бути наступні: руйнування 

об’єктів, висока плинність кадрів, кіберзагрози, скорочення міжнародного 

фінансування). 

Пропонуємо наступні заходи удосконалення існуючого на сьогодні в 

Україні інституційного механізму: 

1. Оптимізація системи державного управління (наприклад, створення 

спеціальних центрів моніторингу та розробки дієвих антикризових заходів в 

сфері економічної безпеки). 

2. Активна міжнародна співпраця (концесія та інші форми залучення 

інвестицій, які підходять конкретній галузі). 

3. Цифровізація (блокчейн-технології, електронне урядування, 

посилення кібербезпеки). 

4. Максимально можлива підтримка малого та середнього бізнесу, в 

тому числі ветеранів війни, які вирішили відкрити свою справу.  

5. Виявлення та запровадження антикризових механізмів за допомогою 

штучного інтелекту, який здатен швидко обробляти великі масиви даних.  

Основні напрями підвищення ефективності системи державного 

управління наведено в табл. 2. 

  



Таблиця 2. Напрями оптимізації системи державного управління 

Напрями оптимізації Функції 

Введення в дію спеціальної 

антикризової структури, фахівці 

якої могли б швидко 

ідентифікувати  наявні та 

потенційні кризи та пропонували 

дієві заходи протидії кризам.  

Ідентифікація різного роду криз при оцінці 

внутрішнього та зовнішнього середовища, 

розробка дієвих та потенційно можливих до 

впровадження антикризових заходів, активне 

залучення коштів та дієвий контроль фінансування 

на реалізацію антикризових заходів. 

Створення єдиної цифрової 

платформи «Економічна безпека». 

Використання штучного інтелекту задля 

прогнозування економічних ризиків у різних 

галузях. 

Посилення цифровізації. Автоматизація процесів, блокчейн-технології для 

проведення фінансових державних операцій. 

Сильна прозора комунікація. Організація роботи єдиної інформаційної системи 

управління економічною безпекою з 

встановленням регламентованої взаємодії між 

відомствами та доступом громадськості до 

державних рішень. 

Формування потужного кадрового 

потенціалу. 

Підготовка антикризових менеджерів в закладах 

вищої освіти. 

Підвищення кваліфікації вже працюючих 

працівників з отриманням сучасних знань в сфері 

цифровізації та економічної безпеки. 

Джерело: розроблено Файфером С.М. 

З урахуванням потенційних проблем в сфері економічної безпеки та 

розроблених заходів протидії кризовим явищам, які можуть загрожувати 

економічній безпеці України, ми сформували багаторівневу структуру 

взаємодії ключових стейкхолдерів для забезпечення прозорого механізму 

економічної безпеки у воєнний та післявоєнний період (рисунок 1).  

Представлена модель складається з трьох логічно поєднаних 

ієрархічних рівнів: головний, проміжний та оперативний, кожен з яких 

передбачає реалізацію певних функцій, спрямованих на посилення 

економічної безпеки кожного суб’єкта господарювання, кожної галузі і в 

підсумку цілої країни. В державному секторі акцент зроблено на 

регулюванні, аудиті та дотриманні гарантій, що є дуже важливим для 

забезпечення справедливого функціонування підприємств та установ різних 

форм власності. В приватному секторі увагу авторів зосереджено на 

інвестиціях, адже саме інвестування є потужним засобом втілення інновацій 

в будь-якій сфері, а особливо, коли мова йде про необхідність цифровізації, 



яка потребує значних коштів. Громадянське суспільство, на нашу думку, 

прагне прозорих комунікацій, поваги з боку стейкхолдерів та врахування 

пропозицій населення. Міжнародні партнери, кяі надають допомогу, хочуть 

бути впевнені в тому, що вона використана за цільовим призначенням та 

принесла користь тому, кому були направлені кошти. В межах побудови 

сучасної трирівневої моделі економічної безпеки передбачено обов’язкове 

масштабне запровадження цифрових інструментів. 

 

 

Рис. 1. Трирівнева ієрархічна модель економічної безпеки України 

в контексті публічно-приватного партнерства.  

Джерело: розроблено Файфером С.М. 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. У 

ході проведеного дослідження обґрунтовано, що економічна безпека України 

в умовах воєнного стану є ключовою складовою національної безпеки, а її 

забезпечення потребує комплексного, інтегрованого підходу. Розроблена 

інтегрована модель економічної безпеки, яка поєднує стратегічне управління, 

цифрову трансформацію та механізми державно-приватного партнерства, 



дозволяє підвищити стійкість суб’єктів господарювання до внутрішніх та 

зовнішніх викликів, знизити корупційні ризики та підвищити ефективність 

прийняття управлінських рішень. 

Визначені у статті ключові проблеми – бюрократичні перешкоди, 

слабка міжвідомча комунікація, обмеженість фінансування, корупційні 

загрози та недостатній рівень цифровізації – були систематизовані та 

доповнені комплексом конкретних заходів їх подолання. Запропоновані 

шляхи вдосконалення інституційного механізму економічної безпеки, 

зокрема створення спеціалізованих антикризових структур, єдиної цифрової 

платформи «Економічна безпека», а також впровадження сучасних 

інструментів кіберзахисту та технологій блокчейн, здатні забезпечити 

ефективну протидію як військовим, так і економічним загрозам. 

Таким чином, реалізація запропонованої моделі економічної безпеки 

сприятиме не лише збереженню стабільності національної економіки у 

кризовий період, а й створить передумови для її відновлення та сталого 

розвитку у післявоєнний час. 

Подальші наукові дослідження автори вважають, що доцільно 

зосередити на деталізації галузевих моделей економічної безпеки з 

урахуванням специфіки окремих секторів економіки (транспорт, енергетика, 

аграрний сектор, ІТ); розробці індикаторів оперативного моніторингу 

економічної безпеки у режимі реального часу, з використанням штучного 

інтелекту та великих даних; визначенні соціального виміру економічної 

безпеки, зокрема впливу кадрового потенціалу, рівня зайнятості та підтримки 

ветеранів війни на стабільність економіки; оцінці ефективності 

впровадження цифрових інструментів економічної безпеки, у тому числі 

технологій блокчейн, кіберзахисту та електронного урядування, у реальних 

умовах функціонування підприємств. 
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