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Анотація: У статті досліджено роль бренд-менеджменту для успішної 

реалізації інноваційних проєктів і стартапів. Розглянуто проблеми формування 

бренду в умовах конкуренції та динамічного ринку і запропоновано інструменти їх 

вирішення, зокрема стратегічне управління, позиціонування та бенчмаркінг. 

Наведено рекомендації щодо побудови сильного бренду, що забезпечує лояльність 

споживачів, конкурентні переваги та стале зростання інноваційних підприємств. 

Ключові слова: бренд-менеджмент, інноваційні проєкти, стартапи, 

позиціонування бренду, бенчмаркінг, лояльність споживачів, конкурентні 

переваги, стратегічне управління, розвиток бізнесу, маркетингові стратегії.  

Аnnotation: The article examines the role of brand management in the successful 

implementation of innovative projects and startups. It analyzes the challenges of brand 

development in competitive and dynamic markets and proposes tools to address them, 

including strategic management, positioning, and benchmarking. Recommendations are 

provided for building a strong brand that ensures consumer loyalty, competitive 

advantages, and sustainable growth for innovative enterprises. 

Keywords: brand management, innovative projects, startups, brand positioning, 

benchmarking, consumer loyalty, competitive advantages, strategic management, 

 



 

 

104 

 

business development, marketing strategies. 

У сучасних умовах високої конкуренції та швидкого розвитку інноваційних 

технологій бренд-менеджмент стає ключовим інструментом забезпечення успіху 

підприємств, зокрема стартапів та інноваційних проєктів. Бренд не лише формує 

впізнаваність продукту чи компанії, а й виступає стратегічним активом, що 

впливає на довіру споживачів, залучення інвестицій і зростання ринкової вартості. 

Особливо важливим є розуміння того, як управління брендом інтегрується у 

процес реалізації інноваційних проєктів, адже успішний бренд може стати 

чинником конкурентної переваги та каталізатором розвитку стартапів. 

Попри широку увагу до бренд-менеджменту в бізнесі, його роль у реалізації 

інноваційних проєктів і стартапів досі досліджена недостатньо. Необхідно 

з’ясувати, як формування та управління брендом впливає на успіх інноваційних 

ініціатив, залучення інвестицій, розвиток довгострокових конкурентних переваг та 

масштабування стартапів. Виявлення цих взаємозв’язків є важливим як для 

теоретичного розуміння, так і для практичного застосування бренд-менеджменту в 

інноваційних проєктах. 

У наукових дослідженнях бренд-менеджмент розглядається як важливий 

чинник підвищення конкурентоспроможності підприємства та зростання вартості 

продуктів і послуг [1]. Автори виділяють етапи управління брендом: визначення 

цільового споживача, формування унікальних характеристик продукту, розробка 

ідентичності та вибір бренд-стратегії, а також наголошують на вимірюванні 

капіталу бренду через аудит і відстеження сприйняття споживачами. Водночас 

питання ролі бренду в реалізації інноваційних проєктів та стартапів досліджені 

недостатньо, що потребує подальших наукових досліджень. 

Стратегічний бренд-менеджмент у сучасних умовах глобалізації та 

цифровізації розглядається як ключовий інструмент розвитку підприємства та 

формування його конкурентних переваг [2]. В статті розглядаються різні стратегії 

розвитку бренду, а також наголошується на необхідності комплексного підходу, 

що поєднує стратегічне та тактичне управління, аналіз ринку, позиціонування та 
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бренд-платформу. Водночас, хоча автор детально описує моделі управління 

брендом і методи його формування, недостатньо розкрито, як бренд-менеджмент 

інтегрується саме у процес реалізації інноваційних проєктів і стартапів, а також як 

він впливає на залучення інвестицій та розвиток нових продуктів, що залишає 

прогалину для подальших досліджень у цьому напрямі. 

У [3] автори досліджують бренд-менеджмент як складову системи 

інноваційного управління розвитком бізнесу, підкреслюючи його роль у 

формуванні ідентичності компанії, управлінні матеріальними та нематеріальними 

активами, створенні емоційних зв’язків із споживачами та підвищенні 

прибутковості підприємства. Водночас, незважаючи на детальне викладення 

методів управління та інструментів оцінки бренду, стаття не дає глибокого аналізу 

інтеграції бренд-менеджменту саме в інноваційні проєкти та його впливу на 

комерціалізацію нових продуктів і залучення інвестицій, що обмежує практичне 

застосування запропонованих моделей для підприємств, що активно інвестують у 

інновації. 

Бренд-менеджмент у стартапах та інноваційних проєктах є стратегічним 

інструментом, що забезпечує не лише комунікацію з ринком, а й підтримку 

конкурентоспроможності, фінансової стабільності та довгострокового розвитку 

підприємства. Для молодих компаній бренд виконує багаторівневу функцію: він 

формує корпоративну ідентичність, визначає унікальні переваги продукту та 

встановлює довіру до стартапу як серед споживачів, так і серед потенційних 

інвесторів. 

У стартапах та інноваційних проєктах бренд слугує своєрідним «капіталом 

довіри», що прискорює процес залучення ресурсів та підтримує впровадження 

нових технологічних рішень. Сильний бренд здатен зменшувати ризики 

сприйняття інновацій, адже він створює асоціації з надійністю, якістю та 

інноваційною експертизою компанії. 

Ключові аспекти впливу бренд-менеджменту на інноваційні стартапи можна 

класифікувати за функціональними групами: стратегічна, комунікаційна та 
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фінансово-інвестиційна. 

Таблиця 1. Основні функції та значення бренд-менеджменту для стартапів та 

інноваційних проєктів 

 
Функціональна 

група 
Функція бренду Значення для стартапу 

Приклад впливу на 

інноваційний проєкт 

Стратегічна 

Формування 

корпоративної 

ідентичності 

Чітка стратегія бренду 

допомагає стартапу 

визначити свою місію, 

цінності та 

позиціонування на 

ринку 

Стартап, що чітко 

комунікує свою 

інноваційну 

експертизу, легше 

завойовує довіру 

клієнтів 

Комунікаційна 

Побудова довіри 

та емоційного 

зв’язку 

Сприяє формуванню 

лояльності, емоційної 

прихильності до 

бренду 

Клієнти рекомендують 

продукт друзям та 

активно 

використовують його, 

створюючи органічний 

маркетинг 

Фінансово-

інвестиційна 
Залучення 

інвестицій 

Сильний бренд 

підвищує оцінку 

компанії інвесторами 

та її інвестиційну 

привабливість 

Стартапи з добре 

розробленим брендом 

частіше отримують 

венчурне фінансування 

або гранти 

Інноваційна 

цінність Формування 

репутації 

інноваційної 

компанії 

Бренд підкреслює 

технологічні переваги 

та унікальні рішення 

Успішні бренди 

стартапів 

позиціонуються як 

лідери у своїй ніші, що 

привертає партнерів та 

таланти 

 

Бренд-менеджмент у стартапах не обмежується класичними маркетинговими 

функціями. Він тісно пов’язаний із інноваційним розвитком компанії: кожне 

нововведення або продукт, що виходить на ринок, формує додаткову цінність 

бренду. З іншого боку, слабкий бренд ускладнює впровадження інновацій, 

підвищує сприйнятливість ризиків і зменшує довіру споживачів та інвесторів. 

Для стартапів, що працюють у високотехнологічних сферах, бренд стає 

інструментом зниження невизначеності споживачів, а також платформою для 

стратегічного масштабування та залучення партнерів. Впровадження бренд-

менеджменту на ранніх стадіях розвитку стартапу дозволяє формувати стабільні 

відносини з ринком та створює основу для успішного росту компанії у 

довгостроковій перспективі. 
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Незважаючи на важливість бренду для стартапів та інноваційних проєктів, 

на практиці молоді компанії часто стикаються з рядом проблем, які ускладнюють 

ефективне використання бренд-менеджменту для досягнення стратегічних цілей. 

Ці проблеми можна класифікувати за трьома основними аспектами: стратегічні, 

комунікаційні та фінансово-ресурсні. 

 

Таблиця 2. Основні проблеми бренд-менеджменту у стартапах та 

інноваційних проєктах 

Тип проблеми Опис проблеми 
Наслідки для 

стартапу 
Причини виникнення 

Стратегічні 

Відсутність чіткої 

бренд-стратегії 

Невизначеність 

позиціонування, 

слабка ідентичність 

на ринку 

Недосвідченість 

керівників, дефіцит 

маркетингової 

експертизи 

Невідповідність 

бренду 

інноваційним цілям 

Зниження сприйняття 

інноваційності 

продукту 

Недостатнє 

врахування потреб 

цільової аудиторії та 

тенденцій ринку 

Комунікаційні 

Низька 

впізнаваність 

бренду 

Утруднений вихід на 

ринок, слабке 

залучення споживачів 

Обмежений 

маркетинговий 

бюджет, слабке 

використання 

цифрових каналів 

Відсутність 

емоційного зв’язку 

зі споживачем 

Мала лояльність та 

слабке поширення 

«сарафанного 

маркетингу» 

Недостатня увага до 

створення ціннісного 

та емоційного 

контенту 

Фінансово-

ресурсні 

Обмежені інвестиції 

у бренд 

Неможливість 

масштабування та 

просування продукту 

Конкуренція за 

ресурси, 

пріоритетність інших 

напрямів розвитку 

Неефективне 

використання 

наявних ресурсів 

Зниження ROI та 

повільне зростання 

бізнесу 

Відсутність 

системного підходу до 

управління брендом 

 

Ці проблеми демонструють, що у стартапів і інноваційних проєктів часто 

спостерігається розрив між потенційною цінністю бренду та реальною його 

реалізацією на ринку. Традиційні підходи до бренд-менеджменту не завжди 

застосовні у нових, динамічних умовах, де швидкість впровадження інновацій, 

обмежені ресурси та високі очікування споживачів створюють специфічні 

виклики. 
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Наступним логічним кроком є використання практичних інструментів 

бренд-менеджменту для вирішення зазначених проблем, що дозволяє стартапам 

підвищити впізнаваність, лояльність і інноваційний потенціал продукту. У 

науковій статті це можна подати у вигляді структурованої моделі або схеми, що 

відображає послідовність дій від діагностики проблем до впровадження рішень. 

Для подолання проблем, виявлених у стартапах та інноваційних проєктах, 

необхідно застосовувати комплексний підхід, що інтегрує стратегію, комунікації, 

фінанси та аналітику. Такий підхід забезпечує системне управління брендом та 

підтримує інноваційний розвиток. 

Успішне бренд-менеджмент стартапів і інноваційних проєктів потребує 

інтегрованого підходу, що враховує особливості ринку, поведінку споживачів і 

специфіку інноваційного продукту. На основі аналізу проблем і сучасних 

інструментів управління брендом пропонуються такі рекомендації: 

1. Чітке визначення місії та цінностей бренду. Стартап повинен 

сформулювати унікальну ціннісну пропозицію та позиціонування, які 

відображають інноваційність продукту і його роль для споживачів. Це дозволяє 

встановити основу для подальшої комунікації та формування довіри до бренду. 

2. Створення емоційного зв’язку з аудиторією. Необхідно будувати бренд 

так, щоб він викликав емоції та асоціації, які запам’ятовуються. Використання 

сторітелінгу, візуальної ідентичності, інтерактивних комунікацій і соціальних 

медіа сприяє залученню клієнтів та формуванню лояльності. 

3. Використання стратегічного і тактичного планування. Стартапи 

мають поєднувати стратегічне позиціонування з тактичними діями: управління 

асортиментом, вибір ринкових ніш, планування запусків продуктів та акцій. Це 

забезпечує послідовність у побудові бренду та підвищує ймовірність успішного 

виходу на ринок. 

4. Впровадження системи оцінки ефективності бренду. Необхідно 

визначити ключові показники: впізнаваність, лояльність, силу бренду та 

ефективність просування. Використання аналітичних інструментів, таких як 
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бенчмаркінг та ROI, дозволяє оперативно коригувати стратегію та оптимізувати 

ресурси. 

5. Адаптація бренду до змін ринку та інновацій. Бренд має залишатися 

гнучким і швидко реагувати на зміни ринкових умов, нові технології та потреби 

споживачів. Це включає оновлення комунікацій, модифікацію продуктів і 

використання цифрових каналів для залучення аудиторії. 

6. Інтеграція бренд-менеджменту в загальну стратегію розвитку 

стартапу. Успішний бренд стає активом компанії лише за умови, що він 

підтримує бізнес-цілі, залучає інвестиції та сприяє конкурентоспроможності. 

Кожне управлінське рішення повинно враховувати вплив на бренд і взаємодію з 

іншими підрозділами компанії. 

У результаті дослідження встановлено, що бренд-менеджмент виступає 

ключовим чинником успішної реалізації інноваційних проєктів та стартапів, 

оскільки забезпечує формування унікальної ціннісної пропозиції, емоційного 

зв’язку з аудиторією та підвищує лояльність споживачів. Водночас, ефективне 

управління брендом потребує інтеграції стратегічних і тактичних інструментів, 

оцінки показників ефективності, адаптації до ринкових змін та узгодження з 

бізнес-цілями стартапу. Запропоновані підходи та рекомендації дозволяють 

оптимізувати процеси бренд-менеджменту, мінімізувати ризики та створити 

конкурентні переваги, що сприяє сталому розвитку інноваційних підприємств та 

підвищенню їхньої економічної ефективності на ринку. 
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