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Анотація. У статті розглядаються питання необхідності інтеграції 

маркетингових стратегій в управління проєктами у сфері авангардного 

дизайну. Проведено аналіз літературних джерел в розрізі творчих здібностей 
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дизайнерів одягу, методів управління дизайнерськими брендами у фешн-бізнесі. 

В умовах сьогодення стрімко трансформуються маркетингові інструменти і 

методи для досягнення підприємствами стійкого положення на ринку. Автори 

акцентують увагу на тому, що маркетингова стратегія в управлінні 

проєктами на кожному етапі життєвого циклу проєкту повинна 

забезпечувати пошук шляхів вирішення маркетингових управлінських рішень 

для зниження впливу непередбачуваних ризикових подій від зовнішнього 

оточення проєкту, вибір цільового ринку, розроблення цінової політики, 

рекламних заходів, прогнозування продажів продукції та оцінювання поведінки 

клієнтів та враховувати внутрішнє маркетингове середовище проєкту. 

Ключові слова: управління проєктами, маркетингові стратегії, 

авангардний дизайн, творчість, дизайнерські бренди, фешн-бізнес, етапи 

життєвого циклу проєкту. 

Abstract. The article considers the need to integrate marketing strategies into 

project management in the field of avant-garde design. An analysis of literary 

sources is carried out in terms of the creative abilities of clothing designers, methods 

of managing designer brands in the fashion business. In today's conditions, 

marketing tools and methods are rapidly transforming for enterprises to achieve a 

stable position in the market. The authors emphasize that the marketing strategy in 

project management at each stage of the project life cycle should provide a search 

for ways to solve marketing management decisions to reduce the impact of 

unpredictable risk events from the external environment of the project, the choice of 

the target market, the development of pricing policy, advertising activities, 

forecasting product sales and assessing customer behavior. 

Key words: project management, marketing strategies, avant-garde design, 

creativity, designer brands, fashion business, project life cycle stage. 

В умовах сучасних трансформаційних процесів в економіці країни 

виникає необхідність інтеграції маркетингової діяльності в управлінні 

проєктами. 
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Маркетингова діяльність виступає як координуюча між іншими видами 

діяльності в проєктному менеджменті: в науково-технічній діяльності 

маркетингові передпроєктні дослідження ринкових перспектив утворюють 

умови ініціації проєктів та їх подальшого комерційного успіху; розробка 

ринково-продуктової стратегії не можлива без вивчення ринкового середовища, 

попиту та пропозиції, сегментування споживачів, позиціонування та 

визначення комплексу маркетингу продукту проєкту, організаційно-розпорядча 

діяльність спрямована на виконання стратегії завдяки розробленим 

маркетинговим шляхам її реалізації, коли створюються відповідні організаційні 

структури (підрозділи, відділи) для виконання запланованої роботи, виробничо-

збутова діяльність включає постійний зворотній зв’язок зі всіма 

стейкхолдерами проєкту на основі маркетингової комунікаційної та збутової 

політики, що завдяки системному підходу дозволяє забезпечити якісні ресурси 

на «вході» в систему та конкурентоспроможний результат на «виході»; 

діяльність з управління персоналом безпосередньо пов’язана із мотивацією до 

творчої, високоінтелектуальної праці по створенню інтелектуальної власності, 

інновацій, винаходів, наукової організації праці, підвищенню продуктивності, 

етики та відповідальності перед кінцевим споживачем, розвитку особистості у 

поєднанні із цінностями соціального середовища [1]. 

В дослідженні Косяк І.В. «Механізм творчості – це сукупність 

інструментів, які генерують думки, почуття, уяву і психомоторику з метою 

відбору, обробки інформації або виконання роботи» [2]. 

Розвиток творчої уяви, знаходження нетривіальних шляхів рішення 

творчих завдань проєктування, подолання психологічної інерції - це 

можливості евристичних методів. Сучасні дизайнери одягу часто користуються 

простими евристичними прийомами, що базуються на методах аналогії, 

асоціації, комбінування, інверсії та ін. Використання найрізноманітніших 

евристичних методів дозволяє «розбудити» в майбутнього дизайнера 
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ініціативу, розкрити його індивідуальні творчі здібності, розвинути логіку 

мислення в професійному напрямі» [3, с. 79]. 

Глобальні дизайнерські бренди у фешн-бізнесі можна порівняти за 

вартістю з провідними глобальними споживчими та промисловими брендами. 

Характерними рисами ринку фешн-бізнесу є сезонність та виражена креативна 

складова, пов'язана із творчістю дизайнерів перспективних колекцій. Саме ці 

особливості і надають фешн-бізнесу особливого динамізму. За більш ніж 100-

річну історію у ньому вироблено форми та методи управління дизайнерськими 

брендами, система їх диверсифікації, і навіть система маркетингових 

комунікацій [4, с. 68]. Гардабхадзе І.А. проаналізувала можливості модернізації 

та застосування маркетингового інструментарію на кожному з етапів повного 

циклу розробки, виробництва та постачання одягу кінцевому користувачеві. 

На думку авторів Андресюка Б.П., Царенка С.О., Журавель-Змєєвої Л.С. 

«Мистецтво авангарду стало не просто експериментом з формами, а шляхом до 

розуміння людської підсвідомості. Образи, які представили художники, 

зумовили новий спосіб сприйняття реальності, де головну роль відіграють не 

розум, а інтуїція та емоції. Це мистецтво продовжує надихати на пошук сенсів, 

прихованих за межами видимого світу. Авангардне мистецтво, повністю 

заперечивши традиції, збагатило дизайнсередовище новими формами, засобами 

та принципами художнього творення таких образів. Це стало можливим 

завдяки застосуванню в сучасних дизайнерських підходах при створенні 

об’єктів, інтерфейсів і візуальних концепцій прийомів, характерних для 

авангарду, у різних видах дизайну» [5, с. 143]. 

Авангардне мистецтво є не лише інструментом художнього 

самовираження, а й способом творення нових образів – образотворення – 

сучасної візуальної культури. Його символіка надихає митців, зокрема й 

дизайнерів, на експерименти, пошук нових рішень і переосмислення традицій, 

що доводить його актуальність у динамічно змінюваному сучасному світі. Це 

формує новий формат діалогу глядача із середовищем, творення і 



 

 

173 

 

представлення в дизайні образів, які мають матеріальну та духовну цінність [4, 

с. 147]. 

В дослідженні Ременєвої Т.В. зазначено , що «засновники брендових 

компаній та креативні дизайнери впевнені, що майбутнє модної індустрії – за 

електронним текстилем та інноваційними технологіями у виробництві одягу. В 

цьому контексті є нагода зазначити, що провідні дизайнерські школи світу 

активно співпрацюють зі світовими розробниками інноваційного текстилю [6, 

с. 153]. Концепція використання текстилю для поглинання забруднень і 

очищення повітря, яким ми дихаємо, викликає інтерес у швейній 

промисловості, а також брендів екомиючих засобів – Ecover й дотепер бере 

участь у відповідних проєктах. 

Як зазначають автори [3, с. 185] маркетинг у проєкті – це не лише 

реклама чи продаж, а складова стратегічного управління, яка визначає кінцеву 

ринкову ефективність усіх проєктних рішень. Завдяки маркетинговій стратегії 

проєкт не просто виконується – він перетворюється на ціннісний, релевантний і 

конкурентоздатний продукт.  

Один із напрямів в розробці маркетингової стратегії проєкту полягає в 

тому, що необхідно виділяти внутрішній маркетинг проєкту та зовнішній.  

Внутрішній маркетинг проєкту формує менеджер-керівник проєкту, його 

завдання забезпечити потреби інвесторів, стейкхолдерів та бенефіціарів 

проєкту при реалізації проєкту, тобто внутрі проєкту виникає своє ринкове 

середовище, в якому рух від ідеї ініціації проєкту до результату потрібно 

стимулювати маркетинговою діяльністю. Зовнішній маркетинг – це план дій 

спрямований на продаж або комерціалізацію результату проєкту як інвестору, 

так й іншим зацікавленим сторонам [1]. 

Маркетингова стратегія – це системний підхід до формування ринкової 

поведінки підприємства або конкретного проєкту, що включає аналіз 

зовнішнього середовища, вибір цільового ринку, розробку унікальної 

торговельної пропозиції, визначення цінової політики, каналів розподілу і 
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системи просування продукту [3, с. 184]. 

Звідси виникають й відповідні стратегії: 1) внутрішні маркетингові 

стратегії проєкту: стратегія вигоди та оптимізації вартості проєкту; стратегія 

конкурентних переваг проєкту; стратегія позиціонування проєкту; 2) зовнішні 

маркетингові стратегії проєкту: стратегія розвитку; стратегія низької активності 

просування (або позиційного просування); стратегія вбудовування у проєкти 

великих інвесторів [1]. 

Для проєкту створення одягу у сфері авангардного дизайну доречно 

обрати внутрішню маркетингову стратегію конкурентних переваг проєкту та 

зовнішню маркетингову стратегію розвитку. В табл. 1 представлена сутність 

інтеграції внутрішньої  та зовнішньої маркетингової стратегії проєкту на різних 

етапах життєвого циклу проєкта. 

Таблиця 1- Інтеграція маркетингових стратегій на етапах життєвого 

циклу проєкту створення одягу у сфері авангардного дизайну 

Етапи 

життєвого 

циклу 

проєкту 

Ініціація 

 

Планування 

 

Виконання Моніто-

ринг і 

контроль  

Завершення 

Внутрішня 

стратегія 

проєкту: 

стратегія 

конкурент-

них переваг 

проєкту 

Ідея, 

творчий 

задум 

дизайнера, 

розробка 

Статуту 

проєкту 

(опис 

проблеми, 

цілей, 

обмежень, 

зацікавле-

них 

сторін) 

Деталізація 

проєкту та 

розроблення 

його 

структурної, 

часової, 

фінансової та 

організаційної 

моделі, , 

планування 

бюджету 

Реалізація 

заплано-

ваних робіт, 

управління 

командою, 

мотивація 

учасників, 

забезпечення 

якості та 

виконання 

технічних 

завдань 

Вимірюван

ня 

прогресу, 

визначення 

відхилень 

від плану, 

контроль 

витрат і 

термінів 

Приймання 

результатів, 

оцінка 

досягнення 

цілей, аналіз 

ефектив-

ності, 

підготовка 

звіту та 

документу-

вання, 

формування 

рекоменда-

цій 

Зовнішня 

стратегія 

проєкту: 

стратегія 

розвитку 

Аналіз 

ринку, 

визначен-

ня 

цільової 

аудиторії 

Розробка 

стратегії 

просування 

Реалізація 

рекламної 

кампанії, 

брендінг 

Оцінка 

ефектив-

ності 

маркетин-

гових 

заходів 

Оцінка 

лояльності 

клієнтів, 

визначення 

частки 

ринку 

Джерело: складено авторами з використанням [1,3] 
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Інтеграція внутрішньої та зовнішньої маркетингової стратегії дозволяє не 

лише досягти поставлених бізнес-цілей, а й ефективно взаємодіяти з 

зацікавленими сторонами (стейкхолдерами), мінімізувати ризики та підвищити 

цінність кінцевого результату. 

Розробка авторських проєктів із застосуванням новітніх технологій на 

думку Скляренко Н. В. [7], вимагає від дизайнерів дослідження та осмислення 

інтегральної природи візуалізації дизайн-комунікацій у системі мінливого 

середовища. Концептуальна природа сучасних інноваційних технологій 

потребує, власне, об’єднання двох основних складових: концепції художньо-

образної трансформації та концепції комунікативної динаміки. Так, концепція 

художньо-образної трансформації вимагає переосмислення візуальної сутності 

новоствореного дизайн-продукту. Методика створення цієї концепції 

ґрунтується на законах та принципах композиції. Друга складова потребує 

концептуальний розгляд способу членування форм як стратегію впливу на 

свідомість людини через програмування її поведінки. 

Беручи за основу джерело творчості, девіз колекції та розроблені моделі, 

формують колекцію одягу [8, с. 25] (рис. 1). 

Взаємозв'язок маркетингових досліджень із проєктуванням нових виробів 

сучасного одягу дозволяє краще зрозуміти потреби, попит та очікування 

цільових груп, точніше провести сегментацію та дистанціюватися від 

конкурентів. У свою чергу, вимоги ефективного передбачення потреб та 

переваг цільових груп стимулюють розвиток сучасних методів маркетингового 

дослідження та аналізу із застосуванням інформаційних технологій управління 

відносинами із споживачами та систем «добування, обробки та утилізації» 

інформації [3, с. 71]. 

Маркетингова діяльність відіграє ключову роль в успішному управлінні 

проєктами, оскільки дозволяє не лише ефективно позиціонувати продукт або 

послугу на ринку, а й спрямовує всі етапи проєктної діяльності відповідно до 
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потреб цільової аудиторії та ринкових умов. Вона визначає напрям розвитку 

проєкту, забезпечує узгодженість між внутрішніми ресурсами та зовнішнім  

 

Рисунок 1. - Колекція жіночого одягу. Джерело творчості – український 

народний костюм [8, с. 43] 

середовищем, сприяє оптимальному розподілу ресурсів, формує конкурентні 

переваги та підвищує шанси досягнення стратегічних цілей. Інтеграція 

маркетингової стратегії в управління проєктом забезпечує гнучкість, 

орієнтацію на результат і довгострокову ефективність [3, с.188]. 

Висновки. Актуальність тематики управління маркетинговим проєктом у 

сфері авангардного дизайну диктується необхідністю формування ринкової 

поведінки в умовах суспільних творчих запитів. На основі проведеного аналізу 

літературних джерел у розрізі творчих здібностей дизайнерів одягу, методів 

управління дизайнерськими брендами встановлено, що в умовах сьогодення 

стрімко трансформуються маркетингові інструменти і методи досягнення 

стійкого положення на ринку. Маркетингова стратегія в управлінні проєктами 
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на кожному етапі життєвого циклу повинна забезпечувати пошук шляхів 

вирішення маркетингових управлінських рішень. 
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