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Abstract 
In this article offered and described classification of adaption types in project management. 

llocTauouKa npo6JieMbi 
CrpeMHTeJJhHOe BHe~peHHe HHHOBaiJ;HH BO BCe c<J>epbl ~e.II.TeJJhHOCTH, KaK 

B Y KpaHHe, TaK H BO BCeM MHpe Ue B03MO)f(II0 6e3 peaJIH3aUHH HHHOBa[(HOUHhiX 

rrpoeKTOB. O~aKo ycrrewulUI pea.nHJaUIDI rrpoeKTOB B 3Ha'!HTeJJbHOH Mepe 

orrpe~emieTC.II. HX crroco6uocTbiO K u:eneuanpasneuuoit MarrTau:HH B cooTBeT­

CTBHH c H3MeHeHH.II.MH suewueił cpe~bi. HH3KlUI ~arrTHBHOCTb rrpoeKTos, KaK 

rrpaBHJJO, rrpHBO~HT K HX I1pOBaJJY. 

AuaJIBl nocJie~uux accJie~ouauuii H ny6JIHKan:uii 
B JJHTepaT)'J>e rrpaKTH'IecKH oTCyrcTBYIQT pa60Tbi CB.II.3aHH&Ie c H3yqeuHeM 

a~amau;HH ~ ynpasneHIDI rrpoeKTaMH. Ilo~ ~amaUHeH: rrpoeKTa 6y~eM 
rroHHMaTb rrpou:ecc aKTH.Buoro rrpHcrroco6neHH.II. npoeKTa K H3MeH.II.IOiu;HMc.ll. 

ycJJOBIDIM BHeWHeH H BHyrpeHHeH cpe~bl (l) . 
O~HaKO HeJJb3H rosopHTh o TOM, <rro rrpoeKThi soo6ru;e ue ~anTHPYIQTC5I, 

KaK K BHewueH:, TaK H suyrpeHHeH: cpen;e. qaCTH'łHO npou;ecc <<a~amau;HH 

rrpoeKTa» OilHCbJBaeT «yrrpaBJJeHHe H3MeHeiDUłMH» (2) IlO~ KOTOpbiM 

IlOHHMaiOT 3aMeiUeHHe O~HOfO pemeHH.II. ~pyrHM BCJJe~CTBHe B03~eHCTBIDI 

pa3JIH'!HbiX BHeWHHX H BHyrpeHHHX <J>aKTOpOB rrpH pa3pa60TKe H peanH3au;HH 

rrpoeKTa. YrrpasneuHe H3MeHeHH.II.MH Olpa)f(aeT uaxo)l(,ll;eHHe ynpasli.II.IOru;HX 

B03~eHCTBHH, KOTOpble HarrpaBJJCHbl Ha yc1paHeHHe ~ecTa6HJIH3HpYJOIUHX 
B03)l.eHCTBHH cnyqaHHblX B03MYJneHHH, OTKJIOH.II.IO~ rrpoeKT OT IlJiaHa ero 

peaJIH3an;HH. TaK)f(e HeJJh3B: ue OTMeTHTh pa6on.1 H.C. Eywyesoił 

HarrpasneHHbie Ha Ol{eHtcy TeXHOJJOrH'!eCKOH 3peJIOCTH npe~npHHTHH C J'leTOM 

)l.HHaMHKH cpe)l.hl [3] H pa6oTbi c.,n;. Eywyesa, uarrpaBJJeHHble Ha HCCJJe)l.OBaHHe 

ryp6yrreHTHOCTH OKp}')f(eHH.II. rrpoeKTa ( 4). 

Bbmeneuae ae peweHBbiX paaee ąacTeii o6meit npo6JieMbi 
,l1;JI.II. CHCTeMaTH3au;HH pe3yJibTaTOB npe~WecTB)'K)IUHX HCCJJe~OBaHHH, 

rpyrrrrHpOBKH o6'heKTOB HCCJie~OBaHHH B COOTBeTCTBHH C HX 06Iu;HMH 

npH3HaKaMH HCIIOJih3YIOTCH KJiaccH<J>HKau;HH. OHH, KaK rrpaBHJio, eru;e 

I10380Jl.SUOT HaMeTHTb O~HOBpeMeHHO H nepcrreKTHBbl ~aJibHeHWHX 

Hccne)l.oBaHHH B Hccne~eMOH o6nacTH. B CB.II.3H c 3THM )l.JJ.II. ynpasneHH.II. 

~arnaiJ,HeH rrpoeKTOB, Heo6XO~HMO HMeTb IlOJJnyiO KJiaCCHqlHI<aiJ,HJO BR.I(OB 
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a,nanT~HH, KOTOpOR aBTOpoM, Ha OCHOBe HCCJie,llOBaHIDI 60JILWOf0 MaCCHBa 

)laHHLIX, He 06Hapy)l{eHO. 

~eJibJO cTaTbH jiBJIJieTC.II pa3pa60TKa KJiaccH!PHKaiUłH BH.llOB a.nam~H 
.nJIJI ynpasneHH.II npoeKTaMH. 

HlJIOlKeHHe OCHOBHOfO MaTepHaJia HCCJie;:tOBaHBR 

llOH.IITHe a,narrraQHH I11HpOKO npHMeH.IIeTC.II B 3KOHOMHKe, TeOpHH 

ynpaBJieHH.II, Me.nHuuue, aH-rpononorHH H reopHH 3BOJIIOUHH. CymecTBeHHLIM 

CJIY)KHT TOT <l>aKT, 'łTO o6'LeKTOM HCCJie,llOBaHH.II J)leCL BbiCTYflaiOT CJIO)I{Hble 

CHCTeMbl, KOTOpble TaK)I{e Tpe6yroT y'ieTa IlOCTO~HHOfO B3aHMO,lleHCTBH.II 

c BHernHeił cpeuoH:, KaK H B ynpasneHHH rrpoeKTaMH. ITo:nOMY norH'łHO 
npe,nnOJIO)I{HTb, 'łTO rrpHMeH.IIeMbie B HHX IlO.l{XO.l{bl K KJiaCCH<l>HKaUHH 

a,nanT~HH nocne npe,nBapHTeJibHOfO aHaJIH3a MO)I{HO HCilOJib30BaTb B HCCJie­

)lOBaHH.IIX no yrrpasneHHJO npoeKTaMH. 

rio cnoco6y H3MeHeHH.II o6neKTa a,namaumo KJiaccHqmuHpyroT Ha 

napaMe-rpaąecKyro, CTPYKTYPHYłO [5, c . 36] H KOM6HHHposaHHyro. 

l. EcnH o6'LeKT TaKoB, ąm ero H3MeHeHHe B npouecce a,narrr~H y,no6Ho 

ocylll,eCTBJISITb C nOMOU\błO napaMeTpOB, TO TaKYJO a,nanTaUHłO Ha3biBaiOT 

napaMtrrpH'łeCKOH . 06beKmOM aoanma'l/UU .IIBJI~eTCR npoeKT, IlOpT<t>eJib 

npoeKTOB HJIH IlpOrpaMMa, a cy6beKmOM aoanma'l/UU BbiCT)'naeT KOMaH)la 

ynpasneHH.II npoeKTOM, nopT<t>eneM npoeKTOB HJIH nporpaMMOH. A.uamaUH.II 

,nocTuraeTC.II nocpe,ncTBOM H3MeHeHH.II uenoro p.ll.lla napaMeTpOB: 

MapKeTHHfOBbiX, <l>HHaHCOBbiX, TeXHOJIOrHąecKHX H xapaKTepHCTHK 

ynpasneHH.II. Bce 3TO napaMerphi npucnoco6neHH.II rrpoeKTa K rpe6osaHH.IIM 

oKp~aiOmeił cpe.l{LI. 

2. C-rpyKT)'PHM )l{e a,nam~ npeunonaratrr MO.UH<l>HKaumo crpyKryphi 

o6MKTa a.namauuu. Crpyxrypa npoeKTa onpeuem1er KoJIHąecTBO o6nacreił 
B npoeKTe, a TaK)I{e uepapxlflłecK.He CB.II3H Me)l{)l)' HHMH. Mo)I{HO H3MeHHTh 

opraHH3~HOHHYJO crpyKT)'py rrpoeKTa (OBS-crpyKTypy) HJIH opraHH3a­
UHOHH)'IO KYJibT)'py npoeKTa. 

B cso10 oąepe,nh CTPYKTYPHYJO a.namaumo no.npa3.l{eJIJIIOT Ha aJibTepHa­

THBH)'IO H 3BOJIIOQHOHH)'IO [5, C. 38). MbTepHaTHBHM a,narrrai.(IDI OTJIH'łaeTC.II 

TeM, 'ITO MHO)KeCTBo .nonycTHMbiX CTPYKTYP HeBeJIHKO H co.nep)KHT use-Il.IITb 

aJibTepHaTHBHbiX CTpYKT)'P. 3BOJIIOUHOHHM a,nanTalliDI, no cyrn, MO)leJIHpyeT 

npouecc 6HOJIOfH'łeCKOH 3BOJIIOUHH. 3TOT anropHTM OTJiuąaeTC.II BBe.l{eHHeM 

HeJuaąurenLHbiX BapuauHił CTpYKT)'pbi, Mo,neJIHPYIOIIUiX c.rryąaHHble MJrnUHH, 

KOTOpbie TaK)I{e He3Ha'łHTeJILHO H3MeHSI10T 3<t>Q.leKTHBHOCTb a,nanTHpyeMOfO 
o6'LeKTa. · 

3. KoM6HHHpOBaHHa.ll a.l{am~ coąeneT napaMe-rpuąecKyro H CTJ>YKTYPHYJO 
a.namauuH. 

no npOHCXO)f(JleHHIO Pa3JIHlfaiOT npea,nanTHBHbie, KOM6HHaTOpHbie H IlOCT­
a.l{amHBHhle a.narnauHH [6]. 

l . B c.rryąae rrpea,namaUHH noTeHUHaJihHbie a,nan~oHHble RBJieHIDI B03HH­

KaiOT, onepe)IUU! cymecTByromue ycnoBH.II. ITpe.nauanTauH.~~, HanpaBJieHa Ha 
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npeeynpe)l()l.eHHe BJIIDIHIDI Ha npoeKT He6rraronpiDITHbiX .IIBJieHmł co 

CTOpOHLI BHeWHeH H BHyTpeHHeH cpe,ULI H II03BOIDieT OKa3aTL 

KOppeKTHpyiOmHe B03,UeHCTBIDI Ha C06LITIDI 6y.n;ymero. JłHHOBaTH3aUIDI, 
IIOBbiWeHHe KBaJIH<l>HKaUHH npoeKTHOH KOMaH,Ubi, llOBbiWeHHe TeXHOJIO­

flflłeCKO~ 3peJIOCTH npoeKT-OpHeHTHpOBaHHOfO npe.unpiDITIDI DpHBOLt.IIT 

K HaKOllJieHHIO y npoeKTOB CKpbiTOrO pelepsa DpHCllOC06JieHHH (a,.uarrra­

UHOHHOfO llOTeHUHaJia) llOCJie.LzyiO~eH H3MelJ1łHBOCTH. lloo aoanmal/UOH­
Hbl.M nomeHlłUaJIOM cucme.Mbl ynpQ8JleHWL npoeKmaJWU 6y.ueM noHHMaTb 

CTeneHb CKpbiTbiX 803MO)f(łł0CTe~ npoeKTa OnTHMaJibHO BKJIIOąaTbC.II 

B HOBbie HJIH H3MeiDilOIUHeCX yCJIOBHX OKpyx<a:!OmeH cpe,Ubl. IlpH 

rrpea,.uanTHBHOM nyTH B03HHKHOBeHIDl a,.uanTa.uHH Hepe,UKO C ycrrexOM 

HCllOJib3YeTCX rrpe:>KHHH IIpOeKTHLIH OnLIT, HaKOIUieHHbiH B ,UpyrHX 

YCJIOBIDIX. llpH 3TOM HeKOTOpble npHCllOC06JieHIDl MOryT B03HHKaTI>, 

OIIepe)f(ag YCJIOBIDI, rrpH KOTOpbiX OHH OK~CX a,.uamau;IDIMH. 

2. IIpH B03HHKHOBeHHH a,n:amau;H~ KOM6HHaTHBHbiM rryTeM cymecTBeHHo 

B3aHMO,UeikTBHe HOBbiX npHcnoco6neHHH ,npyr C ,npyroM H C BHYTJ>eHHHMH 

rrpou;eccaMH rrpoeKTa B u;enoM. 3cpcpeKT npucnoco6neHHłł 3aBHCHT OT TOH 

BHYfPeHHeH cpe,Ubl rrpoeKTa, B COCTaB KOTOpoił OHH BOH.zzyT. HanpHMep, 

B3aHMOCB.!l3b CHCTeM ynpaBJieHHX npoeKTOM H rrpe.unpiDITIDI, B paMKax 

KOToporo pearrH3YeTC.sl npoeKT, .uaeT pa3Hoo6pa3Hoe coąeTaHHe npucno­

co6rreHHH rrpoeKTa H npe.unpmrriDI, l.fi'O npHBO.UHT K H3MeHeHmo 3cp<PeKTa 

a,.uamau;HH, IIpH 3TOM MO)J(eT 6biTb HJIH ycHJieHHe, HJIH CHH)f(CHHe ero ,UJI.II 

npoeKTa. Bo Bcex crryqaxx co3.uaeTC.sl pearri>Ha.sJ B03MO)J(HOCTb .UIDI 6hlcTPołł 
CMeHbi O,UHHX a,.uamau;ułf ,UpyrHMH. 

3. llocTa,llanTHBHblH nyTb B03HHKHOBeHHX a.uamal(HH CB.II3aH c pe.n;yKQHeH 

paHee cymecTBOBaBwero npHcnoco6neRHX B .llpyrux u;en.sJX - He Tex, 'łTO 

Onpe,lleJTHJIH ero llO.siBJleHHe. I1nH .upyrHMH CJIOBaMH IIOCTa,Uarrra.J.liDI - 3TO 

nocTeneHHOe ycoBepweHcTBosaHHe yx<e HMeiOmeiłcx a,.uamau;HH K ąacTHbiM 

ycrrosiDIM cpe.Ubi. Ilpu nocTa,.uamHBHOM nyTH HOBbie a,.uarnau;HH B03HHKaiOT 

rrocpe,llCTBOM HCllOJih30BaHH.sl paHee cymeCTBOBaBWHX CTpYKTYP B crryqae 

CMeHbi HX <iJYHKUHH. 0.UHaKO B HayqHOH JIHTepaTYpe eCTb H .upyroe 

TOJIKOBaHHe ,UaHHOro TepMHHa. llo_n IIOCTa,Uamau;HeH llOHHMaeTCJI IIpOillJILIH 

onhiT cy6"LeKTa a.uarrTalUflł, KOTOpbiH MO)f(eT coxpaH.!ITb csoe 3HaąeHHe 

B Ka'łeCTBe WHpOKHX H ,lla)f(e YHHBepcarrbHbiX aAanTau;IDł . flocTa,.uamau;H.!l 

xapaKTepH3YeTCR penyxu;ueii paHee pa3BHTOfO npH3HaKa HJIH pa3BHTHeM 

paHee crra6o Bblpa)f(eHHoro npH3HaKa. 
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Tio OrnHOWeHUIO «cy6oeKrn-06oeKrn», !ł.AanTauHJI DO,Upa3,Ue1UieTCH Ha 

aKrnUBHYIO U naccUBHYIO (5, C. 10]. 
l. TiacCHBHOH a,UaDTauHeH HalbiBaJOT npHCDOC06JieHHe K <f>HKCHpOBa.HHOH 

cpe.ue. B 3TOM cnyqae a.uanrnpyJOlllWICH CHCTeMa <f>yHKUHOHHpyeT TaK, 

'łT06hi BhillOJIHJITh CBOH <f>yHKUHH B ,UaHHOH cpe.ne H8.HJIY'illiHM o6pa30M, 

T. e. MaKCHMH3Hpyer CBOH KpHTepHH 3<f><f>eKTHBHOCTH <f>ym<.I.UłOHHpOBa.HIDI 
B .uaHHoił cpe.ue. 

2. AKTHBHOH a,n,amauHeił HaJhiBaercx noHCK cpe.Uhi, a,n,eJ<BaTHOH .naHHoił 

CHCTeMe. AKTHBHWI a,UanTauHH, Hao6opOT, DO,Upa3yMeBaeT JIH60 H3MeHeHHe 

cpe.Ubl C UeJibłO MaKCHMH38lUfił KpHTepiDI 3<f><f>eKTHBHOCTH, JIH60 aKTHBHbiH 

DOHCK TaKOH cpe,Ubl, B KOTOpoił .UOCTIDKHM )KeJiaeMbiH KOM<f>OpT. 

3. QąeBH,D,HO, 'łTO B DpOeKTHOH ,UeJłTeJlbHOCTH o6a BH,Z{a !ł.AaTITai..(HH 

BCTPe'łaJOTcx ąacTo H B3aHMo.neiłcTBYJOT .npyr c .npyroM. Tio3TOMY B 3TOT 

KnaCcH<fJHKauHOHHhiH DpH3HaK BHeCeM TpeTHH BH,U, a HMeHHO CMeWa.HHaJI 

a.narrra.l.{HJł, OTHeceHHe K KOTOPOMY cnpa.se,wumo B cnyqae, KOr,ZJ;a B pasHoli 

Mepe DpOHBJIHeTC.ll H aKTHBHWI H naCCHBHaJI a,UaiiTaUHH. 

flo cmeneHU 3a6epweHHOCrnU npOZJecca aoanmalJUU npoeKma MO)KHO 

Bbi,UeJIHTb: nOllHYIO aoanmalfUIO, 'laCmU'IHYIO u Oe3aOanmalJU10 [6]. TioJIHaJI 

a,UaTITaUHJI xapaKTepH3YeTCH BbiCOKHMH TIOKa3aTeJI.llMH a,UanTauHH npoeKTa BO 

Bcex ero acneKTa.x. 'łaCTINHWI a.namauiDI no,UpaJYMeBaeT, 'łTO npoeKT 

npHcnoco6HJicx JIHWh K OT,UeJibHbiM acneKTaM cpe,Ubi. ,[(eJa,na.nrauiDI - 3TO 

HapyrneHHe a_uanT8UHH npoeKTa, a HMeHHO COCTOHHHe .l{HHaMH'łeCKOrO 

HeCOOTBeTCTBHJI Me)K,Z:{}' npoeKTOM H BHeWHeH Cpe,UOH, KOTOpoe, Bbl3biBaeT 

uapyrneuHe pa6oTocnoco6uocTH npoeKTa, nplłBO,ZJ;.llJ..Uee K HapyrneHHłO ero 

<ł>YHKIJ.HOHHpOBaHHJI. TaKOMY npoeKTy rpo3HT JaKphiTHe. B cnyqrurx ąacTH'łHOH 
a.l{arrrauHH HJIH .l{eJa.namauHH ueo6xo.nHMo npHMeHHTb pea.l{amaumo (HJIH 

BOCCTaHOBJieHHe a,UaTITaUHOHHblX CTIOC06HOCTeH npoeKTa). 

no Macwma6y OJlJl ynpae!leHWI. npoeKmaMu, aoanmalJUU MO)KHO 

no.npaJ,D;eJIIłTh Ha o6UJue u cnelJUaRU3upoeaHHble aoanmalJuu [ 6]. 
CneUHaJIH3HpoBaHHbie a.uarnaQHH npHrOAHbi B YJKOOTPacJieBhiX ycnoBHJIX 

peaniDarum npoeKTa, B TO speMJł KaK o61.1\He a.narnauHH JłBJUilOTCSI 

)'HiłBepCaJII>HbiMH H npJITO,Z:{Hbi B WHpOKOM CIIeiCrpe ycJIOBHH Cpe.l{bl. 

llo eo3oeucmeu10 Ha npoeKm: npozpeccueHClJI. [6] a.n.anTill.{Hjl 

6narorrpHJITHO B03,UeiłcTBYJOIUWI Ha npoeKT; pezpeccUBHClJI. - a.n.arrrauHH K cpe.ue 

c OTPHUaTeJII>HhiM co.o;ep)f(a.HHeM. 

KnaccH<f>HKauHJI a.l{amaUHił npe.l{cTa.sneHa Ha pHc. l. 



no cnocooy JruJeKelllll: 

o6Lena 

no Iq>OIICXOJB:)l;eHIUO 

IIo OTH<mUIIIO CYfu.eJCI • 
o6Len · 

no crene101 'jBBelBUeHHocm 
onecca :lilaman&ll 

no BOlJ:tel!Cll\100 Ha npoen 
Perpeccrmllll!ł 

Puc. l .K.Jwccurj;uKG!IWl f3U00f3 aoanmaijUU f3 ynpaBJieHUU npoeKmaMu 

BbiBO~Ll 

669 

TaKHM o6pa3oM, HaY'iHO o6ocHoBaHa H HHTepnpe-rHposaHa JJ.JUI 

ynpaBJieHHSI npoeKTaMH KJiaCCH<l>HKalliDI aAariTaUHH, npeAJIO)I(eHHaSI B 3KOHO­

MHKe, TeOpHH ynpaBJieHIDI, MeAHUHHe, aHrpOllOJIOfHH H TeOpHH 3BOJiłOI..UfH, 

KOTOp<UI B 06I..UeM MO)I(eT HMeTb BH,U: 

no cnoco6y H3MeHeHHR o6'beKTa (napaMeTpiPiecKruJ:, CTPYKTYPHaR, KoM6H­

HHposaHHM); 

no npOHCXO)I(AeHHłO (npea,a:aTITHBHaSI, KOM6HHaTOpHM H nOCTa,UanTHBHaSI 

a,a:arnaUHH); 

no OTHOI..I..IeHHłO cy6'beKT-06'beKT aAanTaUHH (aKTHBHaSI, naCCHBHM H CMe­

l..l..laHHM aAaTITaUHH); 

no CTeneHH 3aseprneHHOCTH npouecca a.uarnauHH (noJIHM, ąacTI{ąHM, 

Ae3a.uamai..(IDI.); 

no MacUITa6aM (o6mM. Ił cneUHa.'IH3HposaHHM a,a:amaUHH); 

TIO B03AeHCTBHłO Ha npoeKT (nporpeCCHBHaSI H perpecCHBHaSI aAamauHH). 

IJepcneKTHBaMH ,ll;aJibHeifin:ero pa3BHTHSI SIBJISleTCH paCCMOrpeHHe B3aHMO­

CBR3H BH,Il;OB a,.uarnaQHH paCCMOrpeHHbiX. KJiaCCH<l>HKa:uiDł. 
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