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Анотація. У статті розглядаються питання дизайн-проєктування на 

основі інноваційності та креативності, яке відіграє ключову роль у розвитку 

сучасного бізнесу та технологій. Ця тема досліджує важливість 
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використання новаторських підходів у процесі створення дизайнерських 

рішень, що сприяє покращенню користувацького досвіду та 

конкурентоспроможності продуктів. У статті розглядаються стратегії та 

методики, які дозволяють поєднувати інноваційні технології з креативним 

підходом до дизайну. Автори акцентують увагу на важливості впровадження 

сучасних інструментів та практик у процесі проєктування, а також на вплив 

креативності на успіх продукту на ринку. Дослідження показує, що ефективна 

комбінація інноваційності та креативності в дизайні є ключовим чинником для 

досягнення відмінного результату та задоволення потреб користувачів. 

Ключові слова: дизайн-проєктування, дизайн-мислення, креативність у 

дизайні, творчий процес в дизайні, промисловий зразок, інноваційні проєкти 

Abstract. The article discusses the issues of design based on innovation and 

creativity, which plays a key role in the development of modern business and 

technology. This topic explores the importance of using innovative approaches in the 

process of creating design solutions, which contributes to improving the user 

experience and competitiveness of products. The article examines strategies and 

techniques that allow combining innovative technologies with a creative approach to 

design. The authors emphasize the importance of implementing modern tools and 

practices in the design process, as well as the impact of creativity on the success of a 

product in the market. The study shows that an effective combination of innovation 

and creativity in design is a key factor in achieving excellent results and satisfying 

user needs. 

Key words: design, design thinking, creativity in design, creative process in 

design, industrial design, innovative projects 

 

Дизайн-проєктування грає ключову роль у проєктному менеджменті, 

оскільки допомагає створювати продукти та послуги, які відповідають 

потребам споживачів. Його використання дозволяє зрозуміти вимоги 

замовника, розробити ефективні стратегії впровадження та оцінки результатів 
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проєкту. Крім того, через дизайн-проєктування можна забезпечити кращу 

взаємодію між учасниками проєкту, зменшити ризики й витрати, а також 

підвищити якість продукту. Завдяки впровадженню сучасних дизайнерських 

технологій у проєктний менеджмент можливо значно поліпшити ефективність 

роботи команди та забезпечити конкурентні переваги на ринку. Тому 

актуальність використання дизайн-проєктування у проєктному менеджменті є 

надзвичайно важливою для досягнення успішних результатів у будь-якому 

проєкті. 

Науковці Т. Борисова, В. Кондель, Н. Орлова розробили «модель 

інтеграції історичних і наукових знань у формування дизайнерських 

компетентностей студентів, яка передбачає три ключові етапи: 

- аналітичний – вивчення історичних тенденцій, аналіз розвитку дизайну 

в контексті суспільних змін, ознайомлення з науковими методами аналізу 

форми, кольору та матеріалів; 

- синтетичний – застосування отриманих знань у творчих експериментах, 

адаптація історичних мотивів у сучасному дизайні, розробка концептуальних 

проєктів із врахуванням історичних і наукових аспектів; 

- практичний – реалізація авторських проєктів, що базуються на інтеграції 

традиційних та інноваційних підходів, використання цифрових технологій у 

відтворенні та модифікації історичних форм» [1, с. 103].  

У дизайн-проєктуванні важливе значення мають методи порівняльного 

аналізу та інноваційного синтезу. Це, в свою чергу, дає можливість дизайнерам 

приймати інноваційні рішення, опановувати критичне мислення. 

Вчені зазначили, що «така модель сприяє формуванню комплексного 

підходу до навчання майбутніх фахівців з дизайну, розвиває критичне 

мислення, креативність і здатність інтегрувати історичні знання у сучасну 

дизайнерську практику. Методи інноваційного синтезу дозволяють студентам-

дизайнерам не лише вивчати традиційні принципи проєктування, але й 

створювати нові підходи, адаптовані до викликів сучасного світу» [1, с. 105]. 
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Л.О. Іванова і О.П. Соколова дали визначення «креативності у дизайні»: 

«Креативність в дизайні – синтез з нових або реорганізація раніше створених 

ідей, прийомів, методів для створення нового несподіваного образу об’єкта» [2, 

с. 14].  

«Творчий процес в дизайні – робота, що включає всі її стадії: вивчення 

брифа і результатів патентного пошуку об’єктів-аналогів, виникнення задуму, 

фіксація його в начерках (ескізах), виконання проєкту в кресленнях, доробка 

його за результатами випробувань, подача заявки на патентування дизайну в 

вигляді промислового зразка» [2, c. 17]. 

Промисловий зразок – патент на дизайн і продукт дизайнерської 

діяльності у вигляді графічного зображення (кольорового або чорно-білого) 

нового виробу (товару, предмета) [2, c. 16]. 

Автори зазначають, що «проєктування – процес розробки ідей, складання 

технічного завдання і обґрунтування необхідних ресурсів для створення в 

певних умовах і термінах нового (модернізованого) об’єкта. Проєкт в дизайні – 

це частина технічного завдання на проєктування об’єкта, або спеціальне 

завдання (бриф)» [2, с. 15]. 

Етапами дизайн-проєктування є: 

- проблематизація: дослідження, визначення проблем. 

- ідея: концепція шляхів вирішення проблем. 

- втілення: шлях від ідеї до реально здійсненного продукту. 

- докази: оцінка результату, його уявлення. 

- реалізація: доведення проєкту до стадії випуску продукту.  

 До основних складових етапів дизайн-проєктування належать: 

- складання технічного завдання; 

- дизайн-дослідження; 

- дизайн-концепція; 

- ескізний пошук; 

- технічне дизайн-проєктування;  
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- макетування/ прототипування; 

- авторський нагляд / супровід. 

- патентування на промисловий зразок [3]. 

Як зазначає Н.В. Скляренко, «впродовж двох останніх десятиліть 

спостерігається поява інноваційних форм візуальних комунікацій. Це рухомі 

конструкції, цифрові ефекти, а також візуальні структури із живими рослинами, 

бактеріями, тваринами, людьми і навіть природними процесами та явищами, які 

стають невід’ємною частиною візуального повідомлення. На зміну стаціонарній 

структурі засобів візуальної інформації та графічних знакових систем 

приходять динамічні процеси, які формують різні види взаємодій між 

візуальною інформацією, людиною та середовищем. Ці процеси у період 

становлення інформаційного суспільства в національному та глобальному 

аспектах вимагають реорганізації, систематизації та класифікації типологічних 

одиниць системи візуальних комунікацій» [4, с. 13]. 

На думку Н.В. Скляренко «динамічний візуально-комунікативний простір 

знаходиться в ситуації, що не має комерційного стимулювання, а це дає 

можливість більш вільної реалізації дизайн-мислення та експерименту. Синтез 

дизайн-мислення та інновацій розкриває перспективи для пошуку нових рішень 

проблем, з якими стикається суспільство. Такі зміни візуальних комунікацій 

спрямовані на підвищення ефективності сприйняття базових людських 

цінностей та формування соціальної та екологічної культури суспільства, а 

також оновлення концепцій комунікативного дизайну у напрямку сталого 

розвитку» [4, с. 14]. 

Дизайн-мислення (англ. Design Thinking) – це спосіб організації 

мислення, в основі якого лежать розуміння людських потреб, креативна 

генерація ідей і створення робочого прототипу. [3] 

На рисунку 1 схематично зображено послідовність етапів Дизайн-

мислення. 
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Рис. 1 – Дизайн мислення (за даними джерел 3, 5, 6) 

 

Як видно з рис.1, дотримуючись етапів дизайн-мислення можливо 

зрозуміти клієнта, придумати і створити прототип, протестувати його в дії і 

отримати зворотний зв'язок від клієнта.  

Дизайн-мислення пропонує антропоцентричнийі людяний спосіб 

створювати ідеї і продукти. Те, що робиться із застосуванням дизайн-мислення, 

має не тільки функціональний, але і емоційний компонент. Це інтегрований 

підхід на стику раціональної аналітики і емоційної творчості. Мета дизайн-

мислення – створити продукти і послуги, що удосконалюють життя людей, 

прориви, що порушують правила, що змінюють ситуацію і картину світу [5]. 

Дизайн-мислення формує нову концепцію управління таку, як дизайн-

менеджмент.  

Дизайн-менеджмент створює відповідний дизайн-контур середовища 

компанії та дизайн її корпоративної культури. Саме такий підхід обумовлює 

компанію в цілому розвивати та підтримувати свій інноваційний потенціал. 

Процес управління дизайном включає визначення місії, цілей, принципів та 

методів, виконання певних функцій з управління корпоративним дизайном, 
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включаючи керування проєктними операціями, персоналом, стратегічного 

захисту дизайну в організації як ключової відмінності та рушійної сили 

організаційного успіху, він включає використання дизайн-мислення та 

використання процесів проєктування для вирішення бізнес-завдань 

інноваційних проєктів» [7, с. 23]. 

Методи дизайн-мислення, як методології створення нових продуктів та 

сервісів формуються виходячи із запитів споживачів та технічних можливостей 

підприємства. Вони обумовлюють створення нових інструментів, які 

застосовуються в дослідницькій практиці. Саме інструменти маркетингу 

інновацій такі, як аналіз мотивів та психології спонукальних стимулів 

споживчої поведінки, проведення маркетингових досліджень, побудова карт 

емпатії, позиціонування, складання матриць «будинок якості», «воронки 

продажів» тощо із застосуванням ІТ-технологій, дозволяють визначити 

проблему [8, с. 456]. Наприклад, використання віртуальної реальності або 

штучного інтелекту може значно полегшити користування продуктом або 

зробити його більш інтерактивним. 

Висновки. Дизайн-проєктування на основі інноваційності та 

креативності є ключовим елементом успішного розвитку будь-якого продукту 

чи послуги. Інновації дозволяють вирізнятися на ринку та привертати увагу 

клієнтів, а креативність допомагає перетворити ідеї в реальність, роблячи їх 

привабливими та функціональними. Поєднання цих двох аспектів створює 

безмежні можливості для розвитку дизайну. Інновації в дизайні дозволяють 

впроваджувати нові технології та підходи, що покращують якість продукту та 

забезпечують конкурентну перевагу. Креативність у дизайні, з свого боку, 

дозволяє створювати унікальні та запам'ятовувані рішення, які завоюють серця 

споживачів. Саме поєднання інновацій та креативності у дизайні створює 

позитивні емоції та враження у користувачів, що є важливим для побудови 

успішного бренду. Добре продуманий та оригінальний дизайн може стати 

візитною карткою компанії та сприяти підвищенню продажів. У підсумку, 
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дизайн-проєктування на основі інноваційності та креативності є важливим 

фактором успіху будь-якого продукту чи послуги. Постійне покращення та 

пошук новаторських рішень дозволяють займати лідируючі позиції на ринку та 

задовольняти потреби сучасного споживача. 

Література: 

1. Борисова Т., Кондель В., Орлова Н. Історико-науковий підхід до 

комплексного проєктування дизайн-об’єктів у навчальній діяльності студентів. 

Молодь і ринок. 2025. № 2(234). С. 101-106. 

2. Іванова Л.О., Соколова О.П. Введення в дизайн-проєктування: 

навчальний посібник. Одеса: Астропринт. 2017. 88 с. 

3. Презентація: художнє проєктування. URL: 

https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/05998a71-a38a-4a79-abae-

f8a54ab971b9/content. 

4. Скляренко Н.В. Візуальні комунікації в дизайні: динамічні 

концепції сталого розвитку : монографія. Луцьк : Вежа-Друк, 2023. 484 c. 

5. Desing Thinking. URL: https://youtu.be/pCJhio4cXds. 

6. Tom Hulme 12 Ways To Add Desing Thinking Into Your Project SD 

URL: https://youtu.be/pCJhio4cXds. 

7. Фонарьова Т.А., Петренко В.О., Бушуєв К.М. Дизайн-менеджмент в 

контексті маркетингу інновацій. Marketing of innovations. Innovations in 

marketing. Materials of the International Scientific Internet Conference (December, 

2022). Bielsko-Biala: WSEH, 2022. С. 20-23. 

8. Фонарьова Т.А., Бушуєв М.Б., Петренко В.О. Дизайн мислення як 

сучасна методологія вирішення проблем створення інновацій. Управління 

проєктами. Перспективи розвитку проєктного та нейроменеджменту, 

інформаційних технологій управління, технологій створення та використання 

об’єктів права інтелектуальної власності, трансфер технологій : зб. наук. пр. 

VІ Міжнар. наук.-практ. інтернет-конф. (21–22 берез. 2024 р.). Дніпро. УДУНТ, 

2024. 796 с. С. 452-458. 

https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/05998a71-a38a-4a79-abae-f8a54ab971b9/content
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/05998a71-a38a-4a79-abae-f8a54ab971b9/content
https://youtu.be/pCJhio4cXds
https://youtu.be/pCJhio4cXds


Наукове видання 
 
 
 
 

УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ. ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ПРОЄКТНОГО ТА 

НЕЙРОМЕНЕДЖМЕНТУ, ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ УПРАВЛІННЯ, 

ТЕХНОЛОГІЙ СТВОРЕННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ОБ’ЄКТІВ ПРАВА 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ. ТРАНСФЕР ТЕХНОЛОГІЙ 
 
 
 
 
 

ЗБІРНИК НАУКОВИХ ПРАЦЬ 
 

 

VІI Міжнародної науково-практичної 

інтернет-конференції 
(27-28 березня 2025 року) 

МІСТ Київ-Дніпро 
 

 
 
 
 

Електронне видання 
 

 
 
 

Авторська редакція 
 
 
 
 

Головний редактор д.т.н., проф. Петренко В. О. 

Науковий редактор д.т.н., проф. Молоканова В. М.  

Науковий редактор д.е.н., проф. Перерва П. Г. 

Науковий редактор к.т.н., доц. Дорожко Г. К. 

Вчений секретар к.е.н., доц. Фонарьова Т. А. 
 

 
 
 
 
 
 

Формат 60х84 1/16. Ум. друк. арк. 67,02. Обл.-вид. арк. 68,54. 

Зам. № 58. 
 
 

Видавець: Український державний університет науки і технологій 

вул. Лазаряна, 2, ауд. 2216, ауд. 263 (наукова бібліотека) 

м. Дніпро, 49010. 

Свідоцтво суб’єкта видавничої справи ДК №7709 від 14.12.2022 
 
 
 

Адреса видавця та дільниці оперативної поліграфії: 

вул. Лазаряна, 2, Дніпро, 49010 


	Страницы из Conf_VII_Project_Management
	Страницы из Conf_VII_Project_Management-2
	Страницы из Conf_VII_Project_Management-3
	Страницы из Conf_VII_Project_Management-4
	Страницы из Conf_VII_Project_Management-5



